@ COMUNE DI VITERBO

DELIBERAZIONE ORIGINALE DEL CONSIGLIO COMUNALE

COPIA

: ; AT'ION OGGETTO: P.1: - Esame ed approvazione piano di rilancio stabilimento terme
i INPS ai semsi della Legge 24/10/2000 n.323 Art. 5, 4°
DE]L 8/2/2001

Comma e Legge 59/97 art.22.

i :‘ _ L,’mno duemilauno il giomo ......8....... ..delmesedi............... Febbraio...............alle ore

.17,00..... nella sala adibita alle adunanze consﬂlan in seduta pubbllca, si & numto 11 Consiglio
_Comunale a segmto di invito diramato dal Presidente in data .. ...31/1/2001... "
" Alla convocazione in sessione .........Ordinaria - Prima......oonveeveevenes nsultano presentl a segu:to dl

¥ éppello nominale, i seguenti consiglieri :

Presenti | Assenti Presenti | Assenti
SINDACO
GABBIANELLI GIANCARLO SI
K CONSIGLIERI
I |MEROIMARCELLO sl 21) | MILIONI MARCO SI
: BRACAGLIA MARCO SI 22) | CORDELLI FRANCESCO MARIA |Si
MOLTONI FRANCESCO SI 23) | GASBARRI VINCENZO SI
GALATI VITTORIO Sl 24) | CURTI CARLO S1
TURCHETTI AUGUSTO S 25) | MARCUCCI MARCUCCIO SI
PORCIANI BERNARDINO SI 26) | CALLEA DOMENICO SI
FALCI ATTILIO SLG 27) | FABBRINI ALDO SI
BERNINI LUCIANO St 28) | POGGETTI ARMANDO SI
g SCARAMUCCIA ANDREA SI 29) | MEZZETTI ENRICO ] |
- 110} | VENANZI NICOLA SI 30) | ARCANGELI GIULIA SI
& 111)| FEDERICI MAURIZIO SI 31) | MANCINELLI SANDRO st
‘ 12) | SALCINI ILARIO Si 32) | INSOGNA SERGIO SIG.
13) | MACULANI VITTORIO S 33) | PROIETTI MARIO SI
14) | BENNATI ROBERTO SI 34) | STERPA FRANCESCO SI
15) | SALVATORI ADELIO SI 35) | MORETTI FABIO SI
TRy 16} | CAPOTONDI GIUSEPPE SI 36) | EMILIANI EMILIO SI
- 17 | MICCE EMILIANO SI 37) | DELUCA RITA SI
18) | MERCANTI ANTONIO SI 38) | NERI LUCIANO SI
= 119) | BELARDINI RITA SI 39) | BRUNI ANTONELLA S1
©]20) | BELLOCCHIO ALDOQ SI 40) | SARTORI DANIELE SI
: : PRESENTI .......coeoeeeeriranersraresrnn 33 ASSENTI ......oveereeccerrrrerrmsissiiseaan 8
~— |Sono presenti, senza diritto di voto, i seguenti Assessori:
ZUCCHI SANDRO SI MAURI TASCIOTTI FOSCA ST
| |FRACASSINI ANTONIO SI MURONI PAOLO Sl
[ | ARENA GIOVANNI S1 ROTELLI MAURO SI
BARBIERI PAOLO SI TOFANI MAURIZIO SI
3 Risultato che gli intervenuti sono in numero legale :
E Presiede il Signor Dott. Marcetlo MEROL............couucuiicnniinnniennunniesnnnnn.... Nel1a sua qualita di
piat Presidente...

Partecipa il Dott Rosano TERRANOVA Segretano Generale .............................................
La seduta & ... Valida...
Vengono dal Pre51dente nommatl scrutaton i Slgnorl ........................................................................
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Constatato che gli intervenuti sono in numero legale per poter validamente deliberare, il Presidente dichiarg
aperta la discussione sull’argomento in oggetto, regolarmente iscritto all’ordine del giorno, premettendo che,
ai sensi dell’art.49 primo comma del TUEL di cui al D.Lgs. 18/8/2000 n.267, sulla proposta di deliberazione.-
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Sono intervenuti sull’argomento: H Dott. [annofti Pecci — Presidente della Federterme, il Dott. Fiorani e j|
Dott. Bruno della Regione Lazio, il Dott. Crudeli della Federterme, ed il Prof. Parenti per Pitlustrazione da|
Piano di Rilancio delle Terme di Viterbo;

L’assessore Zucchi da lettura della proposta di deliberazione che si allega in copia.

Intervengono nell’ordine: 1 Sindaco, i Consiglieri Capotondi, Fabbrini, Mezzetti, il Sindaco, L’Ass. Zucchi, |
Consiglieri Neri, De Luca, Emiliani, il Sindaco il Cons. Emiliani, L’Ass. Zucchi, i1 Cons. Marcucei, L’ Ass,
Zucchi, il Cons. Mancinelli, il Prof. Parenti, il Dott. Fiorani, il Sindaco, il Presidente, il Cons. Fabbrin, i|
Segretario, il Presidente, il Cons. Mezzetti, il Presidente.

Durante la discussione sono entrati i consiglieri Sigg.ri:
Bemini — Curti — Poggetti € 'Ass. Tofani.......oouireemmin et et

E’ uscito il Cons.Proietti.
Durante la discussione & uscito il Presidente che rientra durante I'intervento del Cons. Marcucci. In sua
assenza ha presieduto il Vice Presidente Cons. Capotondi.

Presenti : 35..
IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta di Deliberazione che si allega alia presente;

Uditi gli interventi dei consiglieri cosi come integralmente riportati nel verbale redatto in data odierna ed
acquisito agli atti;

Visto ’esito della votazione effettuata per appello nominale da cui risulta

Consiglieri presenti e votanti n..33.

Assenti n...6...(Falci, Scaramuccia, Maculani, Gasbarri, Insogna, Proietti)

Favorevoli n...J35.

DELIBERA

- E’ approvata all’'unanimité la proposta di Deliberazione che, allegata alla presente, ne costituisce parte
integrante e sostanziale.

Successivamente il Presidente pone ai voti, per alzata di mano, ai sensi dell’articolo 134 quarto comma del
TUEL di cui al D.Lgs. n.267 del 18/8/2000, ia dichiarazione di immediata esecutivita della presente
deliberazione che viene approvata all’unanimitd dai 35 Consiglieri presenti e votanti; assenti 6 (Falci
Scaramuccia, Maculani, Gasbarri, Insogna e Proietti).

Verbale approvato e sottoscritto

IL SEGRETARIO GENERALE
. Dott. Rosafio Terranova
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PROPOSTA Di DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO : ESAME ED APPROVAZIONE PIANO DI RILANCIO STABILIMENTQO TERME
INPS Al SENSI DELLA LEGGE 24.10.2000 N. 323 ART.5, 4° COMMA, E LEGGE 59/97 ART.

ity

[ Intervento [] Capitolo [1 Competenza [C] Residui 19

...........................................................................................................................

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che in data in data 8 novembre 2000 & stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale la
Legge n. 323 “Riordino del sistema termale”, contenente una serie di norme finalizzate alla
regolamentazione dell'intero settore in materia di prevenzione sanitaria, assistenza
terapeutica, riabilitazione motoria e respiratoria, nonché per la promozione e riqualificazione
del patrimonio idro-termale e valorizzazione delle risorse naturali ambientali e culturali dei
territori termali ed il loro sviluppo turistico;

Considerato I'art. 5, comma 4° della stessa Legge che prevede il trasferimento gratuito
degli stabilimenti termali di proprieta dell’INPS alle Regioni e Comuni in cui gli stessi sono
ubicatt, con le modalitd e ai sensi dell’art. 22 della legge 15.3.97, n.59, e cid al fine di
rilanciarne e svilupparne 1’ attivita;

Che la legge n. 323/2000, tra le altre cose, indica che:

1) “Lo Stato e le Regioni favoriscono la destinazione di adeguate risorse nei confronti degli
stesst territori {(art.11, comma 1)

2) PENIT (Ente Sviluppo per il Turismo) inserisce nei propri piani e programmi idonee
iniziative per la promozione del termalismo nazionale all’estero, quale parte integrante
della complessiva offerta turistica italiana (art. 12, comma 1);

Che nel territorio del Comune di Viterbo & ubicato uno degli stabilimenti termali INPS
oggetto di trasferimento con relative pertinenze, denominato “Terme dei lavaratori” il quale
ha cessato la propria attivitd fino dal 1992 per decisione unilaterale dell’INPS, con grave
nocumento per I’occupazione e I'intera economia territoriale;

Che presupposto fondamentale per il trasferimento di detti beni dell’INPS agli Enti Locali
il Comune di Vitertbo e la Regione Lazio, ai sensi dell’art. 22 della L. 59/97, debbono
redigere, approvare e presentare ai Ministeri del Tesoro e del Lavoro un piano di rilancio
dello stabilimento termale, entro e non oltre 90 giorni dall’entrata in vigore della Legge
323/2000, e cioé entro il 23.02.2001;

Che si & ritenuto di avvalersi della collaborazione e dell’esperienza della Federterme
Servizi S.r.l. per I'elaborazione del piano di rilancio stesso il quale prevede anche, come
opzione possibile, quella “di dar vita ad un centro di aita specializzazione riabilitativa ad
indirizzo termale”, con I'intento di accellerame il processo di riapertura;

Che detto Piano prevede la ristrutturazione dell’impianto in due stralci funzionali:
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Settore proponente : Cultura, Turismo Sport e Tempo L’assedsore 1/ r____,!
Libero, Sviluppo ed Interventi Economici Dott. S'éndro ZUCCHI ! “Li
Proposta n. 9;! del 7§ - 02 -caod /
il Responsz%bile del procedimento hi e s w s
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i] primo concernf:nte_ la ri-struttyr_azione c!ell‘immobile principale con il miglioramento della
quaﬁté_ degli ambienti e del servizi annessi,

il secondo di completamento riguardante la costruzione di una piscina termale e la
ristrutturazione dell’immobile gia adibito a Direzione Sanitaria, finalizzata alla realizzazione
di un Centro Benessere;

_Che il Piano in esame ipotizza la privatizzazione delle gestioni per un arco temporale che

consenta @ Societa private o privato-pubbliche di recuperare gli investimenti che le stesse

E arebbero chiamate a fare;
~ ~ Dato atto che il Piano di rilancio & accompagnato da una previsione economica, un piano

.Bédﬂomico-quinquennale ed altri dati esemplificativi relativi alle aree di business ed alla
sedditivita dell’investimento;
" Dato atto altresi che rimangono di competenza di questa Amministrazione gli atti relativi alla

- Jefinizione degli strumenti urbanistico-termale-ambientale ed alla realizzazione degli interventi;

Dato atto infine che essendo I’area su cui insiste lo stabilimento termale ricompresa

; _::‘-rn'eH,ambito territoriale di cui all’obiettivo 2, sussiste la possibilita di poter accedere ai
" ‘Hnanziamenti comunitari;

=
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~5.2.2001;

Visto il parere favorevole unanime della 2* Commissione Consiliare espresso in data
Visto il D.Lgs. n. 267/2000
DELIBERA

1 - di approvare, ai sensi dell’art. 22 della legge 15.3.97 n. 59, richiamata dall’art. 5, 4°
comma, della legge n. 323 del 24.10.2000 I'unito Piano di Rilancio dello Stabilimento INPS
“Terme dei lavoratori” di Viterbo.

2 — di autorizzare il Sindaco del Comune di Viterbo ad esperire tutti gli atti necessari a
favorire un rapido processo di trasferimento dei beni, tra cui I’inoltro del piano cosi approvato
alla Regione Lazio e ai Ministeri competenti, nonché ogni ulterjatg atto si rendesse utile.

L’ASSESSORE ALLO S PO ECONOMICO

Ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.Lgs. 267/2000 sulla proposta deliberazione i sottoscritti

esprimono il parere di cui al seguente prospetto :

Per quanto concerne la regolarita tecnica esprime parere :
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AL SIG. SEGRETARIO GENERALE
SEDE

IL DIRIGENTE DEL SETTORE BILANCIO, RAGIONERIA E CONTABILITA’
DR. MAURIZIO GUERRINI

Facendo riferimento alla proposta di deliberazione del Settore Cultura-Turismo-Sport e
Tempo Libero-Sviluppo ed interventi economici, avente per oggetto: “Esame ed approvazione
piano di rilancio stabilimento terme LN.P.S. ai sensi della Legge 24.10.2000,n.323, art.5, 4°co e
Legge 59/97, art.22 ¢, approvata all’unanimita dal Consiglio Comunale con atto n. lfb deli'¥ \3\200.!

Rilevato che, ad una piti approfondita lettura, detta proposta non contiene allo stato alcun
impegno di spesa,

RETTIFICA

ad ogni effetto di legge il precedente parere di regolarita contabile espresso in data 07.02.2001

come segue
“FAVOREVOLE “

Viterbo, 08.02.2001
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Bn § FED, 2001
: 2 9 10 Registro di Pubblicazione.
: La presente deliberazione : L
. . E steta affissa all’albo pretorio il _ +c FLI .. e vi rfimarra per 15 giomi
consecutivi a% sensi dell’art. 124, primo comma, dei T. U E L.dicuial D.Lgs. 18 Agosto 2000 n® 267 e cjoé fino
: =X 2 FEB, tuis
4 1l Msso Comunale
B T,
* ARy
#: ~= . E’stata inviata il alla Prefettura di Viterbo ai sensi dell'art. 135, comma 2 del TU.E.L.di
B cuialDLgs. 18 Agosto 2000 n° 267
- E* stata rimessa il al CO.RE.CO. di Viterbo ai sensi dell’art. 126, primo comma del T.U.E.L,
6 7 di cui al D.Lgs.18 Agosto 2000 n° 267.
% e . . 11 Responsabile
i—,j ;
l:-:
B
Th Tl -
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EEe CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
Si certifica che la presente deliberazione :
: .,t: » E’ divenuta esecutiva per decorrenza dei 10 giomi dalla pubbhcazmne ai sensi dell’art. 134, terzo comma

del T.U.ZL. di cui al D.Lgl. 18 Agosto 2000 n° 267, indata__ 7 § FEi. aHG!

+ Nei snoi confronti, non & intervenuto nei termini prescritti, un provvedimento di annullamento, per cui 1a
stessa & divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 134, primo comma del T.U.E.L. di cui al D.Lgs. 18 Agosto 2000
n° 267,

il CORECO non ha riscontrate vizi di lecr1tt1m1ta come da verbale n. in seduta del
3 per cui la stessa & divennta esecutiva ai sensi dell’art. 134, primio comma del T.UEL. di

_ / cui al D. Lgs. 18 Agosto 2000 n° 267 in data per avvenuta comunicazione del v1sto in
3 data . " per decorso termme

'; * N CO.RE.CO. riscontrando vizi di legittimita ha annullato ]a deliberazione con verbale del n.
3 M— ——

g Viterbo,1i 20 FEB. 281 1 SegretafiolGeperale
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CERTIFICATO DI PU'BBI}I'GHQIIONE

- ' Su conforme dichiarazione del messa comunale agli atti, si certifica che la presente delibérazione & stata'
affissa nelle forme di legge all’Albo Pretorio dal {2 F£ zanral 2 7 FE8, 2001  con / senza ossérvaziéni o
opposizion.

' ' L CA UCHC‘ﬂ AL “!&.T%T’VO
Niterbo, i 7 § Fgg, 206 - ‘
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Interventi allegati alla deliberazione del Consiglio Comunale n.12 dell’8/2/01,

‘Mezzetti I Consigliere Insogna & assente per motivi familiari essendo diventato nonno questa
Siinotte, per cul non potra essere presente.

3t g“{naaco Mi ha telefonato proprio 5 minuti fa per annunciarmi la presentazione di un suo
‘documento da parte del del Consigliere Arcangeli, che personalmente leggera il gioro 20, e
per annunciarmi la nascita di Mathias, questo nipotino che & appena nato. Credo di
ﬁhterpretare il sentimento di tutti i Consiglieri nell’inviare un caloroso ed affettuoso saluto, ed

% n augurio al Consigliere Insogna.
1L

Presidente Vista la presenza degli ospiti in aula e I’importanza del punto in trattazione,

‘chiederei cortesemente a tutto il Consiglio di posticipare qualsiasi tipo di dichiarazione e di

it intervento per procedere alla trattazione del punto inerente il Piano di rilancio delle Terme del
~Capoluogo.

2. Sindaco E’ con vero piacere che prendo la parola all’inizio di questa seduta per salutare 1
L postri ospiti, che adesso vi presenterd, che credo che testimoniano il livello e I’importanza
%+ dell’atto che questo Consiglio si accinge ad esaminare, dopo che gia la Seconda Commissione
= Consiliare ha esaminato la relativa proposta approvandola all’unanimita nella seduta di lunedi
- scorso. Sono presenti in aula il Dottor Costanzo Iannotti Pecci, Presidente di FEDERTERME
che & qui accanto a me, il Dottor Crudeli, Direttore di FEDERTERME ed i Funzionari della
‘Regione Lazio che si occupano specificatamente dei problemi termali, cioé il Dottor Fiorani
ed il Dottor Bruno. E’ altresi presente il Dottor Parenti, I’estensore materiale del Piano di
~ rilancio per conto dell’ Amministrazione Comunale di Viterbo e della Regione Lazio.
:5 Ovviamente anche lui fa parte di FEDERTERME, e ci ha assistito in questo Piano di rilancio

~ . mettendo a disposizione nostra e del nostro territorio le competenze acquisite nel corso di una

- carriera termale di livello internazionale. Chi ha letto il Piano di rilancio ne ha potuto cogliere
. i precisi aspetti, in termini di disamina delle sitnazioni, in termini propositivi e tecnici per quel
. che riguarda una proposta ed un Piano Fconomico che & estremamente significativo perché
~. prevede una redditivita, gia a partire dal terzo anno, assolutamente positiva. Credo che aldila
. della presenza gia significativa delle strutture di FEDERTERME, che come sapete
~ rappresentano sull’intero territorio nazionale gli imprenditori nel campo del termalismo,
questo progetto dia possibilitd di sviluppo al nostro territorio in uno di quei comparti da noi
sempre reclamato come essere un elemento impertante e decisivo per il decollo del nostro
territorio, che va’ a completare un pacchetto di offerte, dal punto di vista turistico, sia per
quello che riguarda I’aspetto storico, architetionico ed ambientale, sia per quanto riguarda
Vaspetto culturale della prevenzione in materia sanitaria e della cura in questo particolare
settore che deriva dal pregio delle nostre acque, pregio universalmente riconosciuto da esperti
a livello internazionale. Spesso, giustamente, abbiamo considerato il fatto che si poteva fare di
piit in questo settore. Potevamo intanto andare a ricercare nicchie di mercato che non erano
coperte dalle strutture attuali, che come & detto nella relazione di presentazione del Piano, che
rignardano 1'una una fascia medio-alta dell’utenza mentre I’alira un settore pendolare, se cosi
lo vogliamo definire, vista anche la particolarita della struttura alberghiera che sorge accanto a
questa importante struttura che sono le Terme Comunali oggi denominate Terme dei Papi. Ma
mancava il cosiddetto termalismo sociale, un termalismo che potesse porsi come punto di
riferimento non soltanto ai termandi, cosi come vengono definiti dagli Enti Pubblici, e che
comunque hanno muovo interesse dopo la crisi derivante dalla Legge finanziaria del 1991 che
aveva praticamente modificato il concetto stesso di termalismo anche per quello che
riguardava i permessi sui luoghi di lavoro che venivano dati precedentemente per le cure
termali e che poi dalla finanziaria del *91 in poi non sono stati pid concessi ai lavoratori
comportando con questo un’indubbia riduzione della domanda nell’ambito del settore termale.
Ed allora da anni gli operatori reclamavano una legge in questo settore, una legge che desse
certezze, prospettive, indirizzi, qualitd, e che unisse alle opportunita terapeutiche in termini sia

1
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;;hc nel campo del fitness, anche all’interno delle strutture delle piscine e delle piscine
s nﬁah Credo che con la presenza di oggi, e con la presentazione di questo Piano, abbiamo
- I"Jerato anche le riserve che ci potevano essere e che erano state espresse manifestando, come
engo, legittima preoccupazaone in ordine a quello che si sarebbe potuto fare e forse s
neva che non si sarebbe stati in grado di fare per poter coghere quest’opportunita. Ho qui
28t anti un titolo del pnmo ottobre, de la Stampa, dove si dice: © sfuma il Polo Termale, la
oposta di Legge che giace al Senato ha creato lo Stop”. Non si & verificato questo, ma
Fdetemni, non & stato facile. Questa Legge & si stata approvata all’unanimitd, con
emendamento di cui vi parlavo, ma I'INPS nel frattempo aveva creato anche una propria
ocietd di gestione, Ia GEPI S.p.A., cui aveva conferito un usufrutto novennale per la gestione
éh stabilimenti e un Consiglio d Amministrazione convocato per il settembre dell’anno
000 che prevedeva addirittura I’aumento di questo usufrutto novennale fino a 24 anni, il che
: sarébbe stato probabilmente decisivo nel creare farraginosita e problematiche che
i difficilmente si sarebbero potute superare nel mettere sul mercato un prodotto di questo genere
1:‘11 quale oggl credo sia importante il controllo Pubblico perché sapete qual & il nostro tipo
i ispirazione. Ebbene non & stato facile perché anche lunedi scorso ero personalmentc
Sresente nella sede dell’INPS per una Conferenza dei Servizi, convocata dal suo Presidente, in
: cui si parlava del risarcimento che I'INPS doveva avere per la cessione di queste strutture.
E Trano accanto a me i Funzionar Regionali con cui stiamo collaborando e che hamno gia
vapprontato I’apposita deliberazione della Regione Lazio che martedi verra adottata dalla
Giunta Regionale proprio per completare I'iter Amministrativo di questa pratica e quindi
etterci nelle condizioni per poter ottemperare a quello che & previsto dalla Legge, cosi come
prevlsto dalla Legge I'ottenimento del marchio di qualita termale per le nostre Xerme.

Commercio per il compito che questa deve svolgere nel senso di mettere insieme le strutture e
- gli albergatori del territorio onde poter dare que]_le risposte che richiede la Legge per poter
ottenere questo marchio di qualitd termale per cui abbiamo approntato tutta la documentazione
e per cui ’approvazione da parte del Consiglio Comunale del Piano Agricolo Termale nello
% scorso mese di dicembre ha rappresentato certamente una tappa importante anch’essa attesa da
=" molto tempo. Ed allora da questo punto di vista io non avrei nient’altro da aggiungere se non
“ dire che il lavoro che & stato fatto & un lavoro fatto in tempi brevi ma credo al massimo livello,
*" grazie anche alle pregevoli collaborazioni di cui abbiamo potuto godere e di cui ringrazio il
" Presidente di FEDERTERME anche per aver voluto essere significativamente presente oggi
- alla seduta del Consiglio Comumale. Ritengo che anche sui tempi che ci accingiamo a

' rispettare si poteva innestare un contenzioso di carattere legale, amministrativo, costituzionale,
che avrebbe potuto rappresentare un elemento di ostacolo ad una procedura che noi ¢i
avguriamo possa risolversi in tempi relativamente brevi se vengono rispettati, come noi
auspichiamo, i tempi e come invitiamo tutti a fare. La Legge che & stata votata fa onore
all’Ttalia, & stata approvata unanimemente da tutte le forze del Parlamento, e non credo che ci
siano problemi neanche stasera visto il comportamenio della Seconda Commissione
Consiliare di cui io ringrazio tutti i singoli Consiglieri, a far si che questo atto non sia di parte
ma della Comunita Viterbese, espressa nella sua totalitd, nella sua completezza, e che quindi
dia maggiore forza a questa volonta della nostra Citta di crescere e di crescere insieme, sulle
cose che contano, sulle cose che tutti insieme, al di 1a delle differenziazioni e delle polemiche
che a volte pur rappresentano il sale e la vita quotidiana delle nostre amministrazioni,
individuano comunque quelle che sono le linee unanimemente condivise per poter avere uno
sviluppo, a misura del nostro territorio e che sappia cogliere le migliori risorse che noi
abbiamo a disposizione nella nostra terra. Dicevo che & un fatto di grande rilevanza, & un fatto
che sicuramente con i tempi che abbiamo rispettato e con i problemi che abbiamo avuto fino a
lunedi non lasciava certo ben sperare, per cui bisogna tenere alta la guardia. Questo Piano di
rilancio, che comunque lascia aperta la porta alle opzioni per poter ovviamente fare le nostre
scelte, & un Piano omnicomprensivo che pud benissimo, in sede di emanazione del bando che
dovra seguire al trasferimento della proprietd agli Enti Locali, essere precisato € ovviamente
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parlavo proprio stamattina con il Ministro della Sanitd Professor Veronesi, che & statd
_approvata all’'unanimita sia alla Camera che al Senato, pur tra mille difficolta che ne hanno
s - costellato il cammino. E devo dire che nella parte finale del suo iter la difficolta pia grossa,
: 'jquella che paradossalmente stava mettendo in crisi 1’iter complessivo del provvedimento, &

i*'ctata la questione relativa ai cmque stabilimenti INPS. Ricordava il Dottor Gabbianelli che
Temendamento Fioroni, che & stato opportuno e che ha colto anche dal punto di vista dei
i_:_temp1 Parlamentari il momento giusto perché facesse un po’ da grmaldello in questa
-5 situazione che si era venuta cristallizzando per quanto riguarda queste cinque realta, & stato

3 sicuramente un emendamento opportuno, perd ha avuto anche una sorta di effetto deflagrante
"‘_,spetto all’iter della Legge stessa, una Legge che il 6 gmgno passa all’unanimita alla Camera
i = e che lmprowmamente incomincia a frovare, nel passaggio al Senato, tutta una serie di
.d]fﬁcolta. Ed & stato un lavoro difficile e duro quello che noi abbiamo svolto tra luglio e
'settembre  dello scorso anno. In questo, devo dire, siamo stati coadiuvati dalle
IAmmmlsnazlom Comunali dei cinque Comuni termali. Con il Vice Sindaco Zucchi abbiamo
"'ﬁ'_ avuto modo, per altro entrando nello specifico di certi aspetti di carattere terapeutico
_'_nabﬂ.ltatlvo delle problematiche connesse, di vederci a Roma ed & stato veramente un lavoro
td eqmpe fatto senza nessuna distinzione né di ruoli né di schieramenti per quanto riguardava
i chi agiva in quanto rappresentante di una parte polmca. 1 nisultato & stato que].lo che la Legge
t ‘il 6 ottobre & stata approvata all’unanimita ed oggi noi per la pnma volta ¢i troviamo in
i un'occasione ufficiale, per altro particolarmente solenne, qual & quella di un Consiglio
7" Comunale di una importante realta Italiana non termale, una realta qual € la Citta di Viterbo,
- per parlare di questo problema. A noi quando ci € stato chiesto di dare una mano al Comune di
- Viterbo, come per la veritd era gia accaduto per altri Comuni dei cinque interessati per la
‘redazione del Piano di rilancio, I’abbiamo fatto con grande disponibilitd e piacere, mettendo
igm¥ey | per altro a dlsposmone I’amico Sergio Parenti, nostro Consigliere e¢ direi la migliore
i r&f 2 mte]llgenza tra di noi, anche perché & colui che sul campo ha dimostrato che la gestione fatta
52" inun certo modo di una struttura obsoleta quale era quella delle Terme di S. Giuliano, la cui
 sifuazione non era molto diversa da quella delle terme di Viterbo, poteva in tempi brevissimi
diventare una fonte di reddito, di ricchezza, produrla, ma soprattutto determinare uno spirito
nuovo a livello di territorio rispetto a quello che il termalismo poteva rappresentare. Perd va’
¢ detto che questo & un Piano di rilancio aperto, ¢ un Piano che ha un obbiettivo preciso: quello
- di dar conto e risposta ad un adempimento che la Legge pone a carico del Comune di Viterbo,
= come degli altri quattro Comuni, e che questo va’ completato entro il 23 di febbraio. Credo
+.. che a questo fine il Piano redatto risponda in maniera egregia, anche perché non credo che sia
- dogmatico e che soprattutto dia una ricetta che non debba essere necessariamente quella. Pone
sul tappeto delle opzioni, prima fra tutte quella di una sorta di termalismo modemo e classico
- al tempo stesso, ma pone anche, seppure e necessariamente, in maniera di proposito e tipo
=1 generale quello della cosiddetta opzione riabilitativa che personalmente vedo di grande
/. interesse per una realtd qual ¢ quella di Viterbo nella quale operano gid molto bene due realta

% termali che si rivolgono verso un termalismo, tra virgolette, meno sanitarizzato. Quindi, ma
. questa & upa mia opinione personale e quindi non impegna nessuno nemmeno
FEDERTERME, vedo molto bene 1’opzione riabilitativa. La vedo molto bene soprattutto

== perché, come ricordava il Sindaco Gabbianelli, & un istituto di rilievo internazionale, ma il
:fts: discorso naturalmente lo facciamo in questo momento alla gid citata Fondazione ma
,T evidentemente nel contesto di una logica di'competizione nel momento in cui il Comune di
i=£” Viterbo avra deciso qual & la strada da seguire il discorso evidentemente si apre a tutte quelle
i > realtd che in Italia sono diverse e che sarebbero in grado di garantire, da questo punto di vista,
un intervento altamente qualificato, come la Fondazione Maugeri. Con la Fondazione
e Maugeri, FEDERTERME ed INAIL hanno in atto un percorso di ricerca scientifica nel campo
=~ della riabilitazione degli infortunati sul lavoro. Voglio dire, solo come annotazione marginale,
che il Lazio & 1*unica Regione d’Italia dove questo tipo di percorso di ricerca non si & pohito
attivare per mancanza di una struttura termale che fosse in grado di rispondere a questa
e domanda. Evidentemente, ripeto, parlavo di Fondazione Maugeri perché ha sicuramente le
. i competenze ed il know how per poter dare una risposta ad un’eventuale opzione qualora
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: on per questo non mi assiste piti il mio grande potere immaginifico ed anche una grande dose
- di saggezza e di buon senso. Quando la Legge finanziaria per il 1992, approvata il 30
i Jicembre del 1991, la famosa Legge Amato con i 93 mila miliardi che ci hanno tolto di tasca,
Hacquist con un blitz mattutino al patrimonio delle terme dell’INPS al patrimonio dell’INPS
§11 stabilimenti termali, debbo dire con deile valutazioni dal punto di vista patrimoniale
<modate, forse serviva per mettere a posto qualche posta di bilancio, perché oggi I'INPS parla
4 un valore complessivo di queste terme di 300 miliardi. Ci sono stime peritali condotte un
<hno e mezzo fa per cui 1l valore complessivo forse arriva ai 50 miliardi, quindi queste terme
sono servite anche a mettere a posto delle cose. Dicevo di quella finanziaria che determino il
__f"éllasso del termalismo nazionale determinato da una caduta di circa il 30% di tutto quello che
fora il sistema del termalismo sociale. Una considerazione su questo va fatta perché noi siamo
il Paese degli eccessi. Abbiamo vissuto gli anni *60 e *70 come anni di grandi, conquiste -

- sociali e forse all’interno di queste si sono inseriti anche fenomeni di abuso. E’ vero che in
= quegli anni tutti andavano alle terme e gratis. E vero che gli imprenditori termali si sentivano
“nitti premi Nobel della Medicina perché bastava stare dietro al bancone a gestire le code di’
clientele in arrivo. Fra certamente diventata una situazione imsostenibile perché nessuno
. filtrava pit niente. Si lavorava con tariffe da fame per cui poi alla fine i termalisti giravano i
'-'_"oldi. Perd il lavoro girava, si giravano i soldi, mancava perd il valore aggiunto che
“consentisse di innovare le strutture, di ammodemarle e al tempo stesso mancava forse anche la
e volontd di farlo. Questa scossa drammatica del 1992 lo & stata perché si € passati da un
- eccesso ad un altro, quindi si & passati dalla massima permissivita ad una politica di massimo
=rigore con il risultato che chi ricorreva alle terme prima ha continuato a farlo mentre gli strati
~sociali pit deboli sono stati esclusi. E questo & I’aspetto negativo della vicenda. Ma credo che,
‘tutto sommato, si sia trattato anche di una scossa benefica che ha finalmente portato anche
all’interno degli imprenditori la voglia di competere, di innovarsi, di investire e di fare
= mercato. Vi cito un paradosso: fino al 1992 non & mai uscita su un giomale, settimanale o
= quotidiano, una pubblicita che riguardasse le terme in tutta Halia ed & paradossale. E’ vero che
~- c’¢ una legge che codifica il modo di far pubblicita e che quindi ci sono alcuni vincoli ma la
= situazione era singolare e ricordo, per esempio, di essere stato io il primo a fare la prima
;< inserzione pubblicitaria. Sono stato considerato un eretico quando ho sostenuto, per esempio,
" che le iniziative ammirevoli che venivano avviate da Saturnia, a Villa Paradiso, condivisibili o
- meno non erano una moda, era un’esigenza della popolazione che in quel momento poteva
= soddisfare solo le richieste di nicchie fortemente elitarie e con grande capacita di spesa. Ed
.. allora personalmente ho pensato che se noi termalisti avessimo innovato le nostre strutture e
" confezionato un prodotto giusto al prezzo giusto la platea potenziale della clientela termale
" che &, come zoccolo duro termale, di un milione cinquantaseimila persone poteva addirittura
. diventare di 10 — 12 milioni di persone. Non sto’ qui a raccontarvi 1 contrasti, a volte mi
" sentivo Savonarola a volte Lutero, ma resta il fatto che questo tipo di cultura si € fatto strada.
“ Come I’abiura nei confronti di quel termine inqualificabile che & “beauty .farm”, e I’adozione
di un termine che reputo pill corretto “centro benessere”, cioé un luogo dove stare bene, dove
ritrovare Ie 1agioni della salute, dove recuperare lo stress psicofisico. E poi ho sempre detto
anche ai miei colleghi che bisogna rifiutare 1’ipocrisia di chi vende le illusioni e la bellezza.
La bellezza & quella che si ha dentro. 11 nostro-ruolo & quello di aiutare le persone 2 piacersi
perché piacendo a sé stesse piaceranno anche agli altri perché si tratta di una piacevole cura di
prevenzione. Questo & il benessere, altro che edonismo, non siamo mica in epoca Reganiana
che bisogna essere tutti clonati come Tom Cruise o come Nicole Kidman. Una persona €
quelio che &, 'importante ¢ farla stare bene e farla vivere bene, con sé stessa in mezzo agli
altri, questo & il nostro compito. E’ chiaro che le terme non sono solo questo. Le terme restano
un luogo di forte valenza sanitaria, e le ricerche epidemiologiche dimostrano la validita del
loro ruolo, riaffermata dalla Legge 323 e diventeranno un luogo deputato aila riabilitazione
dei motulesi o respiratoria perché in ambiente termale la riabilitazione'¢ pit efficace. Vi porto
ad esempio un caso: ’INPS, al momento dell’entrata in vigore della Riforma Sanitaria, nel
1978, aveva un assenteismo medio dei lavoratori in tutta Italia per invalidita temporanea, ciog
quello che si & rotto il dito o quello che si & fratturato il braccio o la frattura del rachide
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Jire che tutti i Grappi, di Maggioranza e Opposizione, sono stati solidali nel definire questo
piano straordinario e poi nel dare un giudizio positivo nei confronti di questa esperienza.
Perché & importante 1*upanimita, I'ha detto il Presidente, le bocce mon sono ancora ferme.
- Allora ¢ importante dare un segnale al Governo. I Governo deve fare Decreti di
| Trasferimento entro la data canonica del 23 aprile. Ci sono le elezioni che cosa pud succedere
: gféopo le elezioni, indipendentemente dal quadro politico, non & oggi lecito supporre. Il ferro
- va’ battuto adesso perché adesso ci sono Je condizioni e quindi bisogna tenere alta la guardia,
5 £ bisogna che i Sindaci, la FEDERTERME, le Regioni, facciano quadrato e presentando i Piani

“entro la data del 23 di febbraio, comincino ad esigere il giorno dopo I’emanazione del Decreto
i Trasferimento. Questo Piano, in sintesi, ipotizza degli scenari e non solo, offte anche la
,ﬁcjjossibi]ité, una volta che le bocce saranno ferme e cioé i beni saranno acquisiti, di ricercare
T all’interno le linee guida per un possibile’ bando di privatizzazione della gestione perché 1
S gﬁf’_ﬁpntenuti per poter pervenire alla scelta dei criteri ci sono tutti, compresa ’opzione cui faceva
fiferimento il Presidente, che ¢ quella di natura riabilitativa per farne un Centro ad alta valenza
“con'un Centro di ricerche biomediche. E’ un’opzione che ho previsto ma siccome investe la
'f;ifpsponsabilité politica delle proprietd mi sono permesso di definirla una opzione, ed ho
- concentrato la mia attenzione invece sul rilancio della struttura cercando di inserirla nel
- panorama Viterbese. A Viterbo ¢’¢ il “Pianeta Benessere” che & una struttura di ottima qualita.
7 Ho avuto occasione di vederla qualche anno fa e ricordo un bell'albergo a 4 stelle, ricordo una
' parte termale condivisibile 0 meno ma certamente bella anche quella, e naturalmente ho colto
“Zanche le grandi potenzialith che forse hanno stentato per qualche anno ad affermarsi. Ma
. questo molto spesso dipende dalle risorse umane che nel nostro settore sono pochissime e
- abbiamo un prodotto complesso per cui non siamo mai albergatori fino in fondo, non. siame
* mai medici fino in fondo, dobbiamo anche occuparci del tempo libero e quindi dovremmo
=+ avere una cultura di una tale versatilitd che creare una risorsa umana nel nostra settore &
_ veramente difficile. C’2 questa struttura che si rivolge ad un certo tipo di utenza, che ha
. capacita di spesa medio alta/ alta. Ed io mi sono deito che andare a collocare lo stabilimento di
* Viterbo nello stesso segmento di utenza ¢ demenziale. Vuol dire creare una concorrenza, e
= non che io sia contro di essa, ma vorrebbe dire lasciare in balia di altre realta termali altre
=2-~ sacche di utenza pill importanti e numerose dove invece bisogna andare a pescare. C’¢ una
seconda Azienda, le Terme dei Papi, una bellissima Azienda. Dal punto di vista termale & una
=’ delle Aziende pili innovative e pit belle che ci sono in giro. Ha un albergo di grande qualita
T perd, dal mio punto di vista, ritengo che & un’Azienda che vive in modo essenziale di
== . pendolarismo in una misura che io valuto intorno al 90% della sua clientela. Gente che viene
e~ da Roma e da altre localit3, che arriva la mattina fa le cure e torna a casa, e che alimenta poco
£ - Dindotto territoriale. Mentre invece noi abbiamo bisogno, come Comune di Viterbo, di
~ alimentare ’indotto, di creare occupazione, e creare ricchezza. Quindi abbiamo bisogno di
= ' gente che sul territorio venga, si fermi e spenda, nei commerci, nel tempo libero, nei souvenir,
~ - nei trasporti eccetera. Vi dico di uno studio del CENSIS, di qualche anno fa, che dice che la
-+ dove si fanno delle cure di termalismo classico, per esempio la fangobagnoterapia, I'indotto
> del termale & 10 a 1, cioé ogni lira spesa per la cura termale determina 10 lire spese
“  sull’indotto. Se questo ha un suo valore, ed io non mi permetto di discutere le ricerche fatte da
De Rita, vuol dire che, per esempio, i circa 6 miliardi e mezzo di ricavi termali ipotizzati al
terzo anno, che & I’anno di riferimento, determinano sul territorio, con questa tipologia di
utenza, 65 miliardi di indotto di cui una parte, le nuove terme ristrutturate se lo riprendono con
I’albergo, ma il resto va’ nei commerci, nei trasporti, nel tempo libero, nei regali eccetefa. Di
questo ho pensato che ci fosse bisogno. Ed allora se oggl dovessi disegnare un target di
riferimento della potenziale utenza di questo stabilimento dovrei pensare a tutti quei fondi
integrativi che stentano ad affermarsi ma che saranno destinati inevitabilmente a recitare un
ruolo nella Previdenza del futuro perché poi dovranno farli decollare questi benedetti fondi
integrativi. Ma ci sono gia prestazioni integrative che la legge pone oggi a carico di alcuni
Enti. Per esempio quanti di voi sanno che i dipendenti del Ministero della Difesa, e non parlo
dei dipendenti civili, ma tutti i militari, possono usufruire delle cure termali in regime di
pagamento da parte della Direzione Generale della Sanita Militare del corrispettivo legato al

9

—- —

s am -



interferiscono dal punto di vista architettonico, fare successivamente la seconda. Questo
co tiene conto dell’avvenufa ristrutturazione globale. Ho previsto appena un 30% di
2z occupazione al primo anno di gestione, mi sembra di essere stato legittimamente prudente
"'pgrche se abbiamo fatto il 40% di occupazione nelle strutture ex INPS quando abbiamo
aperto ci mancherebbe altro che dopo aver fatto 11 miliazdi di investimento non si fosse in
fmrado di avere un coefficiente di riempimento del 30%. In soldi vuol dire ché se abbiamo 120
Pogu letto il 30% rappresenta 36 clienti, e se non siamo in grado di chiamare 36 clienti &
eglio lasciare tema a chi ce I’ha. Questo per dire che abbiamo 1mpostato il Piano di Rilancio
"2 livello di grande prudenza. Per fare un parallelo siamo partiti invece da S. Giuliano e dagli
A f-ka_lm Piani col 40 e guardate che il 10% di differenza & tanto. Qui abbiamo detto che siccome €
chmso da un po’ di anni e c'é da ricostruire un marchio, da fare un bel livoro di marketing e
r:,-d_l p1amﬁcaz.10ne commerciale poniamo il 30 per il promo anno, 40 il secondo anno, il 60 al
5 te.rzo e poi le occupamom ottimali che per noi sarebbero come obbiettivo, quelle del 5° anno
.,amvare al 75%. A chi si pud stupire posso dire che Saturnia, nonostante 1 suoi costi, ha un
-coeﬂimente di occupazmne del 96% e lavora sempre in overbooking; certo, sono realtd uniche
¢ molto particolari su cui & stato investito molto, perd non blsogna perdere di vista i grand.1
“-T-'Obbleftl.Vl e come diceva un vecchio saggio, per avere una casa in terra blsogna immaginare
5 '*100 castelli in aria. Nonostante perd il nostro potere immaginifico noi siamo gente molto
¥ concreta e sappiamo che questi numeri sono reali e possibili che si conseguiranno certamente
,perchc abbiameo fatto i conti su questi. Abbiamo detto, “ vediamo cosa succede al terzo anno”
'.;_'che abbiamo preso come anno di riferimento ed abbiamo detto che al terzo anno i conti pcr
.. forza debbono tornare. Ed abbiamo cominciato la nostra analisi. E’ ovvio che per praticita nel
) P1ano che noi abblamo presentato abbiamo nepllogato tutto il lavoro anah’ucd che abb1amo

“l.

! - qual & il risultato complessivo. Ricordate che dietro queste tabelle molto sintetiche e
Lﬂ s ,-nepﬂogahve c’é un lungo lavoro di mda.gme e di anahs1 Nm vediamo che nell’anno di

e . un totale di ricavi d1 9 miliardi e 800 milioni. Per quanto riguarda il costo del personale
£ . abbiamo largheggiato perché mentre noi a regime abbiamo prev1sto per questa Azienda 63
persone, abbiamo considerato che comunque questo personale sia tutto a tempo indeterminato
e largheggiamo nei costi per ragioni di ovvia prudenza e di rigore imprenditoriale, abbiamo
=/ una spesa del personale suddivisa nei vari settori che ammonta al 34% della somma dei nicavi
- per 3 miliardi 541 milioni. I costi di gestione gappresentati da acquisti, compreso
" ’ammortamento su cui vi fard un ragionamento dopo ammonta a 5 miliardi 146 milioni. Al
terzo anno di gestione questa Azienda avra un margine operativo al lordo delle imposte di un
miliardo 332 milioni che vuol dire un utile aziendale per chi gestira, di 700 - 800 milioni.
Credo che per uno che ha investito 12 miliardi sia la giusta remunerazione rispetto
ali’impegno, perché nel quadro totale della nostra previsione il rendimento rispetto al capitale
investito oscilla tra il 7 - 8%, quindi & un rendimento buono ma senza far gridare allo
scandalo. Nella relazione vi abbiamo fatto vedere quanta gente occuperd questa Azienda.
Quando vi dico che ci sono gia domani gli strumenti per fare un bando uno dei suoi contenuti
potrebbe anche essere questo e cioé che le Amministrazioni privilegeranno chi garantira il
maggior numero di occupati ed il livello qualitativo perché i riferimenti ce li avete. Capisco
anche le esigenze di flessibilitd, faccio 1'Imprenditore, ma questi Piani sono stati studiati
nell’ipotesi di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato. Vi abbiamo fatto vedere come il
personale sard distribuito, il 3% per il lavoro di Direzione, 38% in albergo, il 27% alle terme,
il 27% al benessere, ed il 5% impiegato nelle piscine, e poi abbiamo elencato sotto tutti i
numeri esatti per arrivare al totale di 63 dipendenti. Chi guarda la colonna subito a destra vede
che abbiamo valutato un costo unitario medio per dipendente di 61 milioni, anche se noi
abbiamo voluto tenere un margine anche qui di sicurezza perché per esempio nel computo dei
costi non abbiamo previsto oneri finanziari. Quindi non abbiamo previsto, per esempio,
interessi per il finanziamento per fare lavori e dopo vi spiegherd il perché. Allora ci siamo
tenuti un po’ di margine nel caso che poi nell’esercizio effettivo delle terme questi costi
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mJ ta, Privato/Pubblica, in modo che il Comune possa tenersi una caratura soprattutto come
rumento non fanfo di veto quanto di orientamento e di controllo, lasciando che p01
3 ltﬁnprendﬂore non abbia lacci e laccioli e che q_umdl possa svolgere tranquillamente la propria
Eattivita di gestione, noi non siamo in grado oggl di ipotizzare questo Mister X, che sara
g' westitore, con quah soldi fara I’investimento. Magari sara un Signore talmente stimato
pic cSSD le Banche, e voi avrete le referenze bancarie, per cui potrebbe farseli dare tutti dalla
:nca e fare un investimento tutto a debito. Oppure sard un Signore che ha 12 miliardi in tasca
ﬁinette sul tavolo, oppure scegliera altre formule di finanziamento. Noi abbiamo valutato la
smmz:one pegglore di un Signore che prende qua51 12 miliardi in prestito ed abbiamo voluto
verificare 1 flussi finanziari, Ovviamente i suoi flussi di cassa all’inizio, al momento in cui
spénde saranno meno 11 miliardi 980 detratto il cash flow realizzato il primo anno
comincia ad alleggerire; ail’anno quinto c’¢ gid una cifra nera di un miliardo e rotti, cio¢
esto Signore avra recuperato il suo intero investimento in 4 anni e 6 mesi ed al quinto anno
vra eccedenze di liquidita di cassa. Quindi vuol dire che questa, anche dal punto di vista
:'f:rrenditoriale, ¢ un’operazione fattibile. Certo, con il rigore che noi abbiamo usato c¢’¢ un
rcﬁdJJJIEIJtO intorno al 7/ 8%, non vediamo margini di rischio e ve lo dico come imprenditore,
qumdl una operazione molto seria. Personalmente potrei dare due consigli in questa sede che
sono questi, perché il Sindaco mi ha tirato per i capelli quando ha fatto riferimento al discorso
degh obbiettivi. Voi sapete che gli obbiettivi sono roba di 2/3 mesi per 'uscita dei bandi ed
s entrare negli obbiettivi sotto I’egida di una proprieta Pubblica vuol dire ottenere, mi perdoni
“Dottor Fiorani se faccio un errore in percentuale ma in Toscana & cosi, il 60% dei
; Lﬁnanmamentl a fondo perduto. Questo vorrebbe dire che 1’ Amministrazione potrebbe anche
éceghere questa strada e dire faccio io gli interventi di ristrutturhzione grazie ai soldi a fondo
rduto che posso ottenere con i Fondi Comunitari e poi faccio il bando dandolo in gestione e
percependo un corrispettivo, quindi un affitto, che mi consente addirittura di fare attivita
economica, il che & una cosa dignitosa perché anche i beni Comunali debbono produrre
reddito se ben finalizzati, Oppure in alternativa fare un bando ad evidenza Pubblica dicendo, “
cari Privati io ho questo oggetto, ho il Piano di rilancio che & questo e qui sono fissati gli
. obbiettivi. Qui avete la dimostrazione che i conti tornano. Le regole sono quelle che una mia
- Commissione di esperti avra nel frattempo steso e buttato gi, chi & interessato si faccia
avanti, metta sul tavolo 12 miliardi per le ristrutturazioni, garantisca con apposite fideiussioni
- & 1oi per 20/ 25 anni vi daremo I’opportunita di gestire il nostro bene”. Avere due opzioni cosi
i & una grande ricchezza, ecco perché ci sono zone dove gli obbiettivi non ci sono. Seno anche

= queste opzioni tutte politiche che voi vi dovrete giocare. Noi abbiamo fatto del nostro meglio.

: .- Credo che il lavoro fatto sia utile. Potrei dirvi, non & il caso che mi prendiate sul serio, ma se
&l fossi un Privato con l'esperienza che mi ritrovo di fronte alla prospettiva di un bando su
tfE="  questo Piano di Rilancio valuterei certamente il mio grande interesse a parteciparvi. Sono un
=l Uuomo gid molto impegnato per cui sarebbe anche ora che smetta di fare sempre sogni e
|8 gnardare sempre avanti perd noi crediamo molto in quel che abbiamo scritto. L’invito che vi
% .~ r1ivolgo come estensore & quello che su questo tema la grande forza sul tema delle terme che
shs -;*; hanno dimostrato anche gli altri Comuni & stata la forte unita e la dichiarazione di principio
_ 4.1: che le terme in questa fase non possono essere territorio di scontro politico o scorribande
% = . politiche perché vorrebbe dire offfire lo spazio a forze della restaurazione comunque targate,
E@ “* perché poi queste cose sono trasversali non sono mai ben connotate, € vorrebbe dire dare
#f ancora un ruolo subalterno a queste terme che invece possono essere per voi una fonte di
ﬁ grande ricchezza, di occupazione ed anche un bel gioco. Grazie.
% = - E’ entrato il Consigliere Bernini — Presenti 34.

g .
% b:  Vice Presidente La ringrazio Dottor Parenti per I’interessante e piacevole relazione alla quale

= Y1ce Jresicenle £ P _ q
%ﬁ ' il Consiglio Comunale & stato veramente attento, silenzioso, ed interessato.
s S Ly : .
] E? entrato il Consigliere Poggetti — Presenti 35,
of
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INPS permettetemi di dire che purtroppoe, a parte una veloce visita fatta con il Sindaco
e4i12interno delle ex Terme INPS, abbiamo la necessita di monitorare quanto prima le due fonti
“he erano presenti dentro lo stabilimento. Sapete che dentro lo stabilimento delle Terme INPS
no due Fonti, Gigliola ed Uliveto, che allo stato attuale sono secche non essendo state pin
olate dal 1993 .ad oggi e quindi non portano acqua. Avremo bisogno quanto-prima di
tervi .accedere per poter fare le nostre valutazioni per verificare la presenza-dell’acqua.
tra cosa importante, per quanto riguarda il discorso delle Terme in ‘Generale, & quella di
:nsare che il tutto rientra in un discorso generale di riqualificazione del nostro territorio che
5econd0 me, come appunto dicevamo iert con i Funzionari della Regione, non deve solamente

quantitd di territorio vicino anche al Comune di Viterbo per la presenza di acque
Magnesmche Ferruginose come quella dell’ Acqua Rossa, che ci debbono dare la possibilita,
come diceva il Dottor Parenti, di fare di questo territorio finalmente, per la prima volta, una
na termale di alta specializzazione ma non solo per il Centro Benessere, 12 riabilitazione
= citorm1 la riabilitazione scientifica, ma per quello che riguarda soprattutto la qualificazione
*’F de]le acque per la nostra ricchezza estrema di acque e per il loro grande potere chiaramente di
:a hatura sanitaria che queste acque hanno a differenza di tante altre acque che sono magari
propagandate ma che non hanno la nostra utilit. E soprattutto, non ultimo; ii discorso della
“Fangoterapia. 1 nostri Fanghi hanno un grandissimo potere anti infiammatorio ed un
= gra.ndlssnno potere rigenerant. Voi sapete, da alcuni studi compiuti, che il Viterbese ¢ la zona
-'d’Eumpa pif ricca di Random che & un gas radioattivo ed i nostri fanghi sono estremamente
cchi di questo gas che a differenza di altri ha questo grandissimo potere anti inflammatorio.

abbrini - La 323 che nordina un po’ il settore termale, oltre a dare questo grande vantaggio
‘a Viterbo, cerchera sicuramente di trasformare il termalismo in un volano per 1’economia. E
questo credo che sia un obbiettivo che noi dovremmo porci. Questo avviene, e pud avvenire,
se le terme assumono una peculiariti particolare tecnico scientifica ma anche se facciamo di
~ tutto per farle conoscere all’esterno. Signor Sindaco, nel Bilancio che qualche giorno fa ci
=" avete presentato, che avete dato ai Capigruppo per preparare osservazioni e per conoscere le
* iniziative per I’anno in corso, non trovo niente per le terme. Spetta al Comune creare le
© infrastrutture, si dice. Spetta al Comune creare quel movimenio attorno ad esse,
©» propagandarie. Trovo solo 90 milioni che dovrebbero essere spesi, tra 1’altro, per incarichi
" professionali, pulizie delle zone eccetera. Trovo invece nel Piano triennale degli investimenti
~ sui Lavori Pubblici una previsione di 5 miliardi da chiedere perd alla Regione. Mi aspettavo

nostro sia quello di creare un’ottima cosa, di propagandarla, di far si che in Italia si sappia
quello che avviene. Quindi credo che anche gli emendamenti che presenteremo come
opposizione riguarderanno questo aspetto; ma soprattutto credo che da stasera si possa dare un
preciso segnale affinché anche il bilancio prossimo preveda qualche centinaio di milioni,
almeno un miliardo, per cercare di dare un marchio a queste terme, per propagandarle e farle
appunto conoscere all’esterno. Questo non preclude, per quanto rignarda il Partito Popolare, il
voto positivo all’iniziativa, figurjamoci. Anzi, come vedete siamo proprio qui per cercare di
dare maggiore impulso, di dare la possibilitd che questo avvenga. Ma bisogna puntare da
subito perché diventi un centro di alta specializzazione, |’opzione della quale prima parlava il
relatore con il quale mi complimento e che ringrazio per I’estrema chiarezza della sua
esposizione. Ritengo che questo fosse 1’obbiettivo primario, fare subito un tavolo con la
Fondazione Maugeri, con 'INAIL, con 'ENASARCO, con i Signon della FEDERTERME
qui presenti per partire da subito gia con quell’opzione che credo possa essere realmente
qualificante per le nostre terme, prima che magari Battaglia Terme o altri ci soffino gueste
opportunita. Ho qui una lettera che oltre ad essere indirizzata al Presidente dell’INPS &
indirizzata anche al qui presente Dottor Costanzo Iannotti Pecci, appunto della Fondazione
Salvatore Maugeri che proprio all’INPS in tempi non sospetti, molto prima dell’approvazione
&2 della Legge dell’11 gennaio del 2000 nell’inviare la presente diceva questo: “in riferimento ai
contatti intercorsi tra i nostri due Enti e la FEDERTERME sono a manifestare il nostro
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che qualche cosa il bilancio ci fosse gid da quest’anno. Credo che 1’obbiettivo- principale
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nde Termali per la realizzazione di programmi di Ricerca Scientifica, di rilevazione
ico ed Epidemiologica e di Educazione Sanitaria mirati anche ad obbiettivi di interesse
ario generale ferme restando le competenze del Ministro dell’Universita e della Ricerca
Gk ﬁﬁﬁca e Tecnologica ™. E fra I’altro si parla pure di una specializzazione in Medicina
rmale tenendo presente che noi a Viterbo abbiamo comunque un'Universita e credo che in
esta direzione si debba andare. Sotto questo proﬁlo il Sindaco aveva fatto riferimento alla
ndamone Mangeri. Credo che noi dobbiamo in gqualche modo considerare la Fondazione
augeri come un interlocutore privilegiato. Nel mio intervento raccolgo molte delle cose che
nd state dette perché non & materia di mia specifica competenza. 11 Presidente della
ER’I“ERME ha parlato prima come nel Lazio non esistano strutture attinenti alla tutela del
BHvoro ed il Dottor Parenti ha parlato di un milione e 140 mila infortuni sul lavoro all’anno
q‘_ujndl un settore, un bacino, estremamente ampio. Leggo alcune notizie su questa Fondazione
salvatore Maugeri, Fondazione sorta nel 1965 come clinica del Lavoro le cui finalita sono
¢cifiche. La finalita dell’Istituto & operare nelle aree istituzionali della tutela e della salute
1'lavoro individuando e prevenendo i rischi legati ad attivita produttive e della medicina
hilitativa, recuperando le capacitd funzionali e attitudinali dei portaton di menomazioni
uromotorie. L’attivitd esistenziale & di supporto alla ricerca le cui linee sono rischi
1bientali, medicina riabilitativa neurmotoria, pneumologia riabilitativa eccetera. Credo che
tto questo profilo si debba andare in questa direzione. Tra I’altro vedo che la Legge parla
che di tutta un’altra serie di dati e di scadenze. C’¢ una fitta interazione prevista tra i
omum, le Reglom il Governo; a propos1to del marchlo di quallta s1 presuppone pero che

'un opzione possibile che ci ha indicato il Dottor Parenti e per quanto mi rignarda ntengo che
s1 debba sviluppare ed approfondire questa ipotesi perché altrimenti le cifre che sono state
'_ mdlcate sicuramente nspettablh e basate su tutta una serie di datx statistici , potrebbero

im analisi seftore per settore per cui nel momento in cui si dovesse togliere 1l settore Centro
Beénessere ogni smgolo settore & in grado di essere autonomamente autosufficiente e
produttivo. E questo ci offre una possibilita ulteriore di opzione anche alla sottolineatura che
lei faceta. .
= Mezzetti In effetti concordo sull'osservazione fatta su questo punto dal Consigliere Fabbrini
sul fatto che sicuramente la Regione & previsto che dia, che possa dare, e noi chiederemo ed &
- legittimo che si chieda, un contributo; ma credo che anche il Comune di Viterbo, da questo
- punto di vista, dovra fare uno sforzo maggiore. Stasera compiamo un passaggio necessario
-~ ma formale, dobbiamo riempirlo di contenute. lo ho dato delle indicazioni. Il mio compito &
- quello di fare delle proposte e dare suggerimenti e degli spunti. Ne discuteremo pill
approfonditamente in sede di bilancio, aspettiamo che ci venga fatta una proposta.

Sindaco Quando si mette una posta in Bilancio si prevede di spenderla per realizzare un
qualcosa. Non so se ha notato nell’esposizione del Piano che, aldila delle opportunita
dell’obbiettivo due, nello stesso Piano & previsto un 5% per il lancio ovviamente delle
iniziative e per la propaganda delle iniziative stesse. Se poi dovesse occorrere da parte
dell’ Amministrazione anche di munirsi delle provvidenze economiche siamo nei tempi per
poterlo fare.

Assessore Zucchi Volevo rispondere al Consigliere Fabbrini per quanto riguarda il marchio
termale. Per il marchio termale ci stiamo dotando di tutti gli strumenti che stanno pervenendo
ad una conclusione.
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-f 15tab1]1mento de ;.lmjerme INPS rispetto al progetto che c’¢ stato presentato € quanto mai

jmportante. Int ¢ importante di per sé perche comporterz‘t il non vedere piu uno
stabilimento termale di cosi grande importanza che va’ alla malora. Comincia a prendere
corpo, se le cose andranno come penso potranno andare, finalmente un Polo Termale vero
atorno al quale scatta un po’ il sogno come ci ricordava il Dottor parenti, forse per quanto
"guaxda Viterbo la dimensione del sogno potrebbe essere approssimata per difefto. Dico
riluesto perché per 'ubicazione della Citta, per le potenzialiti di giacimenti culturali e di
bellezze naturali che sono intormo alla Citta di Viterbo potrebbe realizzarsi, se trovassimo
1;:nprend1ton non solo termali chiaramente decisi a fare di questa Citta qualcosa di importante
B chverso si potrebbe finalmente ipotizzare che venga a realizzarsi il fatto che una famiglia
mtera potrebbe recarsi a Viterbo con, tra virgolette, la scusa del termalismo inteso come
> prevenzione, terapia, € benessere ma anche per la fruizione delle bellezze naturali € per un
eventuale approfond:mento culturale. Credo sia questo 1’impegno che noi dobbiamo avere.
iNon vorrei che, considerando quello di questa sera, un adempimento comunque che si deve
= fare ci limitassimo e ci accontentassimo di porre in essere un fatto di dovere per cui il Sindaco
L& “tranquillo, perché ha portato questa cosa, noi Consiglieri ci siamo, con diversita di accentl,
= dettl favorevoli, facciamo contento qualcuno che ritiene che un dibattito di questa natura si
possa Tisolvere con un capitolo di Bilancio, ma qui il discorso & diverso. E allora il sogno &
= {ale ma soltanto tra virgolette perché significa che noi siamo in estremo ritardo rispetto a
i qucllo che si sarebbe potuto fare molto tempo fa soltanto se avessimo avuto forze politiche e
f:ffoxze economiche adeguate alla capacita di poter gestire quello che il Padreterno ci ha messo a
disposiziene. Questo porta in qualche modo, anche indirettamente, tutta una serie di scelte che
s;ono anche obbligate rispetto alla tutela del territorio e dell’ambiente perché, come
; giustamente e necessariamente, noi dobbiamo avere per rientrare in una certa casistica prevista
s rdalle norme, il marchio di qualitd termale; & evidente che noi possiamo acquisire questo
B -marchio soltanto se ci attrezzeremo in tutta una serie di modi perché, caro Signor Sindaco,
‘f que]lo che si puo ottenere adesso ’anno dopo si pud perdere. E se un imprenditore come il
. Dottor Parcntl ci presenta un Piano di questo genere e non ce lo presenta soltanto con la

- “esperienza ci fa capire che & un qualcosa di pratlcabile. E ci potrebbero anche essere gia delle
* potenzialitd, dal punto di vista dell’imprenditoria, per poter essere presenti in questa
-~ situazione. Certo il dibattito di questa sera non si potrd esaurire, o comunque non esaurisce, la
= questione termalismo con questa approvazione nel senso che ¢’¢ ancora tutto da discutere
% come il Comune vorra essere presente in quest’avventura. Vorra fare una scelta di lasciare
% tutto in mano al Privato & percepire una rendita da poter investire in altri settori sociali?
=~ Possiamo dire di voler fare una Societd mista. Nelle possibilita reali che ci sono io credo che

- questo sia un capitolo aperto sul quale noi dobbiamo riflettere e sul quale il Consiglio
Comunale dovra prendere alcune decisioni. Certo & perd che se noi non riusciamo a capire
I'importanza di questo momento e pensiamo di aver esaurito il tutto soltanto approvando
°_ questo pezzo di carta che & pieno di contenuti ma che potrebbe essere svilito da una nostra

- poca attenzione e dal nostro poco credere a quest'opportunita, credo che per 1’ennesima volta
. noi faremmo un cattivo servizio a questa Cittd. Io non sard fra quelli che si presteranno a
quest’operazione. Sard un sognatore, sard un entusiasta perché finalmente, questa.stasera
sento un discorso che speravo di poter un giomno ascoltare. Spero che le forze pelitiche,
sociali, economiche locali colgano 1’occasione propizia perché finalmente possa decollare una
Cittd termale a Viterbo con tutto quello che pud comportare, non soltanto nello stretto
sfruttamento di una ricchezza ma per quello che pud comportare sul piano piu generale delle
sinergie che si potrebbero sviluppare. E qui ha un senso allora la logica di rimettere in piedi
tutto un discorso sui collegamenti e tutta una logica per dire che anche 1’aeroporto di Viterbo
ha un suo significato. Significa fare una battaglia, caro Sindaco, molto piti importante e molto
pilt decisa sui collegamenti anche ferroviari, e per tutto quello che & in itinere, e che
comunque debbono trovare per quanto possibile una loro soluzione concreta al pil presto
perché poi il tutto riesce ad essere sinergico e funzionale allo sviluppo del termalismo e da
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o
-e endamento importante di cercare di ridare al Comune questa struttura, di nmettere in quota
Comune di Viterbo, significa che da parte di tutte le forze politiche c’¢ la stessa volonta
o orale di andare effettivamente a realizzare, e rivedere restaurata, una struttura che altrimenti,
)51 COME oggi & ridotta, potrebbe veramente rappresentare una catacomba, un rudere
Tnsomma, che certamente non si pud coniugare al resto del nostro patrimonio che di ruderi ha
ttamente sul territorio una gran quantitd ma di ben altro valore soprattutto archeologico.
uindi credo che da parte di questo Consiglio Comunale, almeno di quello che ho potuto
sepire, c’é stata innanzi tutto una grande attenzione. Perché in questo momento si avverte, e
& avvertito, che si sta’ discutendo di una delle grandi potenzialita di questo territorio. Una
R ﬁe tante potenzialita che per altro, proprio perché la Legge lo consente, si pud coniugare ad
tri aspetti Jmportantl di questa realta. L’Ttalia & un Paese che vive di turismo e Viterbo stessa
= una Citta che pud vivere di turismo che gli deriva da tante sue vocazioni tra le quali appunto -
ella termale. Quindi su questa strada ci dobbiamo muovere. Si & parlato anche de]l’aspetto
“eanitario. Ed anche questo & un aspetto interessantissimo che si andrebbe a coniugare, tra
Laitro, con quelle che sono alcune opzioni che questo territorio a livello Universitario offre ai .
< giovani di questa Provincia. Quindi anche questo aspetto potrebbe essere interessante da
percorrere. Mi sembra di cogliere giustamente, nell’invito con cui ha concluso il Presidente di
FEDERTERME, che loro hanno dato I'input, lo strumento, la piattaforma, a noi resta il
dibattito culturale ed 1mprend1tonale perché poi dovremmo valutare come ed in che misura
andare ad intersecare in questa realta variegata e composita come inserire il discorso termale.
Perd credo che ci sia di fondo la buona volonta di tuttl d.1 concorrere, € questo ¢ lo spmto

queste. E, soprattutto, apprezzo molto anche il discorso che si possa dare alle terme anche una
= valenza pitl sociale perché giustamente il nostro non & un territorio ricco, & un territorio che ha
£h anche delle sofferenze e se fosse possibile dare questa risorsa in maniera p1u vasta possﬂ:ﬂe
* con ricadute anche laddove le fasce della popolazione sono quello che sono io credo che noi
{ faremo qualcosa di molto positivo per questa Cittd. Quindi le premesse sono valide. Il Piano &
== certamente immaginifico, perché noi dobbiamo andare ad immaginare su una realta come gia
. detto di scheletri e di ruderi, ma certamente la ragione ha bisogno anche del sogno. E noi
i questa sera vogliamo sognare tutti, ma restando con i piedi per terra, che questo sia il primo
. passaggio 1mportaute per realizzame poi altri significativi per la Citta, per lo svﬂuppo e
. soprattutto per i giovani e I’occupazione che ci sta’ molto a cuore.
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° Emiliani Ho ascoltato con molto interesse ed attenzione la relazione fatta nell’introduzione
del Piano Termale. Con altrettanto interesse ho ascoltato anche gli interventi dei Consiglieri
Comunali che finora si sono susseguiti. Io consideravo il nesso che deve avere questo bacino,
questo ritrovato impianto termale, in quello che & I’assetto territoriale della Citta di Viterbo e
in quelle vocazioni che prima di me hanno gi richiamato alcuni Consiglieri, vocazioni di tipo
turistico, ambientale e culturale. Credo che questo sia un po’ come la Trinitd, uno solo in tre
§f=c.  Dpersome, DON pOSSONO essere scisse neanche una sola di queste dalle alire rimanenti. Allora
§' -~ dico che il Consiglio- Comunale, 1’ Amministrazione di questo Consiglio Comunale, sebbene
slEst -  oggi faccia un atto pilt o meno formale, che & necessario come precedentemente ricordava
& qualcuno, si deve poi porre dei problemi estremamente importanti che sono quelli *della
fEs"s  fattibilitd, della realizzabiliti e del recupero di questo impianto termale anche avvalendosi
magari delle competenze e dei finanziament che possono arrivare - all’estemo -
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= dell’ Amministrazione Comunale. Su questo non & che io sia contrario a priori. Perd compito
iffs:  del’ Amministrazione Comunale & di cercare la formula pit conveniente per
i I’ Amministrazione stessa ed in particolare per la Citta di Viterbo. Qualche idea & stata tirata
Jle“ fuori. Ho seguito con sincero interesse questa relazione che ha fatto prima il Dottor Parenti

che ha precisato, ha voluto sottolineare, che era una stima dal punto di vista conservativo, nel
senso che si & tenuto basso con gli introiti, e sono convinto che se il Polo termale, se questo
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\ra io mi rivolgo al Sindaco, alla Giunta e al Consiglio e dico che una volta che noi
remo all’approvazione di questo Piano dobbiamo poi porci il problema serio di andare a
diare la fattibilita, e soprattutto il funzionamento di tutte quelle infrastrutture a latere, o
correnti, che possono dare impulso a questo impianto, attivitd e servizi di media € alta
ita, perché rivolti ad una clientela alta e medio alta come leggo nella relazione, a costi
jpetitivi come si rammentava. Allora concludo dicendo che & un nostro dovere come
mm&ton ma & anche un vostro dovere come imprenditori a che si lavori in sinergia su
sto problema, a che lo sviluppo del termalismo nella Citta di Viterbo del quale si parla da
i anni. Mi riservo,  in futuro, di esanere un ulteriore parere su questo Piano alla luce
d‘*"’ )i atti Amministrativi successivi che seguiranno a qucllo di questa sera. Mi sembra di aver
ca_plto che praticamente della struttura vera e propria rimarra solo lo scheletro. Problemi di
‘fipo edilizio vanno nuovamente afirontati, problemi di t1po mplantlstlco anche alla luce delle
i nudve Leggl, vanno affrontati nuovamente, problemi di piscine che vengono ridotte, fra 1’altro
'ia inotato che nella somma delle superfici mancano 600 mg, probabﬂmeute saranno quelli
el}e piscine che attualmente sono 1i da una parte, non so’ se vorrd o meno confermarlo
‘questo. Perd diclamo che il nostro lmpegno deve essere deciso su questa strada, Signor
Lﬁdaco Io non vorrei che questa sera si facesse un atto Ammiunistrativo che poi nmanga nel
a_ssetto chi lo sa per quanti altri anni senza dare seguito a quella che & una delle vocazioni
aturali della Citta di Viterbo. Volevo fare una domanda sul problema delle acque termali.
= Noi abbiamo gia una convenzione con il Pianeta Benessere. Abbiamo notato, € non so’ se
“iavete fatto delle stime su questo, che periodicamente si nota ’abbassamento delle falde, della
allara del Bulicame. Quesio comporterd un ulteriore abbassamento della superficie della
‘caldaia 0 magari farete un prelievo dell’acqua conéordata da tutte e due le parti? Questa
= domanda ve la pongo, sapete perche? Perché molti utenti, soprattutto Cittadini Viterbesi,
= "usufruiscono di quelle acque ed in determinati periodi, purtroppo, non ne possono pil
usufruire proprio per il motivo che vi ho detto. Se poteste chiarirmi le idee su quest'aspetto ve
e sarei grato.

-"Assessore Zucchi Per quanto riguarda il problema della caldaia del Bulicame non & che noi
on lo conosciamo. Anzi, del problema siamo perfettamente a conoscenza di tutta la
-situazione. Abbiamo fatto uno studio sui giomni in cui si abbassa il livello dell’acqua con
2 ]’aiuto dagli amici del V.A.B., che sono sempre li presenti, e che appena succede qualche cosa
- telefonano e avvertono. L’acqua della caldara si abbassa quando avviene il riempimento della

“piscina della S.G.T. e quindi per quanto riguarda il giorno sappiamo tutto.,Ora, per quanto
=~ riguarda 1'ulteriore perdita di acqua avvenuta abbiamo fatto un monitoraggio sulla zona del
= Mottarone che & tuita quella zona agricola dove venivano eseguite delle prese d’acqua per
= lirrigazione ed anche i abbiamo visto che sono diminuite dell’80%. Quindi il discorso di
'+ fondo & che in questi giorni, pemso i primi 15 giomi di marzo, sard terminato ‘il
" posizionamento della centralina che controllera il flusso dell’acqua che viene presa ¢ mandata
< alla piscina, flusso che deve essere per contratto di 16 litri al secondo. Quindi noi avremo la
== possibilitd di controllare, se ¢’¢, un éccesso di prelievo e se avviene qualcosa di anomalo che
chiaramente porta all’abbassamento dell’acqua ed al tempo stesso toglie all’uso civico ed ai
fruitord, ai Cittadini di Viterbo, 1’acqua della zona della caldaia. Tra parentesi tutto questo fa
parte di uno studio generalizzato avendo messo sotto osservazione tutte quante quelle che
sono le sorgenti minerarie nella nostra concessione e chiaramente tutto questo ci dovra far
arrivare entro breve tempo, collegato al discorso dell’acqua che deve andare all’ex terme
INPS, ad avere la situazione-definitiva di quant’é il quantitativo d’acqua su cui noi possiamo
far conto, Fermo. restando, come dicevo prima, che dentro le terme INPS ci sono due Fonti,
Gigliola ed Uliveto, che dal 1993 sono secche perché non essendo stato fatto piii nessun
prelievo si & ulteriormente abbassata la falda e, come dice il Professor Pagano, fintaoto che
non andremo a vedere ed a stimolare a quanti metri ¢’¢ acqua non potrd risponderti. Ti-ho
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anche detto prima del discorso della concessione ex ITET. Dovremmo, comunque vada, per
3_{ . questa situazione, arrivare a far richiesta alla Regione, ed arriveremo anche a questo, di
£ %ﬁ rivedere la. concessione che questa ha dato alla Societd ITET per lo sfruttamento della- -
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~ questa Amministrazione intesa in senso lato, non quella di Gabbianelli, o quella di Meroi o di
- qualcun altro. Ma anche di questo, Sindaco secondo me dobbijamo chiedere il conto della sua
inefficienza ed inefficacia sotto il profilo Amministrativo. Ed ecco perché, Sindaco, il mio
‘voto sard un voto favorevole, perché leggendo la deliberazione che sicuramente contiene
degli elementi di novitd ancorché, come diceva il Consigliere Mezzetti, sotto il profilo
- formale. Ma ¢ un atto formale che secondo me all’interno del suo formalismo rilancia un
_problema & noi particolarmente caro. Atto formale che guarda caso nel 1997 ai sensi della 59
't D essuno compie. Oggi siamo a compierlo, il che significa che ¢’& qualcosa di positivo che va’
1 ‘aldila dei formalismi della burocrazia e dei formalismi politici. Ed allora in forza della Legge
“che per altro ci coinvolge, ma non ci vede attori principali, noi saremo favorevoli in quanto
. comunque dovremo ritomare all’interno di quest’aula del Consiglio Comunale per discutere di
= tutta un’altra serie di attivitd che questa volta non saranno formalismi, che faranno si che
fq_gnuno di noi possa fare la sua scelta ponderata, equilibrata, giusta, nell’interesse di questa
- Cittd che amministriamo. Ed io sono convinto che I’adesione che danno tutti i Gruppi sia
i convinta. Ma & un’adesione convinta perché ritengo che su questo problema noun possono e
“non debbono esistere bizantinismi di carattere politico. Noi siamo qui ad amministrare questa
£ Citta e nel momento in cui ci troviamo in concordanza ed in assonanza non dobbiamo fare
£ assolutamerite scelte che possano identificarsi con un colore, con una fazione, con un Partito.
~To Sindaco termino qui. Spero che stavolta si ponga un punto fermo sul problema termale di

=

E’ rientrato il Presidente — Presenti 36.

. . ik

Mezzetti Chiedo al Sindaco se ci pud fornire copia della delibera, perché ieri non era
‘depositata agli atti .

= Assessore Zucchi - Una risposta velocissima al Consigliere Marcucci. Per quanto riguarda
" quel Piano andremo ad analizzarlo e a vedere quali sono le cose propositive e buone che ci
- sono perché tutto quello che riguarda la zona termale & interesse di questa Giunta e di questa
|- Amministrazione di portaria a compimento. Comunque grazie perché & upa delle memorie
" storiche, non per 1’et3, ma perché conosce a fondo la storia politica di tutte queste cose.

- Mancinelli Penso che dobbiamo recuperare un po’ lo spirito con cui abbiamo dato inizio ai
B lavori di questo Consiglio che ha animato anche i lavori della Seconda Commissione
~ Consiliare che ci viene da una Legge importante che il Parlamento ha votato e sul quale ha
- lavorato lungamente ed & stata oggetto di particolare attenzione e di un ampio consenso.
" Adesso non so’ di questa Legge che citava il Consigliere Marcucci ma dico che se ha
- sbagliato 1a Regione noi, questo Consiglio Comunale, gli siamo andati dietro. Non ho, ripeto,
e la dotta conoscenza e competenza legislativa di Marcucci perd noi abbiamo assunto una
- delibera nemmeno qualche mese fa, genmaio/ febbraio del 2000, in cui rilanciavamo.la
- costituzione per la Societa di Gestione quindi seguivamo un iter che era quello che disegnava
" la Legge del 1991 che H era rimasta e sulla quale mi pare non fossero intervenute ulteriori
- nOVitd se non questa novita importante introdotta dalla Legge 323. Mi pare che questo sia il
" punto di svolta vero, non solo per quanto ci riguarda come Citta di Viterbo perché in qualche
" maniera siamo forse i maggiori beneficiari perché dei 5 stabilimenti chiusi 3 avevano ripreso
" la loro attivitd, uno aveva avuto alterne vicende € noi eravamo in una condizione di assoluta
' inagjbilita ed inattivita dell’impianto. Quindi in qualche maniera era legittimo, giustificato ed
. anche doveroso I’intervento del Parlamentare locale per finalizzare questo tipo di intervento.
- Ma siamo beneficiari anche perché questo provvedimento ci viene nel momento in cui
" veramente siamo ad un punto di svolta, e ce lo rappresentava molto eloquentemente e con
" argomenti molto convincenti il Dottor Parenti, del termalismo Italiano. E quindi siamo nella’
~ condizione ottimale per metterci sull’onda di un ritrovato successo e slancio di un’attiviti che
indubbiamente caratterizza complessivamente il nostro Paese. Se non vado errato sono circa
300 le Aziende Termali nel nostro Paese con un notevole indotto occupazionale e con un
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be, mi pare di capire, in qualche maniera confligge o & alternativa all’altra. Vorrei capire da
.'Punto di vista imprenditoriale in termine di ricadute occupazionali, in termini di valore
giunto' che pud determinare questo tipo di scelta rispetto ad un percorso, un circuito, un
ello di qualitd complessiva che una struttura del genere, potrebbe far ricadere sulla Citta e
1:insieme del Polo Termale. Quindi che si esplicitasse fino in fondo questo tipo di bivio che
alche maniera siamo, o saremo chiamati a prendere; non so se oggi assumendo questo
“[idiamo immediatamente, automaticamente l’altra oppure se in qualche maniera
S hangono aperte le due strade. Chiedo inoltre che ci chiariate quest’ulteriore elemento di
tazione da un punto di vista assolutamente imprenditoriale delle risorse, Piani Finanziari,
ute occupazionali e soprattutto di immagine di qualiti sul Polo Termale nel suo

- Professor Parenti Desidero precisare che quando lavoro per gli altri, ed in modo particolare
P.E;f:':-; uiistituzione, cerco sempre di essere molto delicato per non usurpamne il ruolo. Ci
ancherebbe altro che mi assumessi la responsabilitd di delineare una scelta che non abbia
ernative, sarebbe folle. Ho riflettuto su questo tema perché le terme sono sempre state
ttologhe, le terme curavano di tutto e questo non & serio. Oggi la Professoressa De luca, nel
o intervento che ho apprezzato moltissimo, ha detto che ¢’ una grande rivoluzione nel -
ema termale Ttaliano, ed & vero. E’ una rivoluzione culturale di cui io sono un assertore. E
& anche una rivoluzione in termini strutturali, di qualitd e di delimitazione degli spazi di
= influenza. Ma come potete pensare che un’Azienda che si mette in testa di fare del benessere
'possa fare al tempo stesso miabilitazione. Se avete della gente a riabilitare in albergo per cose
anali, 1a rottura di una gamba o di un braccio che si muovono con le stampelle o con la sedia
3 totelle per 15 giorni, il primo impatto che ha il cliente in arrivo & di trovarsi nella reception
le''5 persone ed uno che va’ per riposarsi e rilassarsi riceve un’immagine fortemente
2 I_éai]itizzata e ritiene che quel posto non faccia per lui o quanto meno non era il posto che si
“ispettasse. Ci sono dei prodotti che convivono e conviveranno e ci sono dei prodotti che non
oo pbtranno pit convivere. Quindi le Aziende Termali dovramno andare verso una -loro;
specializzazione perché nell’ipotesi complessiva ho previsto il benessere ed ho previsto il
termalismo classico perché convivono e perché c’¢ la peculiaritd di un corpo di fabbrica
i “separato che non interferisce con D’attiviti principale e che consente, tutto sommato, di
Titagliare un’oasi che non ha impatti di tipo particolare. Se io vi avessi proposto soltanto
V'opzione possibile della riabilitazione con:la Fondazione Maugeri avrei commesso una grave
scorrettezza perché vi avrei messo in un,cul de sac di una scelta obbligata che non consentiva
alternative e questo non & pensabile. Certo che poi I’ Amministrazione Comunale avra la
possibilitd, ove il Consiglio faccia questa opzione, di fare anche una trattativa privata.
L’Europa ¢ tale per tutti ma non ho mai visto in Italia il bando di una gara per-!’affidamento
di terme Tedesche o Francesi. E invece noi dobbiamo fare le gare internazionali perché siamo
delle gulee. Bisogna percorrere le strade del possibile e se domani la scelta pid cometta per
1’ Amministrazione sard quella di fare riferimento ad una Fondazione come la Maugeri che &
serissima ma poi, come ha detto il Presidente, ce ne sono anche altre ma & certo che ¢ un
panorama estremamente circoscritto. E quindi io credo che a quel punto una trattativa privata
si imporr se 1a scelta sard questa. Qual ¢ la differenza? E? sostanziale perché si dovra parlare
= * di un’azienda pill sanitizzata, pil votata alla ricerca, che quindi guarda a questo segmento
© come core business, per intenderci, e che di fatto esclude altri tipi di attivitd. Cosa vuo] dire
" questo dal punto di vista dei costi? Pilt o meno niente. Sard un-problema di beni strumentali
- ma questo per Fondazione Maugeri & un problema facilmente superabile, proprio perché &
. una potenza ed & molto seria. Sard un problema il mutamento del business plan? Non credo
- perché le strutturazioni da fare sono quelle. Non ho fatto un progetto grafico, la descrizione
- delle opere eccetera, perd noi i costi i abbiamo ben presenti. Ho seguito il dibattito con
" attenzione e I’ho trovato interessantissimo. Ho sentito degli interventi di notevole spessore che -
mi fanno ben sperare. Mi sembra di vedere una solidarieta di fondo su questo tema che apre
degli scenari interessanti. Penso che lei abbia detto una cosa giustissima. Ha detto che € uno
stramento tecnico limitato agli aspetti di carattere formale finalizzati all’incltro al Ministero
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ottor_Fiorani Funzionario della Regione Lazio Intanto ringrazio il Sindaco per averci
1 fgﬁdato. To sono un Dirigente, non sonc un politico quindi le mie sono valutazioni piu di tipo
i.gico. Gid il relatore che mi ha preceduto ha precisato che il problema sollevato dal
Eonsigliere non c’entra assolutamente niente perché quell’articolo era riferito ad un’altra

i

3 “eifuazione, ad un’alira fattispecie ed in particolare con questa Legge & avvenuto esattamente
&1 'opposto. Loro, i Sindaci, i Politici, sono riusciti ad inserire quel meccanismo in questa
~Legge, ¢ stata-una conquista rispetto alla situazione precedente. D’altra parte devo dire che

1'INPS non & che non abbia fatto opposizione. Ha fatto una opposizione durissima; vi posso
=~ issicurare che il vostro Sindaco si ¢ battuto in tutte le sedi per cercare appunto, intanto di
é?gtﬁvare un Piano di Rilancio e soprattutto poi per cercare di bloccare le richieste dell’INPS
% che miravano a prendere tempo, a non effettuare consegne, compreso un’ultima seduta recente
= dove sostanzialmente 'INPS ha fatto una verifica per vedere se le Regioni e i Comuni
Egrevano preparato i Piani di Rilancio perché altrimenti in caso contrario si sarebbe perso il
“patrimonio. Questo va’ detto perche sostanzialmente la volonta dell’INPS mirava in tutt’altro
eenso. Va' detto anche, per la veritd, che noi Regione Lazio e voi Comune di Viterbo ci
troviamo in una situazione abbastanza favorevole perché intanto non siamo partiti con la

._‘q;.--g'esﬁoue GEPI e quindi non abbiamo di questi problemi. Altre sitvazioni di questo genere,

A

"% " come Battaglia Terme, hanno un contenzioso enorme € non so se, come e quando si risolvera.
== Qui noi abbiamo fra Ialtro una concessione da rinnovare e la situazione a questo punto &
Fanche abbastanza agevole perché la rinnoveremo a favore del Comune che essendo 1'Ente
. territoriale si spiana certamente la strada. Concordo con il consigliere che parlava di
=5« rivoluzione. Certamente, cambia il meccanismo del turismo. Cambia il termativismo delle
= terme, cambia un meccanismo che riguarda il turismo e l'urbanistica. Io dico e aggiungo,
- anche per le mie provenienze anche un po’ ambientaliste, che stanno nascendo i Parchi
- Tematici cioé quelli che riferiscono un po’ alle Terme. Certo poi & tutto da costruire, questo &
~ solo un Piano che ci consente di fare una prima tappa. La Regione Lazio, come accennava il
“¥- Sindaco, non ha ancora adottato la delibera che verra adottata, e lo posso assicurare perché
5 domani la firmiamo noi dirigenti e la parte politica con i poteri del Consiglio quindi togliamo
i~ qualsiasi spazio anche al'INPS per eventuali contestazioni. Noi per il resto siamo a
< disposizione. Certo, & vero quello che dice il Dottor Parenti. Fino a pochi anni fa non ¢’era la

cultura della privatizzazione. €’ un mondo tutto da costruire e una tematica tutta da vedere.
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Sindaco Credo che ci sia poco da replicare. Credo che ci sia da prendere atto di una volonta e
di un livello, come & gia stato rilevato, della discussione assolutamente alto ed assolutamente
all’altezza della tematica che stiamo affrontando e che dovremo affrontare. Sono d’accordo
con quello che diceva il Consigliere Mancinelli. Non si tratta soltanto di un atto formale. Certo
questo & un atto che ci permette di poter fare un qualche cosa che in passato non era mai stato
possibile e che non era mai stato esperito. E’ stato anche giustamente ricordato che nel 1993,
quando fu fatta la gara dall’INPS per poter riaprire ghi stabilimenti termali, Viterbo non fu in
grado di portare fino in fondo questa possibilitd e le Terme dell’INPS sono state chiuse. Ma
credo che in questa sede non si debba fare polemica politica né che qualcuno, magari al di
fuori di questa sede, faccia sempre 11 professorino che da’ il sei meno meno all’attivita degli
altri. To credo che questo sia un discorso che ognuno politicamente pud fare e puod portare
avanti. Ognuno poi ha gli elementi per riscontrare la validita e gli aspetti positivi e negativi del
comportamento di ciascuno. Quello che credo sia invece di fondamentale importanza &
I’atteggiamento che & uscito questa sera dal Consiglio Comunale, un atteggiamento positivo,
propositivo, che ha preso atto di un Piano che ovviamente non fa una scelta predeterminata
perché questa credo che debba essere oggetto di ulteriori approfondimenti e verifiche che non
possono essere esclusivamente una lettera del gennaio 2000 che & si importante ma che ha
bisogno certamente di ulteriori approfondimenti e considerazioni di carattere generale. Perché
certo il Piano di Rilancio delle Terme INPS di Viterbo rappresenta un elemento che va’-a
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riparte insoddisfatto di 10 clienti che arrivano. E* evidente se noi non siamo dimensionati
ancora ad offrire una determinata offerta e le struttura termali che abbiamo lavorano quasi a
pleﬂO per tutto il periodo dell’anno andare a propagandare il nostro prodotto termale, non
+avendo una rcettivitd adeguata, potrebbe anche essere un boomerang in questo momento.

cciamolo partire insieme a tutta la realta realizzativa in modo che questo sia un discorso
non soltanto velleitario ma che ha effettive potenmahta di ricadute sul territorto. E quindi
:mche 1a questione dei PRUSST rappresenta un’altra sinergia, un altro elemento che abbiamo
¢ u esso in piedi in questi anni e che & stato riconosciuto dal Ministero del Lavoro e premiato
Propno per la valenza che aveva soprattutto da questo punto di vista. Stiamo lavorando e
frproducendo atti, e non soltanto atti, realizzazioni che comunque vanno nel senso della
crescita, che comunque vanno nel senso da tutti auspicato che questo territorio finalmente
decolli e lo faccia secondo le sue caratteristiche, le sue peculiariti che noi amiamo ma che
;c;omunque sono . apprezzate anche all’esterno, sono apprezzate da tutti coloro che hanno
l’oppormmta di conoscere le nostre risorse, le nostre potenzialitd, le nostre emergenze sia
cultura].l che ambientali. Ed allora credo che da questo punto di vista la chiave di lettura della
riunione di questa sera sia estremamente positiva, sia per lo meno una tappa. Non abbiamo
‘ancora realizzato niente ma ci siamo messi nelle condizioni di poter realizzare e di poter avere
a breve un discorso che fino all’altro ieri era il solito che da anni ci facciamo. Anche per le
e huove opportunita che esistono e che comungue dobbiamo riconoscere hanno rappresentato un
“'elemento determinante per poterli fare questi discorsi. leri probabilmente non era possibile
farli o non c’era la stessa facilitd per poterli fare. Approfittiamone, sappiamone essere
--all’altezza. Vediamo che abbiamo attenzioni e collaborazioni di assoluto livello nazionale ed
= internazionale e ringraziamo per I’attenzione del ndstro territorio sicuri che non si tratta
= soltanto di un’attenzione amicale ma si tratti di un’attenzione imprenditoriale. Il che credo che
'sia un elemento importante, come sottolineato da pitt Consiglieri, per far sl che si possa
ontinuare a lavorare in questo senso. Non ci regala niente nessuno specie in un mondo
estremamente competitivo come questo. O siamo in grade di portare avanti e di valorizzare le
nostre peculiaritd o c’é qualcun altro che con minore possibilitd di noi, ma che comunque si
muove meglio e crede di pitl magari nelle sue risorse, riesce ad ottenere, a strappare fette di
mercato e di crescita che potrebbero essere nostre. Questo credo che nell’intenzione di tutti
'noi non deve essere pill possibile. Stasera penso che abbiamo fatto un buon lavoro che
- comunque rappresenta, dobbiamo essere coscienti di questo, soltanto un momento del grande
& lavoro che dovremo continuare a fare e su cui tutti dovremo, nella diversitd dei rucli ma
comundque nell’amore che ci cohtraddistingue in senso totale per la nostra Citta e per il nostro
territorio, mettere e continuare a mettere,

E’ uscito il Consigliere Proietti — Presenti 33

Fabbrini Chiedo al Presidente che cosa voglia dire il parere contabile che recita: “favorevole
intesa la concessione dei contributi Regionali,” Perché & stato dato questo parere?

Presidente Segretario, quale & la motivazione di questa indicazione in delibera? Diciamo che
¢ una indicazione ad abbundanziam che poteva comunque obbiettivamente essere anche
omessa dal corpo della delibera.

Assessore Zuechi — D4 lettura della proposta di deliberazione che si allega in copia.

Mezzetti Non ho niente da dire nella sostanza ma formalmente mi sembra che manchi qualche
passaggio tra 1’ultimo periodo della prima pagina e il primo periodo della seconda dove si dice
“ Che si & ritenuto di avvalersi della collaborazione e dell’esperienza della FEDERTERME
Servizi” eccetera. Dopodiché dice, nella prima riga della pagina successiva “ il primo
concernente la ristrutturazione”, cioé qui evidentemente si tratta degli stralci. Il primo stralcio
ed il secondo, suppongo, ma ¢’¢ tutto un periodo che manca.
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PREMESSA

La Legge 22/10/2000 n. 323 “Riordino del Sistema Termale” ed il
trasferimento degli stabiliment termali di proprieta del’INPS agli Enti
Locali.

Il 24.10.00 & stata promulgata la L. 323 “Riordino del Sisterna Termale”, che il
Parlamento ha approvato all'upanimiti dopo un luago pedodo di gestazione.

Questa Legge, attesa da oltre venti anni ‘dagli imprenditon del settore, costituisce
una pietra miliate per il rdlancio e lo sviluppo di tutto il termalismo nazionale, che oggi si
trova ad affrontare una agguecritisstma concotrenza internazionale anche da parte di
Paesi con esperienza recente, ma che hanno colto le potenzialith offerte dalle sempre
maggiori richieste di benessere da parte delle popolaziont.

La Legge 323 tiene conto della vahidita terapeutica delle cure termali per alcune
patologie, introduce il prncipio della dabilitazione termale, codifica il rapporto delle
aziende con la classe medica, sancisce Vintroduzione di marchi di qualita ambientale,
conferma 2 pieno titolo l’appaztenenza del settore alla medicina ufficiale, dconosce 1
regimi termali speciali INPS ed INAIL, demanda al’ENIT limportante compito di
promo-commercializzazione delle terme italiane all'estero, riconosce la funzione det
Centd Benessere come elemento d’integrazione del termalismo terapeutico.

La Legge 323 ¢ stata approvata contestualmente alla conclusione di un’imporstante
rcerca sclentifica compmta da oltre cento stabilimentt termali italiani in collaborazione
con il Ministero della Sanita, denominata Progetto Naiade.

Per tre anni sono stati mogitorati bea 50.000 utenti termall, portaton d.l diverse
patologie, secondo il tipo di patologla e di acque utilizzate, 1l che costituisce la pin grande

ricerca epidemiologica nel campo della Sanita mai compiuta 2 livello enropeo.



Le dsultanze del Progetto Naiade costituiscono la validazione definitiva delle cure
termali, che permangono a pieno titolo nella lista delle prestazioni offerte dal Servizio
Sanitario Nazionale.

Se da un lato l'avvenuto fordino del sistema termale rappresenta un enorme
potenziale di opportuniti per le aziende del settore, dall’altro introduce obblight per le
imprese che dovranno innovarsi, forganizzarsi, attrezzarsi e migliorare la qualita dei
propt servizi.

Una delle grandt aovita della L. 323 & costituita dell’art. 5 comma 4 che “ ...al fine
& rilancarne e suilupparne l'attiia, gl stabilimentt ternali & proprietd Jel/TINPS sona trasferiti ai
sensi dellart. 22 della Legoe 15 marzo 1997, n.59, e successive modificagont.....”.

1l teasferimento di cui sopra avverrd ai sensi dell’art. 22 della L. 59 /97 e prevede che
passino alle Regioni ed ai Comuni il patrimonio, i beni strumentali, le pertinenze, il
personale, i marchi ecc.

Lo stabilimento “Terme dei Lavorator” di Vitesbo rientra in tale contesto e cid
costituisce la premessa per il Piano di Rilando, che la Legge prescrive debba essere
presentato da Regione e Comune a1 Ministeri del Lavoro e del Téscn:o entro e non oltre
novanta giomni dalla data di entrata in vigore della legge 323/2000.

'

11 termalismo sociale

E al 1923, con la promulgazione della Legge dell’assicurazione obbligatoria contro
Pinvaliditd e la vecchiaia,che risale la pﬁiﬁa concessione di terapta idrotermale agh
assicurati, mentre nel 1925 fu compiuto i primo espedmento di avvio di un consistente
pumero di assistiti a Salsomaggiore, dove sorgerd poi il pomo complesso termale 2
gestione diretta dell'TNPS, allora Cassa Nazionale delle Assicurazioni Sociali.

Successivamente un decreto legge del 1935 sanziond allart. 81 che nei casi i cul
poteva essere evitato o mitardato il processo di invaliditd deghi assicurafi, ovvero potesse
essere attequata od eliminata Pinvaliditd gid accertata mediante opportune cure mediche

o chirurgiche o con il ricovero in idoneo istituto di cura, PINPS avrebbe potuto adottare



tali rimedi, assumendo 2 suo carico le spese del trattamento sanitado e del ricovero e,
oIPart. 83, autorizzd lstituto stesso a gestire in proprio stabiliment termali,

L’organizzazione delle tecme per i lavoratori da parte del’INPS fece seguito al
cospicuo e favorevole espedmeato gid fatto in regime assicurativo presso altre nazioni,
come la Germania e ’Austda.

Anche in Italia, sin dai primi dsultati ottenuti, appacve evideate il beneficio che 1
lavoratori ottenevano dalle cure crenoterapiche e termals.

La positiviti dei risultati autosizzo la ultedore estensione della organizzazione
termale dell'INPS,  che
intensifico la preparazione deghi
stabilimenti ed incrementd
Vafflusso degli assicurati alle
cure, per la prevenzione o la
dmozione di uno stato di |
invahdita.

I primi stabilimenti allestiti,
in gestione diretta, furono quelli
di Salsomaggiore, di Battaglia
Terme, di San Giuliano, della
Fratta di Forli, oltre alle due colonie termali di Castellamnmare di Stabta e di Sirmione del
Gatda.

Figura 1-Accesse phincipale con la portineria ¢

L’ultimo della sede fu il grande stabilimento termale di Viterbo con le sue acque
cathonato-calciche-magnesiache , éo].fz.to—magnesiache—sodiche, fermginose, solforose.

I dsultati delle cure termo-minerali per la prevenzione e la cura dellinvalidita sono
stati sempre ritennti dal’TNPS di grande efficacia, e furono descrtti casi in cui le opetute
manifestazioni articolad in forma grave, dopo un periodo di vad cicli di cure, avevano
assunto un andamento assai pitt modesto, sino a portare ad un giudizio estremamente

favorevole.
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1INPS, pertanto, mentre provvedeva ad organizzare i suoi stabilimenti termali in
gestione diretta, utilizzava, per ottenere un rapido 2umento dei posti letto, convenzioni
con altd stabilimenti termali privati disseminafi su tutto il tezritodo nazionale.
- La logica ispitatrice, olire
al camattere di stoumento di
prevenzione di alcune malattie
sociali, era anche rappresentata
da un notevole significato
economico, in quanto
implicava per TINPS wuna

rdduzione della prestazioni

pensionistiche e, sul piano del

Figura 2 - La facciata delledificio nrincipale patrimonio umaao, le garanzie
di unith lavorative efficienti e meno assenteiste pet patologie di natura reumoartropatica
o respiratoria.

I primi dati significativi disalgono al 1928, quando furono avviati complessivamente
alle cuge termali 2.513 lavorator, che divennero nel 1967 ben 50.931.

Ma, mmentre nel 1928 sul toEale degli avviament solo 393 assistiti furono inviatt
presso le strutture termali private ia convenzione, in misura quindi pard al 18,5% del
totale, nel 1967 questo numero era lievitato fino a 15.922 uniti, pari al 32,26% del totale.

Tale dato & significativo, in quanto testimonia la sempre minore appetibilita, da
parte degli assicurati, delle strutture in gestione diretta INPS che, a differenza di quefle
prvate che innovavano e miglioravano la qualitd dei servizi, soprattutto per quanto
concerneva il ricettivo, fimanevano sempre uguali a se stesse, indipendentemente dal
boom economico degli anni sessanta e settanta che cominciava a diffondere nelle case
dei lavoratori benessere e migliore qualita della vita.

I servizi privatl in casa con bagni ed acqua corrente, la ricostruzione post-bellica,
che dava alle abitazioni assetti e comfort diversi, erano queste le ragiopi che
allontanavano sempre pitt gl assicurati dalle steutture 2 gestione diretta INPS, con una

promiscuitd degli ambienti ricettivi certamente non appetibile.



Le stesse modaliti di avviamento dei lavoratod, che prevedevano alternativamente
rarni di soli nomini o di sole donne allinterno della struttura, comportavano serl
problemi di vivibiliti, che si sono protratti fino al termine della gestione da patte

T '_q.- . - &t B TS - ":é‘g g >
= e delPINPS.
E significativo che

i1 “top” del numero

degli assicurati avviafi
alle cure termali da
parte del’IINPS sia stato
raggunto nel 1991,
quando su  110.000
lavorator ammessi 2

fruimne, ben 84.000 si

presentarono presso gl

Figura 3 - Il parco

stabilimenti privati in
convenzione ed in quelli 2 gestione diretta. Ma € un fatto che, mentre negli stabiliments
di propdeti del'INPS si presentarono in tutto 12.000 lavoratori, contro i 35.009 del
1967, presso gl stabilimenti termali privati in convenzione ne affluirono ben 72.000,
contro i 15.922 dello stesso 1967 .

Contestuslmente il costo della gestione diretta ema diventato ingiustificato ed
insopportabile: il ciclo di soggiomo delle durata di tredici giomi di ogni assicurato presso
gli stabilimenti termali in convenzione costd quell’anno 2l INPS mediamente £ 461.500,
mente nei propx stabilimenti lo stesso ciclo costd allTNPS £ 5.317.000 e ciog 12 volte di
pil

Gli aléi costi unitari raggiunti costituirono una seria preoccupazione per Ilstituto
che, nel 1992, anche in ragjone di una Legge finanziaria che penalizzo fortemente tutto il
termalismo sociale, decise per limmediata e definitiva chiusura degli stabilimenti.

Basti pensare che contro { circa 110.000 lavoratori, avviati alle cure termalt nel 1991,
gli stessi sono stati appena 9.400 nel 1999, con una spesa per VINPS che & crollata da
circa 77 mmiliardi di lice del 1991 ai circa 7 miliardi di lire atruali.



C’¢ da mettere in silievo che ghi alti costi unitari raggiuati dall'TNPS con la gestione
dizetta assunsero nello stabilimento di Viterbo connotazioni insopportabili, anche per la
presenza in tale stabilimento di un Ceatro Ricerche sulla migliore utilizzazione delle
tecapia ideotermale, finalizzata alla eliminazione della minaccia di invaliditi, dmovendone
le cause o modificandole in maniera da conservare pili 2 lungo Pattivitd dei lavorator.

Proprio dalle osservazioni effettuate dal centro studi di Viterbo emerse. che 1
dsultati immediati della cure, analizzati su 108.448 assistiti, potevano dassumersi come
segue:

e notevoli migliorament - 11,70%;

s discreti miglioramenti 80,30"/;;

o sintomatologia stazionaria 7,809

e peggioramentt 0.08%;

o riacutizzazioni 0.12%.

I dsultati delindagine epidemiologica compiuta dalle aziende termali italtane
associate alla Federterme, con il recente progetto di ricerca scientifica Naiade, che ha
coinvolto circa 50.000 soggetti utilizzator di terapie termali nell'ulttmo triennio, non fa
che ribadire Pefficacia dellé terapie stesse per alcuni tipi di patologie, tca cui quelle di
natura reumo-artropatica e bronco-asmatica gid individuate dallTNPS.

Non si pud quindi che valutace positivamente il grande ruolo svolto per oltre
sessanta anni dallIstituto nell’area della prevenzione delle invalidits, anche perché sono
state coinvolte classi sociali che, per la limitata capacitd di spesa, non avrebbero potuto
diversamente sottrarsi in molti casi ad invaliditd precoct

Diverso & il giudizio sulla capaciti di gestione diretta da parte delPTNPS dei propo
stabilimenti, 1 cui costi nel corso di tale espenenza sono Jievitati in modo macroscopico,
mentre a pattire dai primi anoi settanta il numero degli assicurati calava
progressivamente.

la mancanza di investimenti nmelle strutture, di innovaziome tecaologic, di

adegramento della dcettivitd alle sempre maggior rchieste dell'utenza, detenrninarono



una progeessiva disaffezione da parte dei lavoratori che privilegiavano le strutture private
in convenzione, pit sapide nell’adeguarsi
alla nuova realta.

In parallelo, come conseguenza di
una particolare  stagione poliica e
sindacale, lievitava 2 dismisura i numero
dei dipendenti addetti agli stabilimenti

che, per quanto conceme le Terme dei

Lavorator di Viterbo, erano arrivati nel

1990 al considerevole numero di 105 a Fieura4- Vista del parco

tempo indeterminato, oltre 2 60/90 stagionali, a fronte di una ricettivitd complessiva di

184 posti letto.

E per tale motivo che 'INPS decise allinizio del 1992 la chiusura unilaterale dei

suoi cinque stabilimenti, interrompendo di fatto la sua espedenza di gestione diretta e
= affidandosi completamente  agh
Y spbilimenti  termali  prvad  in

convenzione.

Paradossalmente  tutto  questo

avveniva in  concomifanza cc‘m

Papprovazione della Legge finanziaria

dello Stato per il 1992 (Legge 412/91)

che allartt 15 prevedeva la

Figara 5 - Reperti romani nel parco ﬁacquisizione al patcimonio delPINPS
dei suoi cinque stabilimenti termali, di cui era stato previsto i trasferimento agli Eati
Locali con la Legge di riforma sanitaria n. 833/78. '



I’articolo 36 della Legge 833/78 e la sua mancata applicazione.

Con Papprovazione della Legge di siforma sanitaria n. 833/78 all’act. 36 - 3° comma
si stabiliva che gli stabiliment termali di propreti dellINPS venivano trasferitt
gratuitamente agli Enti Locali di rspettiva competenza unitamente ai relativi inventad,
beni mobili ed attrezzature.

In particolare dovevano essere costituiti in presidi delle Unitd Sanitade Locali e
sottopost alla disciplina di cut all’art. 18 della stessa Legge. |

Inoltre, il ptedetto art. 36, uldmo comma, sanciva che il trasfedmento agli Enti
Iocali si sarebbe dovuto concludere entro il 31.12.1979 adottando, in quanto applicabili,
le disposizioni di cui agli astt. 65 € 69 della medesima Legge.

1l teasfedimento di cui sopsa non ha mai avuto luogo, aache perché FINPS
intendeva richiedere un cordspettivo per il trasferimento delle porzioni immobiliart ed
annesse stratture 2 prevalente od esclusiva destinazione alberghiera che , data la struttura
degli stabilimenti termali, non potevano essere separati dalle porzioni adibite a scopt
terapeutici.

In questo senso fu ravvisata la necessiti di promuovere una pronuncia del Coansiglio
di Stato in merito all'interpretazione dell’art. 36 . ‘

Vi erano altresi ultedod motivi di preoccupazione negli Enti Locali, determinate
dalle seguent ragiont:

o Le non ottimali condizioni dei beni immobili e la loro inadeguatezza alle esigenze
del mercato avrébbero dchiesto consistenti investiment, -tali da determinare
ingenti esborsi finanziar, anche perché il vincolo di destinazione non consentiva
privatizzazioni della gestione con coinvolgimiento dei privati.

o Il personale gid dipendente dellINPS aveva facolts di optase per I'eventuale
ouova destinazione con il conseguente incremento delle prante organiche degh
Enfi Locali e tuttavia la maggioranza dello stesso pareva prvilegiare la
pecmanenza all’INPS .



o Gli Enti Locali si sarebbero trovati a gestire anche le porzioni destinate ad attivita
alberghiera, senza averne la competenza.

Tuttavia, per quanto conceme lo stabdimento Terme dei Lavoratod di Viterbo, i
Ministero del Tesozo emetteva in data 10.07.1987 il decreto di trasferimento dei beni al
Comune di Viterbo, che veniva pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.220 del 21.09.1987.

Per tutte le ragioni di cui sopra il decreto stesso dmaneva comuadque inattuato €
INPS continuava a gestire il suo stabilimento.

Considerata la situazione di sostanziale immobilismo INPS, nel corso del dibattito
padamentare sulla Legge finanziaria dello Stato per il 1992, che venne approvata i
11121991 con il numero 412, ottenne la sacquisizione dei beni al patrimonio
dellTstituto, codificata dall’art. 15, anche se dopo pochi mesi, per i costt di gestione

diventati impossibili e per obsolescenza deghi stabilimenti, ne decise la chiusura
unilaterale.

Il bando di affidamento ai privat

La chiusura unilaterale da parte del’INPS dei props stabilimenti determind una
forte imiziativa degh Enti, Locali e delle Organizzazioni Sindacali, che widero
compromesse le proprie economie territorialf, in taluni casi fortemente dipendenti dalla
attivita tecmale.

Peraltro, 1a chiusura degli stessi coincise con la racquisizione degli stessi
stabilimenti al patdmonio del’INPS, ia quanto la legge di dforma sanitacia n°833 del
1978 aveva disposto il trasferimento a titolo gratuito di detti beni (act. 36) 2 Regioni e
Comunt. '

il trasf(;ﬁmeuto non era mai stato pecfezionato, nonostante fossero gid stati
predisposti i relativi decreti, per le gravi condizioni di obsolescenza in cui il patfimonio
immobiliare si trovava, il che avzebbe comportato un consistente impegno finanziario
che gli Enti Locali non erano allora in grado di effettuare.

La L. 412/91, che all’act. 15 disponeva la riacquisizione dello stesso patrimonio da

parte dell’INPS, diceva altrest che lo stesso Ente avrebbe dovuto conferrlo a societd di
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gestione le quali aveebbero dovuto svolgere la propda atiivitd con criteri di economicita
ed efficienza.

Stante la difficolts da parte del’TNPS di dare vita in tempi brevi alle societd previste
dall’art. 15 della L. 412, 'Ente promulgd un bando nazionale ad evidenza pubblica per
Paffidamento della gestione dei suoi stabilimenti, nella situazione di fatto in cuwi si
trovavano, cichiedendo ai partecipanti al bando, tea le altre cose, 1 seguenti requisit:

o specifico know-how termale e dimostrazione dello stesso mediante un fatturato

minimo negli ultimi tre anni di almeno 10 miliardi di lire;

e capacita tecnico-economiche, dimostrabili mediante idonee referenze bancarde;

s piano di previsione quinquennale per la gestione deghi stabiliment; |

o interventi di dstrutturazione da garantirsi mediante adeguate fidejussioni bancane.

I bando registrd una numerosa partecipazione da pate di aziende private del settore
e non, anche perché 'INPS faceva genericamente mfedimento ad un contratto di
“comodato”, che per natura giuridica deve essere assolutamente gratuito.

Un’apposita commissione costituita dalla tecnostruttura del’INPS con I'apporto di
una sodieti di consulenza esterna procedette ad una prima scrematura, 000 ammettendo
a partecipare le societd non in possesso dei requisiti tichiesti, mentre una paste delle
stesse si autoescluse, non intendendo fare investiments Altre ancora dettero vita in corsa
ad associazioni temporanee di imprese.

La gara, che fu mndetta nel giugno del 1993, si concluse nei primi mesi del 1994, ma
nel fratternpo la durata delPaffidamento deglt stabiliment, che inizialmente doveva
essere di 15 anni, fu fidotta 2 9, ed al momento della conclusione della gara addirittura 2
4 , su richiesta dei Ministeri vigilanti

Iallora Commissado Straordinaro del’INPS, Dott. Mardo Colombo, sulla scorta
delle conclusioni della Commissione Tecnica, provvide allassunzione della delibera di
affidamento dei n° 5 stabilimenti alle segueati Societ:

1. Stabilimento “D. Barduzzi” di San Giuliano Terme alla Terme di San Giultano

S.zl, costituitasi nel frattempo ed il cui capitale sociale era detenuto per il 60% da

termalisti pevati di mlevante importanza i POSSESSO di kaow-how ed espenenza
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del settore, e il per il 40% dall’ Amministrazione Comunale di San Giuliano Terme,
che dimostrava chiaramente con questa iniziativa la sua forte volontd di rlandio
delle terme, del’occupazione e dell’economia territorale.

2. Stabilimento “G. Mercurale” di Fratta Terme alla Gruppo Italterme Skl
costituita interamente da privati, alcuni det quali di grandé prestigio nel panorama
tecmale itzliano ed internazionale. .

3, Stabilimento “G. Tommasini” di Salsomaggiore alla Terme Tommasini di
Salsomaggiore S.pA., interamente privata, costitvita da termalisti privati con
specifico know-how e da albergatod locali particolarmente esperti nella gestione
del ricettivo.

4. Swbilimento “Pietro d’Abano” di Battaglia Terme alla SO.GESTE SpaA,
costituita da n® 6 termalisti privati di notevole importanza ed espedenza, tra i
migliori del termalismo italiano.

Non venne assegnato lo stabilimento di Viterbo, aveado preannunciato quel Comuae

di voler costituire una sodeti di capitali ad hoc tra la propria Societ Municipalizzata det
Servizi, i1 Movimento Cooperativo e PAGIP Servizi.

Lo stabilimento di Viterbo non fu pitt daperto per le difficoltd intervenute tra 'INPS
ed il Comune, sia per quanto concemeva gli aspetti contrattuali_che per l'assenza,
nell'ipotesi formulata dat Comune, di soggetti I;ﬁvaﬁ in possesso di specifico know-how.

L'INPS, pertanto, ha ps:ovve;dutc; in quest anni alla mera vigllanza dei beoi
patrdmoniali, mentre di fatto lo stabilimento non ha pi svolto il molo di volano
economico e di foate di occupazione.

Degli stabilimenti cosi affidati, solo San Giuliano Terme, Fratta Terme e
Salsomagpiore Terme ruscirono a rprendere lattivitd ancor oggi in corso, meatre
Battaglia Terme, dopo un anno di espedenza difficile e fortemente deficitaria, fu

restituita al’INPS, con Papertura di un contenzioso ancora ogpt perdurante.
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Le esperienze delle Societa affidatarie dal 1994 ad oggi

Le Societi che, come conseguenza del bando, rcevettero in affidamento gh
stabilimeati tecmali di Salsomaggiore, Fratta Terme e San Giuliano Terme, profusero un
impegno smisurato nella dapertura degli stabilimenti che avvenne nel luglio del 1994.

Questi erano ormai chiusi da oltre due anni, con impianti vetusti e non in grado di
funzionare, con sorgenti di acqua termale in qualche caso inquinate, con strutture
ricettive che non disponevano neppure di una camera con setvizi e prive di qualunque
licenza o autorizzazione sanitarta ed amministrativa.

Tuttavia, negli 2nni recenti, le Societd di gestione hanno dimostrato grandi capacitd,
sia tiuscendo a catalizzare Vinteresse dei lavoratori assicurati dal’INSP che sono tomatia
frequentare gli stabilimenti stessi, che proponendosi sul libero mercato, anche 2 seguito
di importanti ﬂsttuttu.ta.mom che sono state effettuate.

Inoltre, le strutture ricettive e termali, che sotto la gestione del’'TNSP erano dt fatto
frequentate dai soli assicurati, sono state aperte at loro accompagnator ed a clientela
esterna che, in qualche caso, & costituita da clientela internazionale.

Si'¢ trattato insomma di un’espesienza che ha dimostrato come imprenditor privati,
in possesso di know-how e capacith tecniche ed economiche, abbiano potuto cogliece
enormi potenzialith in grandissima parte ancora inespresse, a causa della permanente

situazione di incertezza rispetto aghi assetti definitivi.

La legge 323/2000 e le prospettive strategiche dello stabilimento di
Viterbo

L'approvazione della Legge 323 “Riordino del Sistema Termale”, avvenuta il
21.10.2000, apre per tutto il settore nuove prospettive, soprattutto una volta che sara

emanato il Testo Unico per la sua piena attuazione.
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La valdazione sullefficacia delle cure
5 termali conferma la permanenza all'imterno del
Sistema Sanitardo Nazionale, gdsolvendo le
ambiguith e le incertezze che hanmo
caratterizzato Pultimo decennio.

Cid & particolarmente importante per %
realth di Viterbo che, per la presenza di tre
aziende termali, costituisce di fatto un veto e
propo polo in grado di catalizzare l'interesse sia
della popolazidne laziale che di quella nazionale

ed internazionale.

Vi sono da fare 2 questo proposito

Fieura 6 - Una scala di sicurezza importanti considerazioni, finalizzate ad un
corretto posizionamento sul mercato dello stabilimento Terme dei Lavorator in corso di
trasfedmento.

1l Grand Hotel Salus e delle Terme, ricostruito da pochi anni, & da considerarsi una
struttura di ottima qualith, classificata per la parte alberghiera a quattro stelle.

E dotato di un’area congressuale di pregevole fattura, di un impianto termale
attrezzato con tecnologie recenti e con piscine termali coperte ‘e scoperte funzionali ad
attiviti di natura terapeutica e di tempo hibero.

E destinato, in sintesi, ad accogliere clientela di livello medio-alto e alto, anche ta
virti di tariffe che a tale tipo di clientela si rivolgono.

Nell’area immediatamente adiacente alle Terme dei Lavoratori e da queste separate
solo da un muro di recinzione si trovano le Terme dei Papi.

Queste sono state oggetto di rilevantissimi investimenti che ne famno oggiuna delle
punte avanzate del termalismo nazionale, sia per la loro dimensione che pet le tecnologie
fortemente innovative.

Le Terme dei Papi possono contare su un albergo di eccellente qualitd, ma di
ddottissima capaciti dcettiva, tanto che la quasi totalitd dellutenza & costituita da

clientela pendolare che ne affolla lo stabilimento e la grande piscina termale scoperta.



Tale clientela appartiene a tutte le classi sociali e la maggioranza € costituita da
portatori di ricetta medica rilasciata dai medici di famighia, che consente di usufruire di
un ciclo di cure termali con 1l solo pagamento- del ticket.

Der tali motivi si ritiene che le Terme dei Lavoratori debbano puntare 2d un target
di clientela che athalmente non trova a Viterbo valide dsposte, in quanto nessuna delle
altre aziende inteattiene rapporti convenzionali con gli Enti prepost alla fornitura di
prestazioni integrative.

Infatti Past. 5 della Legge 323/2000 ha legiferato in materia di regimi termali speciaht
quali PINPS, FINATL ed i fondi integrativi di nuova costtuzione.

Tali Enti, unitamente aVENASARCO, Ministero della Difesa e tanti altrt, nel
quadso della prevenzione delle invalidita, della rabilitazione motoda e respiratoria o delle
terapie afferenti le patologie previste dal Decreto Ministeriale, avviano i propd assicurati
alle cure termali garantendo agli stessi i pagamento del soggiorno alberghiero  ©
quaatomeno ua coasistente contrbuto.

Questi rapporti convenzionali hanno costituito nel passato, pur nella precaneta
determinata dall’assenza di una legge che mettesse a regime gli stessi, una grande fonte di
dcchezza per alcune stazioni termali stosiche: Porretta Terme, Guardia Piemontese,
Monticelli Terme, ecc. )

Anche se la Legge finanziaria 412/91, con la sostanziale soppressione dei congedi
straordinari per malattia, comportd una drastica diminuzione delle persone che si
cecavano alle terme con tali sistemi agevolativi, vi & comunque oggi largo spazio, sia
perche i numed complessivi sono a livello nazionale rilevanti, che per una maggiore
ditrovata disponibiliti da parte degli Eati, consdi dell efficacia che le cure termali hanno
rispetto ai processi invalidanti o agli handicap temporanei determinati da molte specie di
traumt. |

Vi & da considerare inoltre che questa clientela normalmente accede alle terme
facendosi accompagnare da persone del nucleo familiare che sostengono direttamente 1
costi di soggiorno e usufruendo essi stessi di cicli di cure termali,

E un bacino potenziale, quantitativamente dlevante, che pesmetterebbe l'accesso a

Vitecbo di una grande fetta di clientela, oggi sostanzialmente esclusa.
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Nel valutare Pentiti degli investimenti per le dstrutturazioni delle Terme dei
Lavoratord e la loro qualitd, si & tenuto conto di questa impostazione, onde evitare
conflitti concorrenziali sulla stessa area territogale, mirando 2 nicchie di mercato con
maggiore capaciti di spesa e trascurando, nel contempo, un grande serbatoio di clienti in
grado di determinare la crescita ecomomica dellarea e contrbuire allo sviluppo
dellindotto e della occupazione.

1 piano di dlancio tiene conto di una tariffa media attualizzata per 1l soggiorno in
pensione completa di £ 100.000 per persona, costituenti la media tra le arca £ 80.000
che sard possibile ottenese in rapporto convenzionale dagli Enti per i loro assicurati e £
120.000 al giomno per persona da far pagare 2i familiari accompagnaton o a clientela
povata.

Sicuramente tali tasiffe sono da considerarsi di grande appetibiliti anche per
clientela privata che non dispone di grandi capacita di spesa, e certamente per una vasta
fetta di utenza intemazionale alla ricerca di un rapporto qualiti/prezzo coaveamiente,
soprattutto a poche decine di chilometri da Roma e da altre cittd d’arte.

La stessa Viterbo, con un accorto piano di marketing e iniziative promo-
commerciali, per il quale il presente piano accantona risorse ordinare pad al 5% dei
propr ricavi, pud costituire un elemento di forte richtamo per la sua storia, Varte, la
cultura, la gastronomia. ' ‘

" Aziende similadi che hanno sviluppato negli anni recenti una forte iniziativa a livello
internazionale, sia con la partecipazione a fiere di settore che con la pubblicazione della
propda immagine su cataloghi di tour-operator, haano dscosso in tempi reali grande
successo, accrescendo o riconvertendo gran parte dell'utenza.

Per pervenire 2 tali sisultati si ritiene che la struttura alberghiera debba oftenere una
classificazione a tre stelle di ottima qualiti, mentre dovrd essere apportata una grande
innovazione qualitativa e di prodotto nell’area termale: termalismo classico, nabilitazione
motora e respiratoria, benessere.

L’esperienza recente induce a stenere che I'area del benessere, in grande crescita

esponenziale, possa, nel giro di qualche anno, equivalere al termalismo classico ed alla
oabilitazione.
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L’orientamento di rivolgersi a tutti e tre i prodott scaturisce da precise valutazioni
sulla dimensione aziendale che , a differenza di realtd piti piccole, necessita di allargare in

modo consistente il bacino dell’utenza potenziale.

Una opzione possibile

Qualora, sulla base di valutazioni siz di ordine imprenditodale che socio-politiche, s
rtenesse di odentare in termini squisitamente sanitari e medico-scientifici la struttura,
lipotesi pit attendibile e concreta & quella di dar vita ad un centro dabditativo di alta
specializzazione ad indinizzo termale.

Tale prospettiva trova la sua principale ragione d’essere nella 1.323/2000 che
prevede espressamente Pingresso delle terme nel pill ampio e articolato sistema della rete
rabilitativa nazionale.

Presso i centri termali, infatti, sari possibile erogare prestazioni gabilitative per il
recupero funzionale dei motulesi, per quello della funzione cardiorespiratona e auditiva.

Tale nuova prospettiva, soprattutto se associata alla possibilita di erogare le
prestazioni non solo in regime ambulatoriale ma anche, e soprattutto, in regime
residenziale, consentirebbe la realizzazione nel Lazio, a servizio peraltro dellintero
centro sud, di una struttura di alto livello sia dal punto di vista scientifico che qualitativo.

In particolare il centro sarebbe rdstrutturato senza particolad diffe:enzé rspetto a
questo piano di rlandio, articolato con una parte residenziale per 120 posti letto, un’area
terapeutico-termale ed un’area riabilitativa. Inoltre dovranno essere previsti tuttl i
laboratori per la diagnosi e per la sicerca scientifica connessa con le attiviti assistenziali e
terapeutiche del centro.

E’ ovvio che questi ultimi troverebbero posto nel fabbricato pumi piccolo, ove
verrebbe soppressa la prevista attiviti del centro benessere.

Per la realizzazione di tale ipotesi progetiuale dovra essere individuato un partner
che possiede specifiche competenze in campo dabilitativo ed assistenziale e che, ad un
tempo, sia in grado di assicurare, anche mediante formule del tipo del “project
financing” la disponibilitd di dsorse finanziarie adeguate e tali da conseafire la

realizzazione del progetto.
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La situazione di fatto delle Terme dei Lavoratori di Viterbo

Tl complesso edilizio delle Terme dei Lavoratod di Viterbo & costituito da due corpi
di fabbrica indipendents, i pitt grande dei quali accoglie su due piani la struttura ricettiva,
mentre al piano terra si trova la parte termale, unitamente ai volumi tecnidi, alle cucine, a1
magazzini per le derrate ed alle atee al servizio del personale dipendente.

La parte ricettiva & costituita da 52 post letto ubicati al primo piano e da 133 post
letto al secondo
piano.

Gl stessi sono
prevalenternente
distrdbuiti in camere
pove di servizi ad
otto letti (per un
totale di 17 stanze)
e, per i restanti, i
locali di dimensioni

pin ridotte variabih

da sel a tre, e, in

¢
Figura 7 - Lo stato di‘abbandono delle vasche di maturazione del fango

due o tre casi, a uno e a due lett.

I servizi iglenici sono comuni e sono posti lungo i corridoi in entrambi 1 piani e
constano di venti cabine WC e di cinque impianti doccia.

Al primo piano sono ubicati Patrio, un locale di soggiorno con anmessa sala di
lettura, un ambulatorio dotato di servizi igienid interni, una sala bar soggiomo, un locale
mensa con annesso “office”, una saletta per la prima colazione, un locale gia adibito 2
sala mensa per i dirigenti INPS, nonché una piccola infermeria.

Al piano secondo, oltre alle camere da riposo, si trova un’ultedore saletta di

soggiorno.
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1l complesso rcettivo ¢ dotato di scale di sicurezza, costruite negli ultirmi anni, in
materiale metallico e
nspondentt alle
norme di legge.

I opiano terra
B consta di due
“ambulatord  mediq,
con relativa sala di
attesa e ampl spazi
spogliatoio per la
clientela che accede

alle cure.

Figura § - L'area destinata ad accoeliere la piscina termale scooerta I camennt per la
fangobalneoterapia sono 16, di buona concezione, ma certamente inidonei a svolgere la
loro attivitd per le qualiti oggl ﬁcl-ﬁeste: trattasi di camerint a rotazione che sono
costituiti da una cabina per la fangoterpia dalla quale si accede ad una seconda cabina
con vasca per balneoterapia, e da qui ad un ultimo locale per la reazione ed il massaggio.

Nella parte centrale del reparto fangobalneoterapico & ubicato il cosi detto Bagno
' Romano, costituito da una grotta sudatosia in clima caldo-secco e suddiviso in tre parti
che operano a temperature diverse denominate Limbo, Pusgatorio, Inferno, con annesst
ingresso e sala di reazione.
1l reparto inalatodio & assolutamente sottodimensionato dspetto alla ricettivita ed &
costituito da sole undic postazioni cura fra inalazioni a getto diretto ed aerosol.
Gl altd servizi al piano terreno, oltre ai volumi tecnici ed al quadro elettrico
generale, sono costituiti dalle cucine, da due magazzini viver, dal reparto celle frigorifere,
dal reféttorio del personale, da un locale guardaroba e annessi spogliatoi per il personale.
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Al prmo piano
dell’edificio pr piccolo
sono situati laboratod

di analisi cliniche e

2]
e T
e ==Y it = )
FE AV pe o e e M
— J‘iﬁ%——b— e

servizi ~ conseguenti
con  apparecchiature
diagnostiche e
dotazioni strurmentali
varie per accertamenti;

sullo stesso piano ha

sede la  Direzione
Sanitaria. Figura 9 - L'area destinata ad accogliere la piscina termale scoperta

Al secondo piano si trova il gabinetto radiologico, dnnovato nel 1980 con Pacquisto
di nuove apparecchiature, e relativi apparati di protezione radiologica, mentre in locali
adiacenti trovano posto 1z biblioteca scientifica e un laboratorio di elettromiografia.

Altd locali sono destinati ad uffici amministrativi e Cappella e ghi archivi hanno sede
in qualche locale sovrastante.

Naturalmente non si elencano per praticiti volumi tecnici minord disseminati nella
propieti e la vasta superficie 2 cielo apesto destinata alle vasche di maturaziqne del
fango.

Si pu in siatesi dassumere 1 dati dell’intero complesso nei seguenti numert:

s cubatura complessiva edificata m* 33.400

e area di proprieti complessiva m? 61.800 di cui:
a) m? 5.200 tra edifici e manufatty;
b) m? 28.000 di piazzali, strade e giardini;
¢) m?28.000 di terreno agrcolo.



1i piano di rilancio

Per accelerare il processo di dapertura dello stabilimento di Viterbo si dtiene di
dover dividere il totale dei lavod in due stralci funzionali: il primo, che vede la totale
sistruttarazione dellimmobile principale in modo tale da consentire un rapido 1nizio
delPattivith, e lo stralcio di completamento che riguarderd Pimmobile pit piccolo e tutte

le superfici di pertinenza.

Primo stralcio funzionale

1l progetto di dstrutturazione dellimmobile principale prevede una
sensibile riduzione della capacitd rcettiva complessiva, in quanto, le attuali
camere da riposo ad otto letti (della superficie di circa 48 m?) debbono essere
suddivise ciascuna in due camere da due letti dotate di servizi privati.

La supetficie delle camere a due lett cosi ottenute rsulta leggermente
superiore alla normativa vigente (14 ﬁnz), ma le superfice aeroilluminant
attuali non permettono una distdbuzione pi razionale, tale da aumentare la
ricettrvita.

In complesso si prevede di realizzare n.60 camere a due letti per un totale
di n. 120 post, utilizzando anche locali e superfict nel passato adibiti a servizi
accessor non it necessaci.

Considerando la categoria 2 tre stelle di buona qualitd, Pesigenza di
dcostruire tutt gli impiantl e gli scacichi, i rivestimenti e gli infissi interni,
nonché di dotare tutto il complesso anche di aria condizionata, si & previsto
un costo di dstrutturazione per camera, arredi compresi, di ) 80.000.000 per
complessive £ 4.800.000.000
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B’ stata altresi stimata la ristrotturazione delle parti comuni (soggiomo,

dstorante, office di distdbuzione, bar, reception) in £ 900.000.000

'La cucina, ubicata al piano terra, il magazzino derrate e le celle
fdgoﬁfere, richiedono investimenti ed adeguarﬁeﬁﬁ ’Eecnblogici ii;‘lportand, sia
per quanto concerne la normativa antincendio che la nuova Legge 55 sulla
somministrazione di alimenti e bevande, comunemente conosciuta come
HACCP.

Il costo previsto per tali interventi € di £ 300.000.000

Per la parte termale, intendendo promuovere sia il termalismo classico
che la dabilitazione ed il benessere, si ritiene di concentrare al piano terra
delledificio principale le prime due attivitd, destinando al Centro Benessere
tutto Pedificio pitt piccolo, e cid sia per dspondere ai requisiti richiesti dalla L
323 per i centri benessere (accesso al pubblico indipendente zispetto allo
stabilimento termale) che per consentirne l'utilizzo alla clientela esterna, in
modo tale da non interferire con lattiviti alberghiera, evitindo anche
promiscuitd e conflitti d’immagine.

Tn virth di tali considerazioni si & previsto di ristrutturare completamente
i n. 16 camerini a rotazione per la fangobalneoterapia, adottando le pit
moderne tecnologie.

Per tali ristruttarazioni saranno necessad £ 500.000.000

Per lacquisto e Vinstallazione di un impianto ‘automatico per la
macerazione, trasporto ai camerni di cura, riscaldamento e recupero del

fango sono necessat £ 300.000.000
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Il reparto inalatorio dovrd essere completamente rifatto ed ampliato,
utilizzando parte delle superfici gia adibite 2 magazzini, con linstallazione di
n. 20 apparecchi duplex (inalazioni a getto diretto pid aerosol) e n. 4 identici
apparecchi in un piccolo reparto separato, riservato ai bambini fino 2 12 anni.

Tale intervento, oltre a potenziare la produttiviti e rispondere agli
elementad requisiti oggl richiesti per le cure inalatorie, contribuird a creare
presupposti per la classificazione al prmo livello super del Decreto
Ministeriale, con conseguenti benefid tariffari e di immagine.

11 costo di questo intervento ¢ stimato in £ 200.000.000

Gli ampi locali, gid destinati a magazzini ¢ refettodo per il personale,
saranno rstrutturati per consentire la costruzione di una palestra dabdlitativa
dotata dei beni strumentali necessari al trattamento degli handicap
temporanei e per lattivita motoria della clientela.

La razionalizzazione degli spazi permette di progettare la costruzione con

un costo complessivo di £, 200.000.000 . ‘
La dstrutturazione degli ambulatod medici, dei servizi igienici della parte

termale, delle sale di attesa e dei magazzini delle derrate, unitamente alla

rstrutturazione ed al dpristino del Bagno Romano comporta un investimento
di £ 200.000.000 .

Importo totale lavori primo stralcio funzionale : £ 7.400.000.000
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Secondo stralcio di completamento

T’atea attualmente destinata alle vasche per la maturazione del fango sard in larga

parte utilizzata per la costruzione di una piscina termale scoperta della superficie di 600

m?, aperta all’utilizzo di tutta la clientela interna (termale, dabilitativa e del benesseze)

nonché alla clientela esterna, i cui servizi saranno realizzati all'interno dell'immobile pra

piccolo.

Tl costo attualizzato di tale piscina, compresi gli impianti e I'organizzazione deghi

spazi citcostanti & stimato in £ 1.800.000.000 .

La distrutturazione delP’immobile gid adibito a Direzione Sanitaria laboratorio, ecc.

sarh finalizzato alla costruzione di un Centro Benessere dotato delle pid modemne

tecnologie ed organizzato come segue:

(]

o

Q

servizi per clientela esterna della piscina scopertz;
locale reception;

n. 2 ambulatori medid;

n. 1 soggiomo fisaneria;

n.1 sala relax;

n. 4 camerini fango estetico;

L ¢

n. 1 piscina coperta della superficie di 49 m* della profondita di 1,30 mt con
7 postazioni di lavoro dotata di getti subacques;

1. 4 camerini per massoterapia;

2. 1 sala con 4 postazioni di lavoro “pedemandouche” per il trattamento
degli arti inferior e superior;

n. 1 camerino per doccia Vichy;

1. 2 camerini con docda jet;

1. 4 camerini con vasca idromassaggio 140 for;

1. 6 camerini per trattamenti individuali viso e corpo;

1. 1 camerino per docdia solare e lettino per massaggio;

n. 1 sauna finlandese 10 posty;



o n.1 bagno turco 10 post.
T tutto per un costo complessivo, chiavi in mano, di £ 2.000.006.000

La dstruthurazione del volumi tecnick di servizio disseminati nel parco richiedera
ulterion £ 100.000.000.

Mentre non si tene conto degli oned di urbanizzazione, non edificando nuove
volumetdie e non modificando le destinazioni d’uso, si stimano le spese tecniche di

progettazione e direzione lavori in

£ 678.000.000 .

T1 costo totale per la realizzazione del secondo stralcio di completamento e

di £ 4.578.000.000, per cui il piano di rilancio ammonterd complessivamente a

£ 11.978.000.000

La distrutturazione complessiva dello stabilimento di Viterbo consente la creazione
ex-novo di n. 63 posti di lavoro, che si sitiene di prevedere 2 tempo indeterminato, sta
per levoluzione del settore che, siz pure in modo timido, fa emergere una rchiesta
invernale anche nel segmento del termalismo classico, che per effetto delia Introduzione
della dabilitazione e del benessere che si stanno accreditando come prodotti annuali

Dallesame dei grafici allegati alla previsione ecomomica & possibile fin da ora

accertare le professionaliti richieste.

CONCLUSIONI

Sulla scorta di esperienze gid effettuate e delle procedure attualmente in corso per la
privatizzazione deghi stabilimenti termali ex- Bagat, oggi di propdeti delle Regioni e dei
Comuni in cui s0n0 ubicati, & possibile ipotizzare la privatizzazione delle gestioni per un
arco temporale che consenta a sodietd povate o privato-pubbliche di recuperare gli
investimenti necessari che le stesse sarebbero chiamate a fare.
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Naturalmente si fara ticorso alle norme vigentl in materia per la selezione delle
aziende interessate, privilegiando il possesso di specifico know-how e delle capacita

tecnico-economiche indjspensabi]i.
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Presupposti Generali
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s Lo studio realizzato rignarda esclusivamente le attivitd relative 2l core-business
dell’azienda, per cui vengono trascurati, per i momento, gh effetti denvant
dallindotto costitnito da iniziative per i tempo libero, escursioni ecc. Dette
attivitd, che saranno oggetto di uno studio successivo, potranno avere effetti sul
fatturato ipotizzato, sulla redditivita globale, o sul fatturato consolidato qualora si

decidesse di dar vita a vere e proprie nuove aziende per Pindotto.

Lo sviluppo dell’analisi economica dell’azienda & improntato su crted molto
prudenziali di stma delle tadffe medie alberghiere, del prezzo medio de
trattamenti, dei connessi costi di gestione e dell’utihzzazione della capacita

produttiva

» Lo svilappo del piano quinquennale, oltre a dare l'indicazione di quella che viene
chiamata redditiviti media prudenziale coincidente con i dsultato del IIT anno,
prevede una fase di avviamento dellinvestimento nei primi due anni, e due
ulterior anni di consolidamento dell’attivitd, per raggiungere la redditivita ottimale
dell’azienda.

n T costi di esercizio sono stati valutati secondo Fesperienza di societd similad ed

aumentati con un Prudenzisle margine di sicurezza.



e La volonta di mantenere sempre aggiomati gli investtmenti con l'evoluzione della
domanda e, soprattutto nell’ottica di rendere p1i cotica la stima della redditivita, s1
& previsto di ammortizzare completamente gl investimenti realizzati in un arco
temporzle di solo quattzo anni e sei mesi. In realtd cid non sard possibile per tutt ¢
cespiti, in quanto la legislazione fiscale impone det lhmiti massimi di deducibilitd

che nell’ipotesi in esame sono ampiamente superati.

a Non si & tenuto conto dei provvedimenti annunciati in materia di deducbilitd di
quota parte dei auovi investimenti, il che andrebbe a migliorare il dsultato netto
delazienda ed 1l suo cash flow. Anche questo per rendere pil critica la stima della

redditivita per ovvie ragiom di prudenza.

Si ritiene fondamentale Pattivita di marketing, per mantenere un continuo contatto
con levoluzione del mercato cercando, per quanto possibile, di anticipare
Pevoluzione della domanda e potenziare Vattivita di vendita. Per raggmngere
questi dsultati & necessario svolgere una continua attiviti di rdcerca ed
asservazione del mercato attraverso la prevista struttura professionale inte.ma,‘a.
cid dedicata. A questo si deve aggiungere una adeguata ed efficace attivitd di
comunicazione pubblicitada e promozionale in Italia ed allestero, per far
conoscere la svolta effettuata dalle Terme di Viterbo nell'offerta dei servizi. Per
raggiungere questi obiettivi sono stati previsti investimenti in attivitd di
promozione e vendita, pad 2l 5% annuo del fatturato realizzato dall'azienda, cw

deve aggiungersi 1l costo del personale dedicato alle attivita di marketing.

n In questa fase non viene sviluppata Panalisi della gestione finanziana, in quanto
direttamente collegata alle scelte strategiche che saranno effettnate dai soa sulla

capitalizzazione della nuova azienda, nonché dalla pessibilita di accedere a1 fondi



strutiurali dellUnione Europea. L’aver trascurato questo aspetto nulla toglie e
mulla aggiunge alla stima della validitd e convenienza economica dellimpresa
proposta. Tale valutazione verra effettvata in sede di sviluppo del piano

econormico Operativo.

La conoscenza delle strutture, il knowhow da introduzre ed una lunga esperienza
nel settore, consentono di valutare il costo dellntero piano di dlancio in lire
11,978 mid.



Piano di Rilancio

Terme di Viterbo ' Previsione Economica

Ipotesi di Utilizzazione Impianti

Grado di Saturazione Impianti
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Lo sviluppo dei conto economico & stato effetiuato mantenedo ampi spazi di sicurezza nella saturazione dei vari
comparti dell'azienda. infatti, come si vede dal grafico, si & stimata una utilizzazione del 30% at primo anno, de!
40% =l secondo, del 60% al terzo, del 70% al quario e del 75% al quinto anno.



Piano di Rilancio
Terme di Viterbo

Previsione Economica

Conto economico di riferimento (III anno)

Ricavi Costo del Costi di Risultato

Totali Personale | Gestione | Operativo

Albergo 2.628 874 749 1.005
Centro Termale 3.230 853 506 71.871
Centro Benesseze 3493 960 543 1.990
Piscine Termali 468 161 68 239
Marketing ed Eventl - . 393 -393
Spese Generali 393 98 491
Manutenzione e Giardin. 100 393 493
Ammortamenti 2.396 2.396
Totale 9,819 3341 5.146 1.332

Incidenza % 100% 34%|  52% 14%

Secondo le stime i ricavi netti totali a regime dop
ascendere a Lit, 8,819 mid con un costo del pers
costi di gestione, ammoriamento & spese g
dei ricavi, mentre il risultato operativo sara

o gli investimenti

enera
di Lit. 1,332 mid, pari all14%.

onale di Lit. 3,341 mid, pa

(11l anna di riferimento), dovrebbero
ri a un‘incideriza del 34%. |

li, comportano una spesa di Lit. 5,146 mid, pari al 52%




Piano di Rilancio
Terme di Viterbo

Previsione Econtornica

Organici e costo del personale nell'anno di riferimento (III anno)

Centro Benessere

27% |
; i
Terme 27%

Datiln | Organico . Costo

fumi, | Effettive | Costo Unit/Medio | Totale !
Alberio 24 51 1224
Terma 17 52 884
Centro Berl 17 52 884
Piscine 3 50 150
Direziong 2 100 200
Totale 63 61 3342

La distribuzione da! personale tra le varie attivith delfazienda & raffigurato nel grafico: | 38% del personale sara impegnato
nell'alberge, | 27% ne! Centro Benessers, 11 27% nelle Terme, il 5% nelle Piscine, il 3% In direzione. L'organico medio previsto ed
63 unita, quasi tuite con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato. infat poiché l'azienda avra una operativitd annuale, anche i
nuovi posti di lavora saranno essenzialments a tempo pieno ed indeterminato. I costo medio annua per dipendente & di Lit. 1 mil
per Falta professionalita richlesta ad alcune risorse umane.




Piano di Rilancio
Terme di Viterbo

Previsione Economica

Principali componenti economiche nell'anno di riferimento (III anao)

" Composisiare de Ricavi
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L'Azienda avra il suo punto di forza nella parte termale, riabifitativa e del benessere, che iotalizzeranno il 68% delia

massa del ricavi, mentre la parte alberghiera reglizzera il 27% e la piscina il 5% residuo.



Piano di Rilando
Terme di Viterba

Incidenze pro capite nell'anno di rifesimento (11T anno)

Previsione Economica

| 250
200
150

1001

Le cure termali classiche e quelle del benessere hanno un cosl glevate ricavo per dipendente perché, conla fistrutturazione proposta,
viene reimpostato il layout complessive di queste attivita e nnovata Ya tecnologia per una maggiore efficienza di gestione. questo porterd
inaltre un miglioramente nell'erogazione del senvizio, ponendo aftenzione anche a particolari che,"pur nen gravando sui costi di gestione,
innatzerannc Mimmagine e la qualita del servizio stessa. '




Piano di Rilancio
Terme di Viterba

Piano Quinquennale

Previsione Economica

Piano Economico quinquennale di rilancio delle

Terme di Viterbo
(Dsu n Lit/mil) Anpol Anno 2 Apno 3 Azmo 4 Apno 5
Importi % Importi % Impert Y Tmporti % Taxporti %

Gestione Operativa
Ricavi 4.909 100% 6.545 100% 9.819 | 100% 11.455 | 108% 12.274 | 100%
Costi i pestione

Persanale 1.669 | 3% 2004 | 37 2848 | 2% 3207 | 28w 3314 | 21

Gestions 933 19% 12441 1% 1.866 |  19% 2176 | 1% 2209 | 18
Tatale Costi 2,602 | 5% 3338 5% 44| 48% 5385 | ™% 5523 | 45%

[

Margine Contribuz. 2307 ™ 3207 | 49% 5305 |  s% 6.072| s 6751 | =%
Cost di strottura ]
Direrione & Amministrazione 245 3%, 327 5 393 4% 458 | 4% 491 ]  a%
Mazkating, Promoz., Eventi 245 5% 327 5% 395 4%, 4381 % 491 4%
Mazmteazione 245 5% 327 5% 393 4% 34| 368 | 3%
Spese Genemli 49 1% €5 1% 98 1% 115 | 1% 123 | 1%
Ammortamenti 1198 | 2% 2396 | 3 2396 |  24% 2396 | 1% 2306 | 20%
Imooste 98 2% 131 P 196 2% 115] % 123 | 1%
Totale Cost indiretti 2080 | a2 3573 | =% 3.869 | 3% 3,886 | 34% 5992 =%
Risuitate Opentivo 7 5%)- 366 1756 | 1% 2186 | 1% 2759 | 2w

1 piano economico Tustrato predeve una fase di avviamento mizale di due anni con un livello di utlzzo
delle strutture rispettivamente del 30% e 40% dispetto allipotes diregime del tezo 2nn0 in o 8

¢ configurata un'ipotes: di utihzzo al 60%.

Le ipotesi dellanno 4° ¢ 5°, mspettrvamente al 70% e 75% del coeffcents massimo i utizzo,
rappresentano obiettivi signrficatrei su cui impegnare gh sforzs,




Piano d: Rilancio
Terme di Viterbo

Previsione Economica

Piano Quinquennale Aree di Business

(Datiin Lir/mil) Anno 1 Anno 2 Anno 3 Anno 4 Regime
Tmpors | % | Impoti | % | Impori | % | Dmporti | % | Impori | %
Albergo
Ricavi 1314 100% 1752 100% 2628 100% 3.066  108% 3285  100%
Costl
Personale 486 3% 624 36% 874  33% 994 3% 1.022 31%
(Gestionz 391 30% 517 29% 743 28% BN 26% 934 28%
Totale Cosd 877 §7% 114 65%. 1.623 62%a 1.865 61%) 1.956 59%
| Risnitato Operativo 437 33% 611 5% 1.065 8% 1200 39% 1,329 41%
Centro Termale
Ricavi 1.615 100% 2183 100% 3.230 100% 3.768 100% 4.038  100%
Costl
Personale 508 31% 628  29% BS3  26% 058 25% 089 24%
Gestione 244 15% 328 15% 506 15% 589 15% 576 14%
Totale Costd 752 4T% 956 44% 1359 42% 1.547 4% 1565 39%
Risaltatn Operadvo 863 53% 1197 56% 1871 =% 2221 5% 2473 61%
Centro Benessere { ‘
{Ricavi 1.746 100% 2.328 100% 3493 100% 4.075 100% 4366  100%
Costl
Peosonale 581 33% 718 31% 960 2T 1.075  26% 1113 25%
Gestioge 250 15% 352 15% 543 15% 637 1% 620 14%
Totale Costi 341 48% 1070 46% 1503 4% 1712 4z% 1.733 407
Risuleato Operadvo 905 52% 1258 54% 1.990 5% 2.363  58% 2635 60%
Piscine
Ricavi 234 100% 312 100% 468 100% 546  100% 585  190%
Costt
Personale o4 40% 124 40% 161 3% 180 23% 150 52%h
- Gestione 3B 1% 47 15% 68 14% 79 14% 79 %
Totale Costi 152 56% 1M 55% 229 4% 259 4T 269 45%
Risultato Operative 102 44% 141 45% 239 5% 287 53% 316 54%




Piano di Rilanci

Terme di Viterbo Previsione Economica

Redditivita dell'investimento (ipotesi finanziaria)

Nell'astratia ipotes! di finanziare totalmente linvestimento attraversa lindebitamenta, contraendo un mutuo da restituire in cinque ar
con rata costante e tasse di interesse del 7%, il risuitato dell'analisi della redditivita & Il seguente:

*Il tempo dl recupero de! capitale investio & di quatiro anni e sei mesi

N tasso intemno di redditivita & pani al 7%

Piano Economico quinguennale di rilancio delle
Terme df Viterbo '

Redditivita Anno 0 Anno 1 |Anno 2 |Anno 3 |Anno 4 JAnno 5 |Totale
Investimento 11.880 11.980
Ricavi 4.909| &.545| 09.819| 11.455]| 12.2741 45.002
Cosli di Gestiona 3.484) 4515, 6187 6.873] 7.119/28.178
Margine di Conbribuzions ‘ 1.425] 2.0300 3632| 4.582| 5.155]16.824
Ammortamento 1.198] 2,398 2396| 2.396f 2.396]10.782
Risultato ante imposte 227 -368{ 1.236| 2.188 2.758| 6.042
Risuitato nello 108 -366 591| 1.044] 1.218| 2.695
Flusso di Cassa -11.080| 1.306| 2.030| 2887 | 3440 3.714| 1.497
Flussoldl Cassa programmato -11.8801-10.5674 | -8.644 | -5657 | -2217 | 1.497
Recupero investiimenti




