CITTA’

DI VITERBO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

ATTON. 104

DEL 28/08/2015

OGGETTO:

Punto 4 dell'O.d.g-Societd Partecipate dal Comune di Viterbo
titolari di affidamenti diretti di Servizi Pubblici Locali
merito alla approvazione del Piano Operativo Annuale 2015 della Societa
Francigena Stl.

- Determinazione in

L’anno duemilaquindici il giorno...28

del mese di......Agosto......alle ore.....15,30.....nella sala

adibita alle adunanze consiliari, in seduta pubblica ed in prima convocazione si & riunito il Consiglio
Comunale a seguito di invito diramato dal Presidente in data ....24/08/20135.....

Presiede il Sig. Marco CIORBA
Partecipa la Dott.ssa Francesca VICHI Segretario Generale

nella sua qualita di Presidente

..................

.................................................

Alla convocazione, a seguito del primo appello a norma dell’art.47, 5° comma del Regolamento del
Consiglio Comunale, risultano presenti i seguenti Consiglieri :

Presenti | Assenti Presenti | Assenti
SINDACO
MICHELINI LEONARDO SI
CONSIGLIERI

1) | SERRA FRANCESCO SI 17) | SIMONI PAOQLO SI
12} | FRITTELLI PATRIZIA SI 18) | MOLTONI FRANCESCO SI
3) | MINCHELLA MARTINA SI 19) | TRETA LIVIO SI
4) | QUINTARELLI MARIO SI 20) | MORICOLI PAOLO S1
5) |FABBRINI ALDO S1 21) | MARINI GIULIO S
6) | MONGIARDO MELISSA SI 22) | SBERNA ANTONELLA Si
7} | TROILI ARDUINO SI 23) | MICCI ELIPIDIO SI
8) | VOLPI MARCO SI 24) | UBERTINI CLAUDIO 51
9) |BOCO AUGUSTA S1 25) | GALATI VITTORIO SI
10) | SCORSI CHRISTIAN SI 26) | GRANCINI GIANLUCA SI
11) | BIZZARRI DANIELA SI 27) | BUZZI LUIGI MARIA SI
12} | CAPPETTI MASSIMO SI 28) | SANTUCCI GIAN MARIA SI
13) | INSOGNA_SERGIC S1 29) | ROSSI FILIPPO SI
14) | TOFANI MAURIZIO SI 30) | DE ALEXANDRIS MARIA RITA | SI]
15} | TABORRI GOFFREDO SI 31) | DE DOMINICIS GIANLUCA SI
16) | CIORBA MARCO SI 32) | FRONTINI CHIARA SI
PRESENTI ........coooocuvevvereans 32 ASSENTI............ 1
Sono presenti, senza diritto di voto, i seguenti Assessori:

CIAMBELLA LUISA SI BARELLI GIACOMO SI

RICCI ALVARO SI DELL] IACONI ANTONIO SI

TRONCARELLI ALESSANDRA SI VANNINI ANDREA SI

SARACONI RAFFAELA SI PERA' SONIA SI

Risultato che gli intervenuti sono in numero legale, la seduta € valida.
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Presidente - Passiamo al punto 4 all'ordine del giorno “Societa partecipate del Comune di Viterbo,
titolari di affidamenti diretti servizi pubblici locali. Determinazioni in merito all'approvazione del
Piano Operativo Annuale 2015 della societa "Francigena S.r.1.".

Buzzi - Presidente, nell'attesa, so che magari sarebbe troppo chiedere un minuto silenzio ma vorrei
approfittare di questo momento in cui gli uffici stanno lavorando per non so bene cosa, per ricordare
una persona che & scomparsa e che si trovava nell'ambito dello sport e della danza, ha rappresentato
tantissime persone ed ha avuto per questo anche dei riconoscimenti importanti. Mi riferisco a
Caterina Di Filippo che purtroppo & venuta a mancare proprio l'altro giorno, una bellissima persona,
non & forse un personaggio da poter ricordare nell'ambito istituzionale perd a livello affettivo
ricordiamola un po’ tutti. Grazie.

Presidente_- Grazie Consigliere. Nell'attesa do altre informazioni. Sapete che sono sempre
Presidente della Consuita ed il 7 di settembre alle ore 18, presso il Centro Sociale Polivalente del
Pilastro, le associazioni incontreranno tutti i nostri amministratori. Siete dunque invitati a
partecipare, sia i Consiglieri di maggioranza che di opposizione. E lunedi, appuntatevelo,
ovviamente prima vi arrivera formalmente l'invito per tutti. Si tratta delle Commissioni tematiche
sul volontariato dove il III° settore incontra gli amministratori della citta quindi siete tutti invitati a
partecipare. Prego, Assessore.

Assessore Ciambella — Da lettura della proposta di deliberazione che, allegata al presente atto, ne
costituisce parte integrante e sostanziale.

Alle ore 16,10 ¢ entrato il Consigliere Moltoni — Presenti 33

Presidente - Sul P.O.A. possiamo dare la parola all'amministratore, cosi ce lo illustra._Prego,
Consigliere Quintarelli.

Quintarelli - Faccio presente che non voterd per quanto riguarda il discorso Francigena, pur
rimanendo in aula, per non creare difficolta.

Presidente - Grazie della precisazione. Sappiamo che c'¢ una modifica, il Presidente della
Commissione vuole illustrarla ai colleghi? Grazie.

Minchella - Come concordato questa mattina in Commissione, c'¢ una proposta per attualizzare le
risultanze della discussione.
Da lettura della della proposta di emendamento.

Pregidente — La parola all'Ing. Curcio, Amministratore Unico di Francigena. Ingegnere, prego.
Ingegnere Curcio - Buongiorno. 11 Piano Operativo Annuale 2015 che vi viene portato in

approvazione fu elaborato e realizzato nel novembre del 2014 in una stretta ottemperanza che
l'applicazione di quelle che erano state le linee guida fondamentali del Piano Industriale idealmente
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disposto all'atto del mio insediamento come Amministratore Unico della «Francigena S.r.l.» che
avveniva nel gennaio dell'anno scorso. Le logiche pregnanti con cui sono stati redatti prima il Piano
Industriale e poi il Piano Operativo Annuale, sono state sostanzialmente quelle di una riduzione dei
costi generali e di quelli improduttivi, quindi con particolare riguardo a quelli che potevano essere i
costi per il personale, a quelli che potevano essere i costi per i servizi, a quelli che potevano essere i
costi per acquisti di materie prime e quant'altro, al fine di rendere disponibili risorse per poter
generare un piano di investimenti per il rinnovo della flotta veicolare di «Francigena» che, come
tutti sapete, ¢ flotta ormai molto obsoleta, quindi con veicoli che hanno punte di eta che si
avvicinano anche ai venticinque anni ed oltre. Questo documento, sostanzialmente, riprendeva
quindi queste linee guida e riportava gli indirizzi e le strategie che erano state indicate
dall' Amministrazione comunale in materia di nuovi servizi, quindi di ricavi attesi e di costi
conseguenti alla gestione di questa attivita. Quindi portava a dei risultati economici che sono quelli
che vi sono stati illustrati anche dal Presidente della V° Commissione che vi diceva appunto come,
nel documento del 26 novembre del 2014, il Piano Operativo Annuale di Francigena si presentava
un sostanziale pareggio. Stiamo parlando di un bilancio preventivo di una societa a responsabilita
limitata, quindi che operava una previsione di attivitd di ricavi e di costi relativi al successivo
esercizio. Sono intervenuti nel corso del 2015 tutta una serie di fattori modificativi delle ipotesi
iniziali di lavoro e sostanzialmente, adattando la gestione agli intervenuti fattori sia esogeni, quindi
riduzione delle contribuzioni a livello regionale, vuoi altre considerazioni su fattori esterni, si sono
operate tutta una serie di azioni conseguenti al fine di contenere i costi e mantenere il risultato della
societd in sostanziale pareggio. Cosa che si & realizzata in sostanza arrivando al 30 giugno di
quest'anno con il bilancio che si presenta con il documento a vostre mani appunto come vi dicevo in
sostanziale pareggio, con un utile ante imposta di poco pit di mille euro, quindi diciamo in
pareggio. Quello che ¢ importante rilevare in questo conto economico del 30 giugno ¢ che i fattori
pit determinanti a livello di costi erano ad esempio quelli che riguardavano il prepensionamento di
un certo numero di unita che, per intervenute modifiche nei principi di contabilizzazione, andavano
tutti quanti spesati nell'esercizio e non riportati ad oneri previdenziali come generalmente si faceva
negli anni passati. Cioé questo significa che il conto economico della societa ha dovuto sopportare
gli oneri di prepensionamento ex Legge Fornero tutti insieme nel corso del 2015 ed € una cifra assai
rilevante, ancorché abbia comportato a sua volta il risparmio dei costi del personale di un certo
numero di unita, tutti quanti abbastanza anziani e su livelli di parametrazione piuttosto elevata,
quindi con costi del personale abbastanza alti. Nonostante diciamo quindi questi fattori esogeni
peggiorativi e il no verificarsi di alcune condizioni previste nel Piano Operativo, noi si & chiuso al
30 giugno con una differenza positiva tra valori e costi della produzione, ovvero con il cosiddetto
risultato operativo. Si & chiuso altresi con un risultato positivo ante imposte di circa ottantamiia
euro, parlando sempre al 30 giugno. Le cose che si verificheranno successivamente, quindi dal 30
giugno al 31 dicembre, sono soltanto previsioni che sono state realizzate sia sulla base degli
andamenti del primo semestre per quello che riguarda alcune attivita, sia per quelli che sono stati gli
andamenti nel corso dell'esercizio 2014 avendo come guida il principio della prudenza contabile,
quindi non introducendo all'interno del conto economico attivitd che non sono state al momento
ancora individuate ed assegnate da parte del Comune. Queste, se fossero state assegnate, avrebbero
comportato probabilmente maggiori ricavi ma sicuramente anche dei costi, quindi il risultato finale
dell'esercizio poteva essere migliorato ma non significativamente. Anche tenendo conto, in
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sostanza, che si sta parlando soltanto dei mesi da settembre a dicembre, quindi con una incidenza di
quattro dodicesimi sui risultati di bilancio. Tuttavia anche nelle previsioni piu prudenziali, noi
abbiamo sostanzialmente potuto determinare un risultato operativo positivo ed in particolare un
risultato ante imposte ancora positive, cosa per noi particolarmente rilevante per un peculiare
regime fiscale nel quale ci troviamo e che ci penalizzerebbe qualora noi si facesse dei risultati
negativi ante imposte. Il risultato negativo di settantamila euro &, dal punto di vista aziendale, un
risultato tutto sommato contenibile all'interno della gestione patrimoniale e finanziaria dell'ente dal
momento che i settantamila euro sono inferiori al terzo del capitale sociale. Questo amministratore
ha intenzione, in caso di chiusura dell'esercizio su questo valore, di riportare a nuovo il risultato
perché sono fermamente convinto che i risparmi che si conseguiranno nella gestione 2016 sono
ampiamente capienti di questa differenza, sono ampiamente capienti di questo risultato negativo.
Quindi tutto sommato considero il lavoro fatto dalla mia organizzazione, in particolare da quella
amministrativa, un ottimo lavoro che ci consente di traguardare il 2016 anche con la legittima
aspettativa di aver generato risorse capaci di sopportare o ammortamenti o rate di leasing per
l'acquisto di nuovi autobus. Questa cosa per noi & particolarmente determinante perché gli autobus
sono il nostro strumento produttivo, sono lo strumento attraverso il quale si esplica l'attivita, il core
business della societa che vende chilometri e 1i pud vendere attraverso l'utilizzo di mezzi, autobus,
che siano in condizioni soddisfacenti, che soddisfino anche l'utenza e in condizioni soprattutto di un
costo del lavoro sopportabile. Concludo dicendo che I'anno 2015 si é anche caratterizzato nello
studio da parte della «Francigena» e la proposta all'Amministrazione di un nuovo programma di
esercizio, un cosiddetto nuovo grafo di rete che dovrebbe meglio rispondere alle domande di
mobilita del territorio e soprattutto essere basato sul concetto guida che abbiamo seguito di non
aumentare il livello tariffario ma di aumentare i ricavi da traffico attraverso l'aumento dell'utenza:
quindi pil passeggeri ma non biglietti pil cari.

Presidente - Grazie. Prego, Consigliere Ubertini.

Ubertini - Grazie Presidente. Abbiamo ascoltato 'amministratore che gia questa mattina ci aveva
relazionato su quelle che erano state le modifiche dalla precedente situazione. Una domanda che
sorge spontanea: noi vediamo che questo documento che la societa Francigena ha posto
all'attenzione dell'Amministrazione, & stato protocollato il 28 di agosto, quindi oggi. Se la
Commissione si fosse svolta ieri, come era nelle previsioni, quindi questo documento non sarebbe
stato nemmeno visionabile. Non capisco come questo P.O.A. che gira dal 27 di novembre 2014 in
che modo sia stato oggetto di variazioni il 26 di agosto. Non so di chi sia la responsabilita di questo
ma sinceramente & una cosa che ci lascia alquanto perplessi perché dal 27 di novembre 2014, oggi
28 di agosto veniamo a conoscenza di queste piccole variazioni.

Andando comunque nella sostanza del P.O.A., rimanendo a quello originario, credevo che questo
emendamento avrebbe poi previsto anche la modifica di alcuni effetti sostanziali che erano in esso
previsti di cui abbiamo discusso anche stamattina in Commissione. Vale a dire, nel P.O.A. che era
stato presentato nella prima stesura alla Commissione consiliare, si prevedeva la vendita della
farmacia de La Quercia della quale non abbiamo nessuna notizia e di cui non conosciamo, se
escludiamo quello che ci ¢ stato detto stamattina, quali sono le effettive intenzioni
dell' Amministrazione. C'era il bando di gara di tutto il settore tecnologico che fu portato in fretta e
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furia in Consiglio Comunale per fare quella delibera di indirizzo della quale stamattina siamo venuti
a conoscenza dall'Assessore Ricci che, non si sa per quale motivo, non & andata poi a buon fine.
Quindi anche questo era un altro degli elementi indicati nel P.Q.A. di maggiore sostanza. All'ultimo
c'era quello che prevedeva un contributo in conto capitale da parte del Comune di un milione di
euro a favore della Francigena, del quale anche di questo stamattina siamo venuti a conoscenza dal
Dirigente responsabile che questa cifra di stanziamento non c'¢. Credo dunque che se prendiamo
queste tre partite del P.O.A. che ci ¢ stato originariamente proposta ritengo siano stati un po’
disattesi tutti gli intenti, per non parlare poi di tante altre piccole cose che vi erano presenti ¢ delle
quali durante I'anno se ne sono perse le tracce. Dunque chiedo non all'amministrazione della
societa, che anzi ringrazio per l'ottimo lavoro svolto nonché per il risultato che fino ad oggi ha
portato, soprattutto per la questione che rignarda il personale con un risparmio di circa trecento,
trecentocinquantamila euro con i prepensionamenti, ma chiedo all' Amministrazione comunale che
fine dobbiamo fare con la farmacia di La Quercia, con il rinnovo della flotta dei bus per cui era
previsto un milione di stanziamento e di cui si sono perse le tracce, del polo tecnologico. Questi
sono dunque a nostro avviso gli aspetti fondamentali perché si, i trentacinquemila euro in pil dei
parcheggi sono aspetti che fanno parte della normale gestione di una societa che nell'arco dell'anno
poi subisce delle piccole variazioni. Gli elementi di cui vogliamo essere messi al corrente, Sindaco,
sono questi: la farmacia della Quercia che fine fa? Il milione che il Comune a novembre 2014 ha
promesso a Francigena per rinnovare la flotta, che fine fa? A bilancio non c'¢, se ne riparla nel
20167 Sulla farmacia si ¢ fatta una scelta? Non si vende pii? Si vende? Si affitta? Fateci sapere
perché tra pochi mesi probabilmente I'amministratore c¢i proporrd un nuovo P.O.A. per il 2016
perché i tempi poi sono questi, dunque non so con quali dati e con quali indicazioni
dell' Amministrazione pud essere predisposto questo programma. Dunque cid che chiediamo
Sindaco € di conoscere qual ¢ I'effettivo orientamento su questi due punti perché la farmacia € stato
un grosso tema che la maggioranza ha portato avanti dall'inizio dell'’ Amministrazione. Oggi, dopo
due anni e mezzo, ci ritroviamo nel non riuscire a sapere quali sono le vostre effettive intenzioni.
Grazie.

Presidente - Prego, Ing. Curcio.

Ingegner Curcio - Consigliere Ubertini, le rispondo in merito alle questioni da lei poste e che io
conosco per le procedure che sono state incardinate. Per quello che riguarda le farmacie c'¢ una
doppia necessitd di valutazioni: una é quella che deve fare il concessionario per effetto
dell'anticipata conclusone della concessione e che riguarda sostanzialmente due elementi
fondamentali che vengono chiamati generalmente lucro cessante e danno emergente. Il lucro
cessante, cioe gli utili attesi dal momento della revoca della concessione sino alla scadenza naturale
della stessa e il danno emergente costituto dai mancati ammortamenti delle immobilizzazioni
effettuate e non completamente ammortizzate alla data di chiusura della concessione. La
«Francigena» ha gia condotto questa operazione, I'ha gia affidata e del quale stiamo attendendo gli
esiti da parte del nostro consulente fiscalista tributario, Dottor Troise. Parimenti deve essere
effettuata una valutazione con il metodoe che sard determinato o dalla commitiente amministrazione,
ovvero suggerito dal perito valutatore. Quindi o con il metodo patrimoniale, con quello reddituale o
con un metodo misto va valutato il valore della concessione da sostanzialmente immettere sul
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mercato. Quindi questo & lo stato dell'arte dal punto di vista degli adempimenti formali sulla
questione delle farmacie. Per quanto riguarda l'aspetto tecnologico quello su cui «Francigena»
continuerd ad operare &, fino al 30 agosto quindi in stretta continuitd operativa in rapporto con
I'Amministrazione comunale di Viterbo, dal 1 settembre al 30 settembre, parlo soltanto
dell'impianto tecnologico Tribunale, ci sard senza soluzione di continuitd un rapporto con il
Ministero di Grazia e Giustizia al quale sostanzialmente «Francigena» prestera gli stessi patti e
condizioni, quindi fatturando il medesimo corrispettivo che fatturava al Comune di Viterbo. Il
Ministero di Grazia e Giustizia ha chiesto, nelle more di realizzazione delle gare a pubblica
evidenza per la ricerca di un nuovo operatore, la disponibilita dei vecchi a proseguire fino al 31
dicembre del 2015 le attivita di gestione, cosa che «Francigena» ha intenzione di fare. Dichiarera
dunque la volonta di proseguire in questa gestione, perd ovviamente subordinandola al nullaosta da
parte dell' Amministrazione comunale dal momento che «Francigena» appunto, come avete gia
osservato in precedenza, € una societd cosiddetta in house providing, cioé che svolge
sostanzialmente servizi su affidamento diretto. Dunque questa operazione sarebbe possibile solo in
una convenzione tra Ministero e Comune. Per quello che riguarda invece i settori attivitd non
connessi al Tribunale, questi non appartengono piu alla sfera di competenza di «Francigena», la
quale ha tuttavia considerato nelle sue proiezioni di bilancio al 31 dicembre una continuita
operativa, atteso il fatto che saranno necessari 1 tempi per il completamento delle perizie valutative
e per l'espletamento delle gare di affidamento dei servizi che dovrebbero essere realizzati in tempo
utile per dare continuita operativa dal 1 gennaio del 2016.

Presidente - Grazie, Ingegnere. Consigliere Ubertini.

Ubertini_ - Ringrazio I'Ingegnere per queste spiegazioni tecniche ma mi piacerebbe sentire la voce
politica soprattutto per quello che riguarda il discorso delle farmacie, in modo da sapere quale &
I'effettivo orientamento dell'’Amministrazione. Sul discorso del polo tecnologico, ce lo ha spiegato
oggi in Commissione perfettamente I'Assessore Ricci, forse ¢ opportuno ripeterlo in Consiglio
Comunale. Voglio dunque sapere dall' Amministrazione, riguardo il milione che era sul P.O.A. in
conto capitale da parte del Comune e il discorso della vendita della farmacia, che cosa contate di
fare? Ringrazio {'Ingegnere ma io ho bisogno di risposte politiche, non tecniche. Grazie.

Presidente - E stata fatta una domanda, prego.

Assessore Ricci - Ovviamente cercherd di rispondere sulla parte che piu attiene la mia delega che &
quella sul T.P.L., per il quale ritengo sia stato abbastanza esaustivo l'intervento dell'amministratore.
Voglio ribadire a nome dell'lAmministrazione che il trasporto pubblico locale rimane un elemento
strategico dove la stessa deve contare. Dunque uno degli elementi, poi il Sindaco confermera, io
non ho grandi competenze in merito, per il reperimento di investimenti per il rinnovo del parco
macchine piuttosto oneroso passerd per le alienazioni di una delle due farmacie. Ribadisco che
stiamo lavorando, come detto gia in Commissione, con la societd «Francigena» e con la societa
specializzata per la realizzazione di un nuovo grafo di rete. Probabilmente, la certezza ce 1'ha solo il
Padreterno, entro il mese di settembre provero a presentare prima informalmente e poi ufficialmente
nelle Commissioni e in Consiglio Comunale queste proposte che a me sembrano abbastanza
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interessanti. Reputo, come Assessore al trasporto pubblico locale, che sia indispensabile intervenire
sul parco macchine perché verte veramente in uno stato per il quale fatico a trovare un aggettivo
decente. Le segnalazioni e le recriminazioni sindacali sono pitl che legittime, peraltro credo che tra
dieci giorni incontrerd tutte le sigle sindacali per quello che riguarda il trasporto e i mezzi, non mi
addentro in problematiche sindacali e contrattuali perché non attengono alla mia delega. Scusate se
mi ripeto per i colleghi che erano in Commissione ma voglio ribadire sul tema delle attuazioni delle
reti di indirizzo che il Consiglio Comunale aveva votato il 15 gennaio e che sostanzialmente
riguardavano l'esternalizzazione di tutto il cosiddetto polo tecnologico che si articolava in tre
settori: le caldaiette, quindi un servizio in concessione per la verifica della conformita dei piccoli
impianti privati, 'appalto per il Tribunale e la parte pill corposa e credo pill complicata ma anche
pill interessante ¢ la cosiddetta "Gestione Calore”, ovvero il riscaldamento degli immobili di
proprietd pubblica. 1l Ministero ci disse di procedere con le caldaiette con un appalto separato in
concessione per tre anni, la "Gestione Calore” con un appalto di servizi con cessione di ramo
d'azienda per dieci anni e per il Tribunale quegli otto mesi che rimanevano. Ovviamente gia in
quella sede, se ricordate colleghi, si disse che a gennaio si sarebbero messi in piedi capitolato,
procedure di gara ma con il rischio pill che reale di arrivare al primo settembre con le procedure
non ancora concluse, come infatti si & verificato. Quindi la scelta che ricade sui tecnici, ma a questo
punto credo condivisa anche da noi, di procedere ad un appalto senza soluzione di continuita sul
quale invece ieri il Ministero di Grazia e Giustizia, rendendosi ovviamente conto dell'interruzione di
servizio, si & pronunciato dicendo: «Guardate che certamente subentro nel vostro appalto». Caspita,
dimmelo a gennaio che probabilmente sarebbe stata un'altra storia perché avremmo fatto I'appalto
almeno di un anno, senz'altro avrebbe avuto piu interesse dal mercato e probabilmente sarebbe
andato tutto bene. Questo cosa ha comportato? Intanto di fare una delibera come Giunta e dare
l'indirizzo di prorogare i servizi al Tribunale fino al 30 settembre con le precisazioni che ha fatto
I'Ingegner Curcio, fino al 31 agosto anticipiamo noi, ovviamente con la lettera che ha fatto il
Tribunale, dal 1 settembre al 30 settembre subentrera il Ministero di Grazia e Giustizia. Ora si
allarga anche di piu, dice che auspica questo subentro fino al 31 dicembre del 2012. Rimane da
chiarire questo aspetto, se la societa Francigena possa assumere queste obbligazioni dirette con un
altro soggetto pubblico. Sembrerebbe che delle possibilita ci siano, saranno i tecnici a valutare ma
se sara fattibile costituira comunque una soluzione.

La parte invece che mi preme ovviamente di pil rappresentare al Consiglio & l'altro aspetto del
calore. Il 6 agosto ci & stata consegnate al settore competente, quindi al mio, la perizia di stima del
ramo d'azienda ed ovviamente come ci aspettavamo non presenta grandissime cose. A mio avviso,
in maniera condivisibile, il tecnico ha scelto di seguire il metodo patrimoniale semplice intendendo
in tal modo verificare la prudente produzione dei beni costituenti le aziende oggetto delle eventuali
cessioni senza procedere alla valorizzazione in via prudenziale di alcun plusvalore latente quale ad
esempio il NOAU necessario per lo svolgimento di attivita. In soldoni che significa? Che il Noau
dell'azienda ¢ stato indicato come il patrimonio di questo ramo che si materializza semplicemente
con gli accantonamenti del TFR. Il ramo d'azienda dunque vale diciannove mila euro, per cui chi
subentrera acquisira questa cifra. Il tema rilevante perd riguardo il ramo d'azienda qual &? Che tutto
il personale del cosiddetto polo tecnologico, quindi le cinque unitd, sono andate a ricadere
completamente nella "Gestione Calore". Questo cosa significa? Che se ¢'¢ un fatturato di settecento
mila euro che comprende anche le spese di gasolio, aggiungendoci i costi di cinque unita, lo capisco
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anche io che non ne capisco nulla, che sara complicato mantenere in piedi questo rapporto. Diciamo
che stiamo valutando una possibilitd perché un soggetto esterno, una azienda esterna di primaria
importanza sta presentando una proposta di finanziamento tramite terzi, il cosiddetto F.T.T., con il
quale presentare una sorta di project. Questo tema mi preoccupa ma mi appassiona perché & una
cosa complicata che perd potrebbe dare delle soddisfazioni, o quantorneno mi auguro che le dia. A
questa societd abbiamo proposto di lavorare su una ipotesi di gestione completa dell'energia, quindi
energia elettrica, gas per il riscaldamento delle caldaie ed abbiamo chiesto di inserire anche I'acqua
per le fontane monumentali nonché la possibilitd di manutenzione ordinaria delle scuole. Ricordo a
me stesso, nonché ai Consiglieri ed al pubblico che ci ascolta, che questo significherebbe che il
Comune, a fronte delle spese che attualmente fa pagando canoni di energia, canoni d'acqua e
manutenzione ordinaria, queste spese, lo dico in maniera semplicistica, verrebbero corrisposte a
questo soggetto, qualora il piano sia di interesse pubblico, che vinca la gara con le procedure che
non sto qui a spiegare. Questo significherebbe che 'Amministrazione nei dieci anni si troverebbe
degli impianti tecnologicamente adeguati ai tempi e poi, passato questo lasso di tempo, si
troverebbe ad incassare direttamente i costi dell'efficientamento di queste strutture. Dunque questo
programma € in corso, ovviamente appena sara completato sara mia cura € mio dovere presentarlo
al Consiglio Comunale perché voi dovrete approvare, qualora ne ricorrano i presupposti, questo
programma ¢ da li si fard una gara ad evidenza pubblica per appaltarlo. Perché auspico che questa
possibilita regga? Perché mi sembra una soluzione piuttosto buona per poter sopportare il peso di
queste cinque unitd. Ecco perché non abbiamo proceduto ad un appalto di servizi semplici e
gestione di ramo d'azienda perché le condizioni francamente erano complicate e difficili da
realizzare. Si & preferito dunque provare a cogliere questa opportunita sperando che sia di interesse
pubblico. Sul tema del Tribunale ha risposto adeguatamente I'Ingegner Curcio, sulle cosiddette
caldaiette invece procederemo quanto prima a fare una gara di evidenza pubblica per concessione e
quindi senza aggravi di personale che verranno tutti spostati sul ramo della "Gestione Calore". Mi
sembra di non aver dimenticato nulla, se 'ho fatto sono a vostra disposizione per rispondervi.
Grazie.

Presidente - Prego, Consigliere Ubertini.

Ubertini_~ Vorrei avere un parere politico piu che tecnico, perché poi tecnicamente ce lo ha
spiegato anche l'ingegnere. Vorrei sapere quale ¢ l'intenzione dell' Amministrazione, venderla o non
venderla? E passato un anno, sono stati si fatti alcuni tentativi di procedure perd cid che preme &
conoscere l'intenzione dell’Amministrazione. Non ho necessita di risposte tecniche.

Sindaco - Confermo che c'¢ la volonta dell’ Amministrazione di procedere all'efficientamento del
T.P.L. e questo si pud fare esclusivamente, come ¢ stato sottolineato prima da qualcuno
dell'opposizione il problema della vetusta dei mezzi di trasporto, investendo somme importanti
sull'acquisto di nuovi mezzi anche in base al grafo di rete e quindi sulla distribuzione dei trasporti
urbani realizzata nella maniera pill rispondente possibile alla necessita dell'utenza. E chiaro che
l'utilizzazione dei mezzi di trasporto, purtroppo non solo in questa cittd ma in generale, & sempre
abbastanza ridotta, quindi per l'implementazione bisogna anche adeguarsi di mezzi idonei.
Riconfermiamo dunque la vendita della farmacia, ecco perché il tecnico & stato invitato a parlare.
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Cosi come ha detto poco fa I'Ingegnere Curcio ci sono state delle lungaggini sulla valutazione della
farmacia stessa. Questo perché ovviamente c'era gia stato un precedente incarico che credo risalisse
alla vecchia Amministrazione e questa valutazione va riadeguata. Ora, il riadeguamento di una
valutazione si pud fare in tanti modi: si puo fare a livello di calcolo cosiddetto empirico o si pud
fare anche in base ad una valutazione di mercato. E evidente che su questo tipo di valutazione
bisogna anche essere coscienti che c'¢ una dinamica dei prezzi che indubbiamente in questi ultimi
anni si ¢ modificata. Quindi gradirei che il Dottor Quintarelli ci aggiornasse su quello che ¢ lo stato
dell'arte di quella valutazione che oggi abbiamo a disposizione - parlo sempre in termini di criterio -
o se invece ci sono opportunita diverse per arrivare ad una valutazione pil precisa, o se ancora
occorre attendere che sia il mercato a farla.

Presidente - Grazie Sindaco. Prego Dottor Quintarelli.

Dottor Quintarelli - Per quanto riguarda la valutazione della farmacia e lo stato dell'arte, come
dicevo stamattina in Commissione a chi era gia presente, l'aspetto tecnico su cui & necessaria una
profonda riflessione ¢ sulla modalitd di cessione dell'azienda e, in modo particolare, sul fatto se
l'azienda che per essere tale ¢ composta da beni e persone organizzate e in maniera tale va venduta,
o invece, com'¢ scritto nei documenti, vendere I'azienda farmacia senza le persone. Indubbiamente
nell'ipotesi in cui si intenda percorrere la strada della cessione dell'azienda senza personale, facendo
un discorso astratto ma portato all'assurdo, si arriverebbe che un minuto prima di andare dal Notaio
a firmare la cessione di beni e persone organizzate ma dal momento della firma le persone non si
trovano pil nell'organizzazione e le stesse potrebbero, e a questo riguardo il nostro Comune ha
molto esperienza su situazioni analoghe, rivendicare immediatamente l'articolo 2112 del Codice
Civile e chiedere il trasferimento seguendo l'azienda. Questo significherebbe esporsi il giorno
immediatamente dopo, per Francigena S.r.l., alla risoluzione della questione del personale e per il
Comune alla conclusione che ha venduto un bene che aveva dichiarato libero ma che alla fine
oggettivamente cosi non é. Quindi sotto il profilo tecnico 'aspetto della valutazione della farmacia e
l'avvio delle procedure in qualche maniera & fermo, stalla su questo aspetto tecnico che non & di
poca rilevanza poiché c'¢ un'altra probabilita di rischio in qualche maniera di trovarsi il gioro dopo
con una serie di contenziosi che alla fine difficilmente possiamo vincere. Questa & tutta la
questione.

Sindaco - La precedente valutazione che ¢ stata fatta due anni fa o poco pil.

Dottor Quintarelli - Era il 2009.

Sindaco - Faceva riferimento a queste problematiche?

Dottor _Quintarelli_ - No. In quel momento il Consiglio deliberd di cedere solo la gestione
trattenendosi la titolarita della licenza. Quindi la valutazione che venne fatta illo tempore era
semplicemente relativa alla gestione per i rimanenti quarant'anni senza vendere la titolarita della
licenza. Si tratta dunque di una ipotesi completamente diversa rispetto all'attuale discorso che si sta
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facendo, che ¢ quello di vendere la gestione e la titolarita della licenza. Sono due tipi di valutazione
profondamente separate.

Presidente - Grazie. Consigliere Santucci, prego.

Santucci - Cercherd di uscire dal dato tecnico senza allontanarmi troppo per cercare di far capire
agli amici, anche se & un termine vago, nessuno si faccia strane idee, giornalisti quello che sta
succedendo. Dico una cosa rivolgendomi al Sindaco e agli Assessori. Qual ¢ la discussione? Perché
altrimenti rischiamo, come spesso accade, di intavolare discussioni focalizzandoci su cavilli, punti e
commi perdendo di vista il punto generale. Oggi siamo qui all'approvazione del P.O.A. e delle
determinazioni da esso conseguenti. Cerco dunque di ricapitolare quello che si era previsto di fare e
quello che invece ¢ stato fatto.

I parcheggi. Per i parcheggi c'era quella splendida idea del parcheggio di Belcolle, che poi ci si &
resi conto insistere su una proprieta cartolarizzata e quindi di impossibile realizzazione, per cui quel
parcheggio a pagamento, che doveva sistemare i problemi di quella zona, & sparito. Ci si & resi
difatti conto che nessuno 'avrebbe votata, che le persone si sarebbero arrabbiate e che l'atto sarebbe
stato per di piu illegittimo.

Vi ¢ inoltre la vicenda sollevata dal Consigliere Marini sempre sui parcheggi rispetto ad una serie di
minori entrate nonché rispetto a questo problema della sentenza ex Autoservice. Per cui Ingegnere,
lei ha portato a gara ad evidenza pubblica una serie di procedure che rimodulavano dei servizi che si
sarebbero dovuti affidare ad una cooperativa di recente costituzione; siamo a gara sospesa perché in
autotutela, le & stato consigliato dall'ufficio del controllo analogo di verificare bene quello che si
faceva e stiamo aspettando che lo stesso ci dica se questa pratica pud andare avanti, se deve essere
revocata oppure se andra all'apertura delle buste di offerte gia presentate. Sul T.P.L. stiamo
esattamente come abbiamo detto noi; oggi mi sono riletto, poi la citerd, la delibera numero 6 del 15
gennaio 2015, quando I'Assessore Ricci si diceva ottimista al riguardo ed io lo apprezzo oltre che
per la competenza anche per questa positivita che lo contraddistingue. La realta & che tutti i tagli che
avevamo facilmente previsto rispetto ai tagli della Regione con il Consigliere Sabbatini € con i
Consiglieri Comunali, Marini in testa, si stanno progressivamente attuando. Non c'é quel margine,
quel trattamento che era previsto, la Regione sta andando avanti e si sa che per il 2016 la sua
mannaia sard ancor pill pesante mentre il mutuo che il Comune aveva prospettato non & stato preso.
Tutto cid dimostra che sul T.P.L., al di 14 di questo grafo che vedremo quali migliorie apportera, di
fatto in quelle condizioni era e nelle medesime & rimasto. Per cui i parcheggi non sono stati
realizzati, i contenziosi sono ancora li con la gara sospesa, il T.P.L. verte nelle medesime
condizioni, il piano di ammodernamento non ¢ stato fatto, il mutuo non € stato preso e ora vedremo
come potrebbe essere finanziato. Sindaco, mi rivolgo a lei perché questi sono temi che come
imprenditore sicuramente le risulteranno pil cari, poiché abbiamo scoperto stamattina una cosa
curiosa: che il Comune ha tagliato trentacinquemila euro di finanziamento, convinto che la
Francigena avesse ridotto da undici a nove le linee di trasporto. Nel bilancio c'¢ scritto che le linee
di trasporto sono ridotte da undici a nove, ma stamattina, grazie alla gentilezza dell'Ingegner Curcio,
abbiamo visto che le linee sono undici e che il taglio di trentacinquemila euro che il Comune ha
fatto alla Francigena di fatto l'azienda lo ha ammortizzato attraverso una serie di spostamenti, in
parte legati a questo e in parte no, con una perdita patrimoniale di settantamila euro. Quindi cosa
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avete fatto? Avete ridotto di trentacinquemila euro i trasferimenti al Comune perd avete raddoppiate
la perdita patrimoniale dell'ente che adesso non ¢ pil1 di trentacinquemila ma di settantamila. Allora
questo ¢ frutto Sindaco del fatto che in questa Amministrazione, I'ho detto mille volte al Segretario
Generale, le pratiche partono in un modo e arrivano in un altro, quando arrivano, perché spesso cio
non accade. Non a caso oggi stiamo discutendo dell'emendamento di una pratica che era del 29 di
novembre e che 'Ingegnere dice di aver modificato a dicembre di un piano che andava votato il 31
di dicembre e che stiamo votando il 28 di agosto su una e-mail inviata il 28 di agosto stesso. Non si
pud andare avanti cosi! Le societd partecipate devono essere frutto di una discussione vera. Il
motivo per cui nasce la V° Commissione di controllo sulle partecipate, io non c'ero ma ho letto i
verbali e mi hanno raccontato i colleghi presenti, & proprio perché ci si & resi conto, per questioni
normative e sostanziali, che per quanto si limava sul bilancio e per quanto si stava magari a
controllare il capitolo del singolo Dirigente, poi succedeva qualcosa sulle partecipate che erano un
terreno libero dove spesso 'Amministrazione agiva in tutti i modi e questa cosa diventava una sorta
di debito a saldo o di debito fuori bilancio che alla fine dell'anno il Comune si accollava con una
serie di procedure tutte contestabili. Per evitare questo € nata la V° Commissione, ma a questo
punto la stessa deve funzionare perché arrivino le carte delle societa partecipate in tempo utile, in
tempo reale e si abbia un controllo effettivo. Quello che stiamo difatti facendo ora non dico che &
inutile ma & un controllo formale nel senso che stiamo cercando di farlo perché che qualcuno sia in
grado di controllare questi aspetti & dimostrato dall'emendamento che avete presentato oggi in
Consiglio, palesando il fatto che stiamo lavorando veramente in una situazione assurda. Lo dico
perché, Sindaco, lei dice di vendere la farmacia ma stamattina, lo ha spiegato nuovamente il
ragioniere capo Dottor Quintarelli, noi ci troviamo in una reale difficoltad. Solitamente non credo ai
giornali ma quando leggo il virgolettato parto dal presupposto che siano cose che lei abbia detto, per
poi scoprire che non & mai cosi, e mi riferisco alle sue dichiarazioni sulla chiusura de La Quercia
mentre Santa Barbara sarebbe rimasta ventiquattro ore su ventiquattro assorbendo il personale
anche della prima farmacia. Siamo andati in Commissione ¢ abbiamo scoperto, com'era facile
prevedere perché bastava fare due conti, non bisognava essere imprenditori, che non era cosi, che la
farmacia di Santa Barbara non avrebbe mai retto l'apertura di ventiquattro ore perché significava
con dieci unita di personale un aggravio dei costi con conseguente sbilancio nei conti della societa.
L'Ingegnere Curcio cosa fa? Non ricordo se ¢ stato firmato, ma da avvio ad una sorta di contratto di
solidarieta, c'¢ una serie di discussioni sul tema per consentire che i cinque che da La Quercia
dovrebbero spostarsi a Santa Barbara ridiscutano i parametri contrattuali per cercare di stare dentro i
conti. Oggi scopriamo che tutto questo lavoro che ha fatto I'Ingegnere Curcio € perfettamente inutile
perché veniamo a conoscenza che se vogliamo vendere la farmacia dobbiamo farlo con le cinque
unita di personale dentro. Questo cambia nuovamente i numeri perché vendere la farmacia con le
cinque unita o senza le cinque unita, evidentemente in un mercato che ¢ liberalizzato di fatto, anche
perché con il comportamento della Regione il mercato delle farmacie ha subito delle modifiche
assolute in questi anni, ci troviamo in una situazione per cui se si vendera, ed & questo che vogliamo
capire, il Comune lo fard con le cinque unitd di personale dentro? A queste persone ¢ stata
prospettata questa soluzione? Invece di fare, come si & fatto fino ad oggi, una discussione con i
sindacati per abbassare loro lo stipendio, gli & stato detto che in realta se il Comune, come lei ha
riportato adesso, vende la farmacia de La Quercia lasciando quella di Santa Barbara inalterata, le
cinque unita di personale vanno con i privati seguendo la cessione della farmacia? Questo ¢ il punto
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che stiamo discutendo, perché altrimenti, come direbbe il Consigliere Serra, che purtroppo non c'e,
facciamo solo fuffa, ne! senso che continuiamo a dire che vendiamo, che cediamo, che
ammortizziamo, che ammoderniamo, ma la realta & che siamo partiti cosi e dopo due anni e rotti ci
troviamo nella medesima situazione. Ogni volta ricominciamo da capo perché adesso, dopo due
anni, si scopre che la farmacia si vende con i dipendenti. Questo significa che se prima si vendeva
con difficolta, ora sono curioso di capire qual € il privato che si accolla la farmacia de La Quercia
con cinque dipendenti dentro. Me lo chiedo perché & una mia curiosita, per quel poco che ho
frequentato questi anni le farmacie. Dunque su questo tema si ricomincera da capo, ma andiamo
avanti.

T.P.L., cosi tiriamo dentro pure I'Assessore che & sempre il pili competente, non me ne voglia
poiché io lo dico sia perché & vero e sia perché spero che gli altri la caccino, soprattutto il Sindaco
che & sempre cosi buono. Grazie a lei oggi mi sono dovuto rileggere tutto il dibattito del 15 di
gennaio sulla delibera della gestione del Servizio Calore. Chiedo scusa, non mi riferivo al T.P.L. ma
al polo tecnologico. Voi ci avete fatto correre perché il 15 di gennaio andava approvata di fretta la
Gestione Calore. Faccio un unico intervento su tre temi, ammortizzo i tempi. Vi faccio perdere tre
minuti ma voglio parlare di come passiamo qui le gionate. Il 15 di gennaio avete portato questa
delibera la quale prevedeva inizialmente, lo ha detto lei correttamente, che la gestione del calore del
Tribunale andasse a gara tramite il Ministero mentre gli altri due servizi, la gestione del
riscaldamento del Comune da un lato ¢ le caldaiette dei privati, fossero messi o in concessione o in
cessione di ramo d'azienda. Abbiamo discusso per ore con gli emendamenti, contro emendamenti
ma alla fine fu bocciato il nostro a passo il vostro secondo il quale, dopo perizia giurata, si diceva
che il riscaldamento del Comune e delle scuole sarebbe andato in gestione per dieci anni, come ha
ricordato lei correttamente, e si sarebbe fatta una gara, perd se dopo la perizia giurata quei
dipendenti che rimanevano fuori dalla gestione degli impianti tecnologici, sarebbero passati con le
caldaiette con la cessione del ramo d'azienda di queste ultime. E cosi, gliele dico io. Non era
cessione di ramo d'azienda ma concessione, va benissimo, ma non sto parlando del sistema bensi di
altro. Delle cinque unita di personale in primis sarebbero stati messi per dieci anni a gara coloro che
stavano negli impianti tecnologici e avrebbero seguito quella strada. Ci chiedemmo perd: quelli che
non stanno in quella gestione che fine fanno? Teoricamente sarebbero confluiti nelle caldaiette,
questo ¢ I'emendamento che avete presentato e votato, dopo lo leggo, ma obiettivamente per questo
ambito possono bastare quei duecentomila euro ad esso destinate per tutte queste unita di personale?
Dunque il P.D., nella persona di Serra, modifico I'emendamento della Giunta e votammo un
emendamento complessivo in cui si diceva, lo leggo: «Previsione in sede di affidamento della
concessione di strumenti e di tutela dei livelli di occupazione del personale effettivamente
impiegato nel servizio in questione - riscaldamento - ed inoltre, quale elemento rilevante della
valutazione dell'offerta, l'adozione di criteri di premialitd connessi a nuove assunzioni per
I'esecuzione dell'attivita oggetto di concessione». Queste sono le "Caldaiette", ok? Cio¢ si diceva
che per quanto riguarda gli impianti tecnologici le unita seguono il 2112 e l'azienda per i dieci anni,
mentre chi rimane fuori va con le "Caldaiette". Abbiamo discusso per ore sulla tutela, la non tutela,
dopodiché Assessore, dal momento che la stimo il suo intervento voglio prenderlo nel modo pil
positivo possibile, lei viene qua e non ci dice cosa & stato fatto, bensi che preso atto che secondo la
perizia giurata le cinque unita andranno con gli impianti tecnologici ¢ quindi nessuno andra con le
"Caldaiette", avete trovato un privato. Mi permetta, questo privato non si sa chi sia, ¢ venuto da voi
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in privato e peggio ancora, vuole fare un progetto ma non segue la gara che noi come atto
d'indirizzo abbiamo dato qui, un progetto in cui rientrerebbero una serie di servizi del Comune, che
non si sa quali sono, per fare, come ha detto lei, quella procedura di finanziamento per terzi.
Assessore, lei pud fare quello che crede nel modo che crede, il Sindaco pud dire quello che vuole
come meglio vuole, ma il buonsenso vorrebbe che prima di fare qualsiasi cosa voi veniate in
Consiglio Comunale e prima in Commissione a fare un atto di indirizzo in cui innanzitutto si decide
se ¢'¢, da parte del Comune, la disponibilita a fornire al privato dati per fare un tipo di iniziativa di
questo genere. L'emendamento che avete votato voi, a differenza di noi, prevedeva che si rimaneva
in Francigena se non ci fosse stata una soluzione di questo tipo, non se ne prevedevano altre.
Dunque io le dico: siccome so che vuole risolvere il problema e non crearne altri, cosi come so che
la via dell'inferno & lastricata di buone intenzioni, non & che tutte le volte noi votiamo atti di
indirizzo, poi la Giunta si ritiene libera di fare cio che crede. La stessa per correttezza deve venire,
spiegarci perché non ¢ stata realizzata prima di fare qualsiasi altra iniziativa. Lo so anche io che la
questione delle cinque unita ¢ difficoltosa, perd voi il 15 gennaio ci avete proposto una scelta tra il
bianco e il giallo mentre oggi scopriamo che siccome i colori sono cambiati, avete deciso di fare il
rosso. E legittimo, ma a questo punto dovete venire, informarci innanzitutto che bianco e giallo non
si possono fare e poi spettera a noi, con un atto di indirizzo, decidere se vogliamo fare rosso, verde,
giallo, se vogliamo fare il project, se vogliamo riportarli tutti in Francigena o non portarli affatto.
Cosi perd non si pud programmare nulla, questo significa che qualsiasi atto d'indirizzo facciamo poi
verrd disatteso dalla Giunta. L'ho detto decine di volte al Segretario Generale e ora I'Assessore so
gia cosa mi rispondera, ovvero che non ho fatto nulla. L'ho capito, ma la volonta del Consiglio era
che lei nemmeno iniziasse un percorso diverso. Non mi rivolgo a lei ma la correttezza della Giunta
avrebbe voluto che lei venisse qui innanzitutto annunciandoci prima, senza farcelo scoprire, che non
¢ possibile perpetuare quella storia che voi avete votato. Potrei dire che io ho votato contro con
convinzione ma voi l'avete fatta ed oggi stiamo discutendo a bocce non ferme ma tirate, di quello
che dobbiamo fare. Cosi non si pud fare, o ¢'¢ un rapporto di leale collaborazione, vero e sostanziale
sulle cose e sui problemi per cui si condividono percorsi, altrimenti tornate qua a dirci che & venuta
una societd una mattina che non si sa nemmeno chi sia e che a questo punto mi permetto di
chiederle il nome, cosi si mette a verbale tutto altrimenti corriamo il rischio di sembrare omissivi.
Visto che ci ha detto che & venuta su una azienda, ci dica anche chi & e che tipo di progetti fa; non
l'avrei mai chiesto se non l'avesse detto, a questo punto mi trovo costretto a farlo. Arrivati a questo
punto, anche per fare quello che vuole fare lei, ci sono delle procedure che sono chiare e purtroppo
non possiamo pensare di agire altrimenti. Glielo dico, ripeto, non come critica perché sono sicuro
che lei voglia solo risolvere il problema, ma cosi ci mette veramente di fronte a condizioni difficili
ovvero quella di discutere a cose fatte e questo non mi sembra corretto.

Presidente - Prego, Sindaco.

Sindaco - Apprezzo anche le modalita con cui ha espresso queste critiche, Consigliere Santucci, e
le parlo con estrema franchezza: stiamo parlando di problemi che non consistono in un pezzetto di
fognatura in una zona di espansione, stiamo parlando, nel caso della farmacia, di un'attivita gestita
da un ente pubblico, che deve essere competitiva sul mercato e che indubbiamente, almeno per
quello che riguarda la maggioranza, riteniamo un servizio indispensabile e la prova di questo é la
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delibera che abbiamo fatto, Conviene perd forse investire su altre attivitd o servizi indispensabili
come il T.P.L. e quindi ritenere che sia possibile una vendita mantenendo ovviamente il livello
occupazionale, ma questo purtroppo non & detto che valga per tutte e cinque le unita. lo dico che
bisogna vedere anche i contratti che attualmente esistono con il personale e se ci sono delle
situazioni che si possono trovare senza comprimere il livello occupazionale che siano sul mercato
come offerta di prezzo. L'ente pubblico non deve fare marginalita ma normalmente dobbiamo
cercare di mantenere il servizio e contestualmente anche il livello occupazionale. Occorre quindi
avere un mercato in cui & appetibile quel bene o queli'azienda, come ad essa si riferiva il Dottor
Quintarelli. Pud essere una azienda di cinque persone, di quatiro, di tre o di due e quello che viene
recuperato puo essere utilizzato in una farmacia che ha la possibilita di adempiere ad un servizio piu
esteso, pilt ampio anche senza arrivare alle ventiquattro ore ma fermandosi alle diciotto o alle
sedici, comunque sia migliorando il servizio della farmacia stessa. Mi rendo conto che queste
operazioni gia sono difficili per un privato e ne ¢ conscio anche lei, I'ente pubblico non ha la liberta
del privato per sentire quanto sta sul mercato quella farmacia da vendere, non ha il modo nemmeno
di negoziare come un privato con i suoi dipendenti, non ha modo nemmeno di favorire il dipendente
pubblico a creare una cooperativa che possa gestire la farmacia. Vi sono difatti situazioni in cui
I'ente pubblico ha optato per cooperative di farmacisti che poi hanno svolto loro il servizio. Stesso
discorso vale per il polo tecnologico; lei ha ragione, in corso d'opera alcune situazioni si sono
evolute, sono cambiate ma credo che non vi debba essere alcuna vergogna nel dirlo perché
indubbiamente anche il servizio tecnologico deve innanzitutto essere competitivo con l'analogo
servizio che farebbe il privato, perché I'ente pubblico non mantiene un servizio in essere sapendo
che lo stesso costa pill di quanto costerebbe se lo avesse appaltato all'esterno. Quindi gia questo ¢
un problema efficienza cosi come insiste anche un discorso di impiantistica che, come tutti noi
sappiamo, & legato alle strutture pubbliche, le scuole in modo particolare, che indubbiamente
necessita di investimenti. Allora dobbiamo rispettare tutte le regole perché siamo amministratori
pubblici ed & giusto che in queste scelte non solo la maggioranza, ma tutto il Consiglic Comunale
deve condividere le scelte 0 quantomeno valutarie, poi la condivisione & una decisione dei singoli
Consiglieri. In ogni caso deve esserci un avvicinamento, ed & quello che credo fard |'Assessore
Ricci, a quello che pud essere un mercato dove esistano pill soggetti interessati a formulare non dico
delle offerte ma delle manifestazioni di interesse. Poi tutto quello che lei dice, che deve essere
affrontato preventivamente in Commissione e in Consiglio va bene, ma quantomeno occorre
valutare se ci sono interessi perché rischiamo non di perdere un anno o nove mesi come & avvenuto
finora, ma molto pitt tempo. Apprezzo dunque cié che ha detto, apprezzo il lavoro che sta facendo
I'Assessore Ricci e credo non ci sia alcuna intenzione di scavalcare il ruolo dell'opposizione e della
Commissione in modo particolare nell'affrontare questi temi. Teniamo presente che non sono temi
tanto usuali per l'ente pubblico, anzi spesso hanno dato risultati direi difficili ed anche negativi per
noi amministratori, soprattuttoc quando quelle partecipate, situazione che in qualche modo anche
questo Comune ha affrontato , non & che siano state esempio di efficienza. Dunque una attenzione
in pilt & quantomeno necessaria, un coinvolgimento del Consiglio Comunale e della Commissione
anche, ma se vogliamo veramente mantenere l'occupazione di quelle che sono oggi pagati da
Francigena, se vogliamo al tempo stesso mantenere anche una giusta competitivita con il sistema
esterno che é quello dei privati, dobbiamo quantomeno attrezzarci ed avere anche delle
manifestazioni d'interesse. Diversamente altrimenti rischiamo molto.
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Presidente - Grazie Sindaco, prego Assessore.

Assessore Ricci - Probabilmente ho difettato di chiarezza e per questo intanto, Consigliere
Santucci, la ringrazio delle sue acute osservazioni che aiutano a fare migliore chiarezza. La
discussione fatta in Consiglio Comunale verteva sull'ipotesi sbagliata alla luce della perizia.
Consigliere, ci provo ad essere pil chiaro anche se spesso devo dire che mi viene riconosciuto
questo merito, cercherd comunque di impegnarmi maggiormente. L'ipotesi che circolava e che
secondo me ci poteva anche stare & che una parte di quel personale non era riconducibile alla
Gestione Calore. Io politicamente prendo atto da una perizia, atto tecnico, che mi dicono che tutti e
cinque stanno dentro praticamente la Gestione Calore e non nelle Caldaiette. A questo punto non
posso che prendere atto di questo, non impongo una decisione ma prendo atto della perizia del ramo
d'azienda. Riguardo al finanziamento tramite terzi, ogni imprenditore & libero di presentare proprie
proposte di finanziamento tramite terzi, quindi di global service, di project financing ed il Consiglio
Comunale & sovrano ad approvare o non approvare. Ad un privato che intende presentarmi una
proposta nelle forme legittime, chiare, trasparenti, io non posso vietare di accedere a quegli atti. Poi
se vuoi puoi dire personalmente che io non ho visto questo progetto e mi riserverd ovviamente di
studiarlo ed eventualmente di presentarlo in Consiglio Comunale se avra valenza economica, ma
qui non si sta disattendendo ad una linea di indirizzo del Consiglio Comunale perché quest'ultimo
mi dice che devo procedere ad appaltare estermamente il servizio della Gestione Calore. Se a questo
riguardo il Consiglio Comunale decide che il finanziamento tramite terzi ¢ di interesse pubblico, e
c'¢ dentro anche l'acqua e l'energia elettrica, si procedera, altrimenti non si procede. Dunque
nessuno nasconde niente, anzi cerco di informarvi tempestivamente della cosa ed ¢ quello che ho
fatto. La perizia, come ripeto della quale prendo atto, di questa suddivisione del personale, & del 6
agosto del 2015, quindi su questo la pregherei di darmi atto che sono sempre stato abbastanza
chiaro e trasparente. Riguardo la societa le giuro Consigliere che non ricordo come si chiama e
neanche forse mi interessa, cio che conta ¢ il prodotto che propone e che, se riterremo interessante,
ovviamente porteremo al Consiglio Comunale. Se poi il project presentato non ha alcun elemento di
interesse pubblico gli risponderd: «Hai fatto un buon lavoro, ti ringrazio» e neanche lo porto in
Consiglio Comunale. Non sono sicuro del fatto che vada portato per forza o meno, mi informerd, in
ogni caso ritengo che se la Giunta ed i tecnici ritengano che non vi sia valenza economica, non fard
perdere tempo al Consiglio Comunale. Dunque di fatto quell'emendamento che opportunamente il
Consiglio Comunale ha fatto pensando che non tutte e cinque le persone seguissero il 2112
decidendo dunque di titolare coloro che rimanevano fuori, oggi decade perché tutti e cinque i
componenti sono tutelati da quell'articolo. E dunque un problema che non c'¢, mentre la
problematica reale a mio avviso, pur non essendo competente, ma questa &€ una mia impressione,
magari il mercato mi smentira, € che per il calore paghiamo settecentomila euro l'anno, quindi
compreso il gasolio vado ad aggiungerci cinque lavoratori che costeranno penso sui duecento,
duecentocinquantamila euro, ad occhio e croce mi pare che la soluzione regga con difficolta. A quel
punto perd questo emendamento che ¢ stato fatto per le Caldaiette potremmo senz'altro ridiscuterlo
in Consiglio Comunale, qualora non si verificasse il finanziamento conto terzi e dovessimo
appaltare senza riuscire a sostenere il peso dei cinque dipendenti, e vedere come riqualificare quelle
due o tre persone in piu all'interno di Francigena. Questo senz'altro si, riuscendo praticamente a
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prefigurare quegli obiettivi che il Consiglio dava; in quella occasione non mi & stato detto di fare un
sistema di gara ma di predisporre un piano per dieci anni. A questo riguardo posso dire il mio
pensiero, Consigliere Santucci: che potrebbe verificarsi, e lo dico senza alcun elemento, credetemi,
che dieci anni non siano sufficienti. Abbia pazienza Santucci, quando vengo a conoscenza di
determinati elementi? Quando il soggetto privato mi presenta questa situazione e nel frattempo
degli elementi sono cambiati; a quel punto non c'¢ ombra di dubbio che il Consiglio Comunale
valutera la proposta, se andare avanti 0 meno. Se ci sono gli elementi ovviamente procederemo ad
una gara normale e a quel punto vedremo come riassorbire questo personale. A questo punto perd
direi che con tutti questi se non si combina nulla, vedremo quando si sara concluso questo project se
sara di interesse pubblico. L'unica cosa che ci tenevo a precisare Consigliere, &€ che non si deve
temere che la Giunta stia facendo qualcosa con poca comunicazione, perché questo mi & parso di
capire dal suo intervento quando chiedeva di essere informato. Vi do comunicazione non appena ho
gli elementi per farlo, ma mi auguro che domani venga un altro soggetto che presenti a sua volta un
suo project e alla fine vedremo cosa succederd. L'ultima parola in ogni caso spettera al Consiglio
Comunale, come la legge, le norme e le competenze conferiscono a questa assise, e questo
ragionamento voglio ribadirlo con forza. Ripeto, se il discorso sta in piedi e si puo efficientare sia il
consumo dell'acqua, il consumo dell'energia elettrica, il consumo del metano e del gasolio, se il
meccanismo funzionera sard una buona cosa, ma sarete voi a giudicarlo. L'ultima parola spetta a
voi, dunque massima trasparenza. Peraltro voglio ripetere per chi ¢i ascolta che non & che se il
Consiglio dice che va bene si affida I'appalto; c'¢ comunque una gara pubblica ed ovviamente il
soggetto proponente fa un'operazione rispetto alle offerte che il mercato praticamente decidera. I
tutto quindi sotto la massima trasparenza e verso, mi auguro, la massima convenienza, nell'interesse
della pubblica Amministrazione. Grazie.

Alle ore 17,30 sono usciti il Presidente ed il Consigliere Micci — Presiede il Vice Presidente —
Presenti 31

Vice Presidente - Prego, Consigliera Frontini.

Frontini - Intanto mettiamo dei punti fermi su questo POA. Noi oggi discutiamo di un POA che éa
tutti gli effetti superato negli atti e nei fatti. Questo ce lo siamo detti a piu riprese stamattina in
commissione, stiamo quasi agli inizi di settembre a discutere di un POA che parlava di cose
possibili a novembre dello scorso anno, ma che ormai sono completamente inattuabili. Gli altri
consiglieri prima di me hanno parlato della questione della farmacia, delle grandi partite, tra
virgolette, che stavano all’interno del POA, ma c’erano anche piccole partite, che probabilmente
saranno state piccole dal punto di vista economico finanziario di riflesso sul bilancio, ma che
sicuramente sarebbero state grandi partite nella percezione dei cittadini. Parliamo del parcheggio a
pagamento a Belcolle, ma parliamo anche dei parcheggi a pagamento la domenica nel centro
storico, alla faccia di voler dare una mano a quei poveri commercianti che ancora resistono
all’interno del nostro centro storico. Parliamo della riduzione delle tratte per le frazioni. Quindi
parliamo dei parcheggi a pagamento nel centro storico, parliamo degli scuolabus, parliamo delia
riduzione delle tratte che vanno e vengono dalle frazioni. Quindi nel POA tutte queste cose, sono
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cose che, dal mio punto di vista, io dico, viva Dio, che non sono state attuate, ma dal vostro punto di
vista mi piacerebbe capire che cosa dite. Qui le cose sono due: o avete capito che alcune cose ce
stavano scritte nel POA probabilmente non erano cosi giuste, cosi attuabili e quindi avete deciso di
fare un passo indietro ed & una manifestazione di intelligenza, perché solo gli stupidi non cambiano
idea di fronte all’evidenza, oppure, al contrario, questo & I'ulteriore segno del totale immobilismo
dell’ Amministrazione, per motivi vari ed eventuali, che possono essere amministrativi o che
possono essere di natura politica. E poi ¢’¢ un punto che io voglio toccare e del quale nessuno
ancora ha parlato, perché pil di una volta, sia nelle parole dell’ Assessore Ricci, nelle parole del
Sindaco, anche nelle parole dell’ Amministratore Curcio, si & messo in evidenza come TPL sia il call
business della societa Francigena. Quando abbiamo portato in consiglio la questione della cessione
del tecnologico, I’abbiamo fatto perché |I’Amministrazione vuole andare nella direzione di pulire,
come diceva stamattina il Consigliere Serra, Francigena da tutta una serie di competenze che non le
sarebbero proprie e darle, sempre di pil, la connotazione di azienda che si occupa del trasporto
pubblico locale. lo questo credo, lo dico sinceramente, onestamente, che sia I’indirizzo giusto,
facendo perd un appunto. cioé, se & vero che il TPL si basa sul rinnovo del parco macchine ed &
evidente, perché lo stato di obsolescenza del parco macchine di Francigena & sotto gli occhi di tutti,
¢ altrettanto vero che due cose sono state fatte in questo POA, da quando abbiamo iniziato a parlare
del POA ad oggi. La prima, & quella di acquistare tre autobus, che avevano diciotto anni e che si
sono gia rotti non so quante volte. La seconda, quella di tirare una frattura, che io mi auspico sia
sanabile in qualche modo, con quel personale che il TPL lo porta avanti, perché ¢ vero che il TPL &
il cuore della societa, & vero che ci sono le macchine, ma ¢ anche vero che le macchine sono ancora,
per fortuna, guidate dalle persone e se qualcuno sta sottovalutando, e io creo che lo stiate
sottovalutando, la forte contestazione, il forte grido di contestazione che arriva dal comparto guida,
quindi dal personale che ¢ autista della societa Francigena, beh, di certo questo non aiutera a fare
del TPL il core business della societd Francigena. Se ancora non ve ne siete accorti o se |’avete
sottovalutato, c’¢ un forte stato di agitazione nel personale che guida gli automezzi di Francigena,
che non sara risolto cosi, in quattro € quattr’otto. Piu di una volta su questo, con I’Ingegnere Curcio,
ci siamo affrontati e confrontati in commissione. Oggi, quando I'ingegnere diceva che era stato
probabilmente trovato un qualche accordo sul contratto integrativo, beh, io mi sono permessa di fare
una piccola indagine conoscitiva, per capire se questo fosse vero o meno ed il feedback che ho
avuto dall’altra parte ¢ assolutamente contrario rispetto a quello che ci siamo detti stamattina in
commissione. L’accordo ci pud essere ed io credo altrettanto che anche questo sia giusto. Ad
esempio, sui premi produttivita, credo che sia una cosa sulla quale nel 2015 difficilmente si possa
non essere d’accordo, almeno chi vuole fare della sana amministrazione. Non ¢’é assolutamente, in
nessun modo, accordo sulle diciassette settimane, non c¢’é nessun accordo sulle modifiche all’orario
di lavoro, sulla possibilita di inserire le trentanove ore, come da contratto collettivo nazionale. Ciog,
non & che noi qui stiamo parlando di un qualcosa che I’amministratore unico non sia legittimato a
fare, stiamo parlando di un qualcosa di cui la politica e quindi il socio unico, che & il Comune, della
societa Francigena deve dire all’amministratore unico se & opportuno, se noi lo vogliamo fare. Ed io
credo che nel momento in cui voi dichiarate, ed io sono d’accordo, che il TPL debba essere il core
business di questa societa e sul TPL si debba investire, bene investire sul parco macchine, ma non
ha alcun senso continuare a demotivare chi le macchine le guida, perché, come diceva prima anche
il Dottor Quintarelli, le aziende sono fatte di beni e di persone organizzate. Se investiamo solo sui
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beni e disinvestiamo sulle persone organizzate, abbiamo due facce della stessa medaglia, che perd
poi non danno un risultato efficace ed efficiente. Io credo che su questo il consiglio tutto, nel
momento in cui parliamo di Francigena, di POA, di direzione strategica della societd, debba
riflettere, al netto sicuramente della farmacia, che ¢ una partita importante, sicuramente del
tribunale, che & una partita importante, ma se vogliamo puntare quest’occhio di bue sul trasporto
pubblico locale, che & il servizio pubblico che il Comune, per sua natura, in quanto Ente non
lucrativo, deve dare alla collettivita, beh, da questo tema noi non possiamo prescindere. Io ho come
la sensazione che si stia prendendo sotto gamba il dissenso e la demotivazione che c’é tra il
personale, che & personale che in alcuni casi era anche proprio personale nostro, cioé noi parliamo
di gente che aveva vinto in alcuni casi anche concorsi pubblici per entrare negli enti comunali e che
poi, negli anni, abbiamo visto gli ex Cev, tutti sono ex qualcosa, che quindi noi dobbiamo in
qualche modo valorizzare e tutelare. L’amministratore unico, so come la pensa, lui dice di essere
titolato ad applicare il contratto collettivo nazionale, siccome ci risparmia, lo applica. E un
ragionamento che non condivido, che perd lui & legittimato a fare, ma prima di non condividerlo io,
sarebbe interessante sapere che cosa ne pensa I’Amministrazione e in questo caso, quindi, qual ¢ la
linea strategica che il Comune, in qualitd di socio unico, quindi quello che deve dare & V’indirizzo
all’amministratore, che poi lo dovra eseguire, che cosa pensa su questo tema, perché non c’é¢ mai
stato modo di dibatterne approfonditamente e in consiglio. Io ritenge che sia un tema di
fondamentale importanza, perché bene il rinnovo del parco macchine, ma le macchine, per fortuna
ancora ad oggi la tecnologia non c’¢ arrivata, non si guidano da sole. Quindi & importante che anche
il personale si senta coinvolto in questo processo di ristrutturazione aziendale e si senta valorizzato,
per poter permettere all’azienda di raggiungere quel core business sul quale I’Amministrazione
sembra puntare ¢ che, ripeto, vede dal mio punto di vista anche una condivisione politica generale.

Vice Presidente — Dottor Curcio intende rispondere?

Frontini - Presidente, perdoni, io lo so come la pensa il Dottor Curcio. Lo so, non lo condivido,
perd lo so e so ce lui & anche legittimato a farlo, I’ho appena detto. A me quello ce interessa sapere
é: il Sindaco, I’Amministrazione, I’Assessore al TPL ed il Consiglio Comunale, sul tema
dell’applicazione di queste nuove regole contrattuali, che I’amministratore unico sta portando avanti
da qualche mese a questa parte, come la pensano? Perché io penso che su alcuni temi si dovrebbe
cedere, come, ad esempio, la proposta delle diciassette settimane, al netto del fatto che ¢ legittimato
dal contratto a farlo, perd io penso che su questo noi dovremmo, come consiglio, esprimerci e dare
un indirizzo chiaro, anche di sostegno, ripeto, ad un comparto che, insomma, lavora in prima linea
rispetto ad altre tipologie di personale. Su questo vorrei una risposta, anche se non subito, basta che
¢ prima della fine del consiglio, su questo vorrei una risposta politica, perché quello che pensa
I’ingegnere, quello che sta facendo I’ingegnere lo so, ci siamo affrontati e confrontati s questo pil
volte, quindi € pill la voce dell’Amministrazione che vorrei sentire, non tanto quella dei tecnici.
Grazie.

Vice Presidente - Consigliera Frontini, facciamo intervenire anche gli altri consiglieri, poi avra
una risposta. Consigliere De Dominicis, prego.
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De Dominicis - Grazie, Presidente. Io vorrei condividere una sensazione che emerge da tutta la
commissione di stamattina ed oggi. Abbiamo parlato di tutto e abbiamo prospettato tutto, meno che
la riorganizzazione o gli investimenti sul trasporto pubblico locale, perché, se non ho capito male,
da quelli che sono la relazione ¢ tutti gli interventi, capisco che la farmacia, che era uno dei cavalli
di battaglia che I’Amministrazione, la Giunta indica come possibilita, dismettendola, di reperire
quei fondi necessari ad un acquisto, quindi al rinnovo del parco auto della Francigena, di fatto &
impossibile, nel senso che tutte le problematiche che ci sono state poste questa mattina e che sono
state riconfermate qui, di fatto io traduco che non si puo. Quindi, di fatto, mi vedo gia tolto uno dei
punti che invece mi viene riportato come uno dei punti principali per poter rinnovare questo
benedetto parco auto, perché questo capisco. Tra I’altro farmacia, che riporta un trend in pii 3%,
che € un trend, dicevamo stamattina, in controtendenza a livello nazionale credo, regionale,
nazionale. Quindi farmacie che, a fronte di una perdita, mi sembra era intorno ai trenta, trentacinque
mila euro, ha un trend di crescita e che quindi, forse, ma & una mia considerazione, a fronte della
quasi impossibilita tecnica, nel senso effettiva, reale, concreta, in soldoni, perché chiacchieriamo
solo, punto, di impossibilita quasi veramente fisica di venderla questa farmacia, allora perché
magari non si fa quello che, mi pare, era stato anche auspicato all’inizio del mandato dell’Ingegner
Curcio, cioé vediamo se si pud migliorare quel tipo di servizio. Oppure, anche ammettendo che la
farmacia non possa essere dismessa, di fatto la blocchiamo questa situazione, perd di certo non ci
andiamo a fare ’incentivazione del TPL. Il milione di euro, che era stato detto che sarebbe stato il
contributo che il Comune avrebbe apportato alla Francigena, sempre per il discorso dell’incremento,
del rinnovo del parco auto, del parco mezzi, non c’¢. Allora, io capisco le difficolta del bilancio,
perd cerco anche di capire dov’é che andiamo ad incrementare i mezzi pubblici. E una riflessione,
non sto dando delle certezze, perd la riflessione che emerge da tutto il discorso €& questa. Il
risparmio della gestione, con i pensionamenti anticipati, che dall’anno prossimo daranno adito, cioé
seguito, a dei nsparmi effettivi, saranno reinvestiti, come dicevamo stamattina, per |’acquisto di
almeno due mezzi nuovi, giusto? Che perd sono necessari, perché il grafo di rete che si andra
sviluppare necessita di ulteriori due mezzi. Quindi, perd, questo che cosa mi porta a pensare? Che il
risparmio che abbiamo ottenuto e che tra I’altro forse, credo, debba anche essere ribadito con forza,
si mangia anche, correggetemi se sbaglio, il mancato contributo della Regione Lazio al trasporto
pubblico locale viterbese. Qui dicono tutti che non tagliano i servizi, ma ¢ meraviglioso. [| Governo
dice: io non taglio niente! La Regione: abbiamo trovato miliardi per la provincia di Viterbo! Hanno
tagliato anche sul trasporto pubblico locale, & giusto dirlo. Perd, a prescindere adesso da questa
cosa, che non c’entra nulla, ma mi sembrava corretto dirlo, quel risparmio non ¢ sufficiente ad un
investimento maggiore su quei due mezzi, Quindi quei due mezzi andranno a coprire un grafo di
rete aumentato di necessitd di due mezzi, ma il parco auto vecchio determina, abbiamo detto
stamattina, pit di centomila euro di manutenzione, perché concordo con la difficolta di pezzi di
ricambio che non si trovato pill, ci sono i mezzi dei Flinstones, quelli a manovella, ok, pero il
quadro che emerge quindi non & del tipo: stiamo dando prioritd. Ne voglio prendere atto, perché
siccome ritengo che invece sarebbe importante potenziare il trasporto pubblico locale, allora quello
che ci tengo a dire ¢ che non siamo nella direzione giusta. Almeno questa ¢ la mia sensazione.
Quindi, al di 13 di tutte le chiacchiere, per il tecnologico la gara non & partita, poteva darci
un’entrata, sicuramente un privato, una gara, un bando pubblico, avrebbe avuto un interesse
maggiore, forse ci sarebbe stato un ricavo maggiore credo, parlo per quello che ho sentito. Belcolle,
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il parcheggio, cosa sulla quale io ero contrario, perd quel tipo di investimento non viene pii
individuato al momento attuale, cosa che invece veniva fatta nel POA del 2015, quando era ancora
operativo. Quindi, alla fine, ripeto, io non vedo una direzione che ci porta a investire o a pensare di
poter avere a breve un trasporto pubblico locale rinnovato, da quello che ¢ il quadro che io vedo,
perché il poco risparmio che avremo ¢ gia indicato a cosa servird. Poi, se & diversa la situazione,
ben venga, allora tranquillizzatemi sotto questo punto di vista, perd io questo sono arrivato a
considerare, Quindi questo per quanto riguarda il trasporto pubblico locale. Mi sembrava giusto,
perché sennd parliamo di Francigena, abbiamo parlato di tutto, meno che dei problemi reali del
trasporto pubblico e invece mi sembrava corretto esporre la mia visione della questione. 1l trasporto
pubblico deve diventare un valore aggiunto in una cittd. Quando I’Assessore Ricci parla di urban
center, di vivibilitd e cosi via, ¢ importante che si facciano investimenti in questo senso, perd,
ripeto, non vedo possibilita di investimento a breve termine. Quindi su questo vorrei un
chiarimento, non tanto dalla societa, dall’amministratore che io credo gestisca quello che ha o con
quello che ha, sta gestendo la situazione, ma dall’Amministrazione, per capire se ci sard un
investimento su questo punto.

Per quanto concerne la Quinta Commissione, intanto noi stamattina, un chianmento, una
precisazione, non & una critica, & solo un punto che voglio rimarcare per quanto mi riguarda, non
avevamo deciso questi emendamenti che sono stati riportati. Noi avevamo detto di inserire nel
deliberato le comunicazioni, le relazioni tecniche. Siccome qui vedo anche una variazione contabile
sul discorso, perché c’é annotato anche il cambio da sostanziale pareggio a potenziale equilibrio ed
anche la manovra correttiva, ripeto, non & una critica a questa operazione, perd non era questo che
era stato stabilito. Sinceramente la critica qual &? Non verso il Presidente. La Quinta Commissione
deve riunirsi soprattutto se deve espletare delle funzioni di controllo, di verifiche e cosi via, che non
possono essere fatte ogni quattro, cinque mesi, perché diventa veramente difficile seguire ’ordine
dei lavori per come ci eravamo lasciati quattro, cinque mesi fa, concorderai sicuramente con me.
Quindi, non si pud arrivare stamattina a votare un POA del 2015, ma che andava approvato entro il
novembre, dicembre 2014, che poi, giustamente, ha visto tutta una serie di modifiche legittime, &
assolutamente cosi, ma che perd ci hanno messo stamattina in difficolta, perché un conto era
votarlo, quel POA previsionale, che poi ¢ stato disatteso a dicembre ed un conto ¢ andare a votarlo a
luglio, il giorno prima poi della questione. Quindi anche io auspico che la Quinta Commissione
abbia una cadenza diversa e che il Presidente sia messo in condizioni di poter eseguire ed espletare
il proprioc mandato di Presidenza, almeno con gli atti, perché almeno ci si riunisce, ma si lavora e si
stabilisce il tutto. Poi sollecito anche la pubblicizzazione della Quinta Commissione, che ¢ una
mozione comunale che abbiamo presentato noi, Cinque Stelle e faciliterebbe forse ancora di piu il
lavoro, perché sarebbe a quel punto una riunione aperta. Quindi, mi accodo alle domande, nel senso
che sulla farmacia ¢ stato esaustivo il discorso, quindi ho capito e ribadisco che probabilmente non
si pud fare. Quindi vorrei capire qual é I’intenzione dell’ Amministrazione o se ¢’¢ altro mezzo, perd
I’ Amministrazione che cosa voleva fare per il discorso nei confronti del trasporto pubblico locale,
questo ¢, Grazie.

Vice Presidente - Grazie, consigliere. Prego, Consigliere Marini.
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Marini - Grazie, Presidente. Oltre ad evidenziare anch’io, come membro della Quinta
Commissione, la questione che riguarda la cadenza delle riunioni, che naturalmente questa mattina
ha fatto in modo di metterci davanti ad un problema, credo che il Presidente e tutta
I’Amministrazione poi abbiano tamponato la situazione in emergenza. Su questo bisogna riflettere e
cercare di evitare di arrivare a questo livello, quindi auspico che il Presidente venga messo nelle
condizioni di lavorare meglio, di lavorare piu assiduamente, per portare a compimento dei processi
che possono essere partecipati continuamente e assunte le responsabilita in maniera costruttiva, da
parte della commissione. Perd il mio intervento lo faccio all’Assessore Ricci, perché, caro
assessore, questa mattina lei, nella sua valutazione e argomentazione del tema che riguarda il calore,
mi ha aperto sicuramente uno spiraglio di luce, che auspicavo. Non I’ha mai confidato, né
verbalmente, né in altra maniera, lei ha aperto questa strada ed io sono molto felice che 1’abbia
fatto, perché innanzitutto ricordo che avevo delle perplessita sul fatto che il segmento calore potesse
reggere I’urto economico dei cinque dipendenti. Credo che lei, utilizzando una strada che in questo
momento, in un paese che sta cambiando, potrebbe utilizzare, che & quelio del finanziamento conto
terzi, che & quella stessa procedura che abbiamo utilizzato nella pubblica illuminazione e che, non
voglio fare valutazioni, visto mai che qualcuno si arrabbia, possa dare dei risultati positivi. Anche
noi, nella passata Amministrazione, tentammo prima, in via sperimentale, la parte che riguarda la
pubblica illuminazione, per proseguire, chissa se funziona anche su altri campi. Credo che i
risparmi che possono portare il calore ed anche il ricircolo dell’acqua, che sono soldi veri, annuali,
possono avere un risultato che I’imprenditore X, a gara, quindi non individuabile in aitre forme, a
gara, possa dare sicuramente una risoluzione ai tempi ed ai problemi della cittd. Questo nel senso
che, noi che abbiamo, io che ho amministrato, mi sono trovato sempre davanti al problema
programmazione, attuazione e controllo. Quando si moltiplicano le fasi, io credo che ¢ difficile
attuarle tutte e tre ed alla fine che succede? Che molto probabilmente si penalizza la fase terza,
quella del controllo. Ma se abbiamo, nell’individuazione la giusta pubblicita, trovato il contraente
che innanzitutto libera risorse, anche del patto di stabilitd, ci aiuta anche in questo, perché ci rende
meno rigido il patto di stabilita, ci da la possibilita di sopportare la responsabilita del servizio e noi
a quel punto facciamo un vero controllo, credo che abbiamo risolto una parte dei nostri temi.
Naturalmente, con soddisfazione, prendo il suo messaggio, perché ¢ anche un concetto abbastanza
liberale e piu incline alla mia forma politica, ¢ una mia valutazione. Quindi, con una forma
legittima, con una formula trasparente, con una formula che ci permetta, che permetta
all’Amministrazione di dare gli indirizzi chiari, noi probabilmente potremmo risolvere X problemi
dei funzionari, dell’Amministrazione, della cittd, perché naturalmente abbiamo soltanto la
possibilita a quel punto di vedere se i servizi I’imprenditore li fa bene, li fa male o viene bocciato.
Grazie per I’intuizione, assessore.

Assessore Ricei - Non & una mia intuizione, lei mi gratifica troppo. Diciamo che € questo privato
che spontaneamente si & presentato. Se avessi fatto io un bando, forse il merito me lo prendevo di
pid. Quindi ¢’¢ stata questa opportunita che stiamo valutando. Proprio un piccolo inciso, per dire
che questa delibera, Consigliere Santucci, era molto chiara, un passo, un mio intervento. Detto
questo, riteniamo che ci sia senz’altro uno sviluppo in questo settore, ma comunque sara proprio la
perizia giurata del tecnico che stabilira quali lavoratori dovranno aderire. Mi hanno fatto venire il
dubbio che si spezzettassero, che non sapevamo dove andavano a finire, insomma, era un passo
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piuttosto evidente. Comunque la ringrazio, mi fa piacere, perd non sono nella fattispecie meritati.
Auguriamoci che questa cosa sia di interesse e lo vedremo. Grazie.

Vice Presidente - Prego, Consigliere Moricoli.

Moricoli - Grazie, Presidente. La serie di interventi che abbiamo fatto questo pomeriggio, che
seguono per altro ad una mattinata intera di riflessioni comuni tra maggioranza, minoranza,
management, che sono accadute stamattina in commissione, mi hanno fatto maturare I’idea che
avevo gia da tempo e che viene confermata da tutto questo. Prima di tutto ¢ raro, almeno per quanto
mi riguarda, fare un dibattito in cui, praticamente, non c’¢ nessuno che dice cose sbagliate, non ¢’¢
nessuno che dice cose folli, anzi, tutti hanno un po’ ragione, perché qua stiamo parlando purtroppo
di un argomento assolutamente ibrido. Spiego cosa intendo per argomento assolutamente ibrido.
Abbiamo una societa di capitali, che gestisce dei servizi, che deve stare sul mercato, alla pari e a
competere con altre societa di capitali in meno, che devono gestire dei servizi o che fanno impresa,
che fanno mercato. Perd noi siamo un Ente pubblico, questa & una societd partecipata. Ecco,
secondo me I’assurdo di tutto cid & proprio questo, il sistema delle societa partecipate. lo non I’ho
mai capito proprio cosl bene, ma in realtd mi sembra veramente folle, perché & impossibile
mischiare un sistema gestionale di mercato con quello che deve essere un sistema sociale, che é
quello tipico di un Ente pubblico, di come gestisce le cose un Ente pubblico. Mi spiego. Se un
imprenditore, se un amministratore unico di una societd privata dovrebbe, in primis, salvaguardare
la societd, con tutti i mezzi legali, legittimi e il pill possibile condivisi dalle controparti, controparti
che siano banche, fomitori, Stato e lavoratori, nel caso di una societa partecipata, inevitabilmente in
un Consiglio Comunale, la parte a cui si tiene di piu ¢ la parte sociale, quindi si comincia dai
lavoratori ed io sono il primo che comincia dai lavoratori. Perd purtroppo i competitors non la
pensano cosi. | competitors la pensano in un aliro modo e allora capita che le farmacie private
guadagnano e quelle del Comune no. Primo, non guadagnavano perché si ¢ reso merito al nuovo
management. Oggi come oggi, per esempio, le farmacie del Comune di Viterbo, non dico che
guadagnano, ma se non altro non sono piu un motivo di deficit delia societa. Ditemi se sbaglio. In
questo momento probabilmente sono un asset che porta un piccolo margine di utile alla Francigena.
E questo & un motivo di sollievo, perché comunque uno di quegli asset che non €&, da me almeno, ma
penso un po’ da nessuno, considerato vitale, perché, per come & gestito oggi, non & nulla di
socialmente utile di questa societd, se non altro non produce un impoverimento della societa e
quindi per il socio unico, che & il Comune di Viterbo. Gia da questo che ho detto, escono fuori una
marea di contraddizioni e di cose poco gestibili. Mi chiedo, per esempio, com’é possibile che un
amministratore di una societd sia messo nelle condizioni di presentare un piano operativo, un
budget, una previsione per I’anno successivo, in un momento legittimo, a fine anno, perché & li che
un CDA di una societa per azioni normale presenterebbe il proprio piano per I’anno successivo. Poi,
dopo, per una serie di cose, che per carita, tempi del Comune, dell’Ente pubblico, che perd ¢ I'unico
socio disgraziatamente, ne dibatte a fine agosto dell’anno successivo, quando non pud piu fare
niente. Cioé, ormai, se noi gli diciamo che non ci va bene questo piano operativo, lo cambiamo?
Mancano tre mesi e mezzo, che cosa vogliamo mai discutere? Ormai bisogna fare quello del 2016,
anzi, penso che I’Ingegner Curcio gia stia pensando al POA del 2016, non a quello che andiamo ad
approvare oggi, perché se &€ un bravo amministratore deve fare cosi. Se non ha in mente questo, io
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penso, Ingegner Curcio, forse ci sono dei problemi se ancora pensiamo a quello che & stato
presentato a novembre scorso. Perd purtroppo capita questo, senza colpa di nessuno in particolare,
noi oggi andiamo a guardare un piano di nove mesi fa, che fortunatamente & stato in qualche
maniera integrato con i dati contabili, provvisori, ma definitivi, del primo semestre e con quella che
¢ una ragionevole previsione prudenziale del secondo semestre, E' questa una societa che deve stare
sul mercato, con queste caratteristiche gestionali? E impossibile. [l sistema delle societa partecipate
¢ una follia. Magari se I’¢ inventata Prodi, probabilmente & cosi, ma non lo so, chi I’ha inventata
probabilmente non si rendeva conto di quello che avrebbe creato. Io sono tra quelli che dice, a
proposito delle farmacie, non una ne vendiamo, tutt’e due, soprattutto alla luce di quello che sta
accadendo. Noi decidiamo di vendere una farmacia, poi siccome, in buona fede, vogliamo farci pil
soldi possibili, da investire sul TPL, perché & vero che il famoso milione doveva venire dal mutuo,
ma un po’ cosl, a logica probabilmente, doveva venire dalla vendita della farmacia, di cui una parte
andrebbe a Francigena e una parte al Comune, il Comune non & che questi soldi li prende e ci
compra i tavoli e le scrivanie per 'ufficio del Sindaco, probabilmente li rimette sul TPL. Pero si
decide: le vendiamo senza dipendenti, perché cosi guadagniamo di pilt. Ma non ci accorgiamo che
poi ci esponiamo ad una serie di rischi legali, folli, che probabilmente porterebbero piu danni che
altro. Inoltre ci manteniamo cinque persone nel bilancio della Francigena, che voglio vedere cosa
gli facciamo. Allora si dice facciamo la farmacia con ventiquattro ore di apertura. Si, ma poi
droghiamo il mercato delle farmacie, perché noi stiamo sul mercato e le farmacie non € che aprono
tutte ventiquattro ore. Se noi inseriamo un meccanismo differente da quello che fa il mercato,
inevitabilmente facciamo in modo che il pubblico, una cosa pubblica in qualche maniera vada a
sbilanciare il mercato delle farmacie, che invece & privato. E allora, mi sta bene, facciamo in modo
che Francigena alla fine abbia solamente quello che ¢ il core business del pubblico, solo TPL, ok,
perd guardate: poi, una volta che abbiamo spogliato ’altare, rimarra solo il TPL, a quel punto,
secondo me, se diciamo a livello statale le cose fossero sensate, ma tanto vale che la S.R.L.
Francigena chiude e tutto ritorna in pancia al Comune. Se non altro si decide che il TPL, unica
attivita che ¢ socialmente utile, rimane solo quello, a quel punto che sia gestito con metodologie da
stato sociale, in cui il pubblico solo pud fare una cosa del genere, altrimenti & ovvio che, togli
quello, togli le caldaie perché non sono il core business, togliamo le farmacie perché non sono il
core business, se restano solo attivita in perdita, il Comune deve sapere che deve mettere un sacco
di soldi all’anno. Allora forse sarebbe meglio dire ai cittadini: guardate, volete ancora il TPL? Ciog,
il trasporto pubblico locale che ¢ pubblico? Perché si chiama pubblico. Cominciate a riprendere i
pullman, perché sennd, se non finanziate la nuova flotta aziendale e cosi via, con i biglietti che
comprate, alla fine si morira di inedia, perché purtroppo, con decisioni assurde, dall’alto, in questo
caso dalla Regione, che a sua volta stard sicuramente subendo dei tagli dal Governo, questa cosa
che pareva essere un cavallo di battaglia delle amministrazioni pubbliche, andra piano piano a
scemare. Come diceva De Dominicis prima, quest’anno ci hanno tagliato e I’anno prossimo
taglieranno ancora. E allora noi, da dove li prendiamo i soldi? La Francigena da dove li prende i
soldi? L’ Ingegner Curcio, secondo me, ha fatto una specie di miracolo in questo anno e mezzo che &
stato qui, perché ha riportato comunque risultati in una societa, che era gestita con i sistemi normali
con cui viene gestita una societa pubblica. E' una cosa folle, perché noi, giustamente, continuiamo a
dire che & una societd che deve stare sul mercato, perd poi i dipendi dobbiamo allocarli tutti.
Ragazzi, cosi & una cosa folle. lo preferirei che stessimo a parlare di questo comparto del bilancio
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comunale che attiene al TPL, perché secondo me stiamo mettendo in una situazione, il povero
amministratore, che ¢ da pazzia. Stamattina, ripeto quello che abbiamo detto in commissione, mi
scuso con i colleghi che ci stavano, ma con chi non c’era no, ad un certo punto € uscito fuori, ed &
uscito fuori anche dal dibattito di prima, la questione delle nuove linee, piuttosto che le undici.
Giustamente il Dottor Curcio ha detto: hanno fatto un sacco di richieste, non ho tagliato le linee. Se
fosse stata un’azienda privata e basta, gli avremo detto bravo, in fin dei conti abbiamo avuto un
risultato sopra le attese. La perdita c’¢, ma & al netto delle tasse, dopo aver scontato
trecentocinquantamila euro tutte in un anno, di maggion costi del personale per i prepensionamenti,
fantastica cosa. Noi abbiamo detto, perché siamo costretti a dirlo: quei trentacinquemila euro, che il
Comune non ha dato, se lei faceva la riduzione delle linee, invece di perdere settantamila euro, che
poi bisogna vedere se li perdera, pud darsi pure di no, ne perdeva trentacinque. Io penso che se il
management fosse sato privato oppure il socio fosse stato privato, sarebbe stato diverso.

Mmi permetto semplicemente di rimarcare questa follia del discorso delle partecipate, che porta
obiettivamente a prendere delle cantonate assurde. Allora, cosa dobbiamo fare oggi? Non possiamo
far altro che approvare il POA di novembre, che giustamente era stato fatto a novembre, anche se
non € stato mai approvato, lo approviamo con tutte quelle che sono le novita che ci sono state
comunicate due giorni fa. Se non altro sono novitd circostanziate ed attuali, perché se ce lo
comunicavano due mesi fa, erano poi dati di bilancio al 31 marzo, assolutamente non probanti, se
non altro quello. Per quanto mi riguarda va benissimo. L’ho detto, la gestione fatta fino adesso mi
sembra ineccepibile, mi sembra che sia opportuno assolutamente andare avanti in questa maniera.
Sono convinto che la perdita che andremo a portare, se c¢i sard, sard immediatamente ricoperta dai
primi mesi di gestione del 2016. Perd, scusatemi, ma tutti i dubbi che ho su questo sistema delle
partecipate, restano. Ad esempio, le farmacie. Dovremo sicuramente prendere una nuova decisione,
per decidere di agire come si fa normalmente, un ramo d’azienda si cede con i dipendenti, perché,
come ha detto giustamente il Dottor Quintarelli, un’azienda & tale perché ci stanno i dipendenti, non
malgrado i dipendenti. Un’azienda funziona perché i dipendenti la fanno funzionare e quello va
messo in vendita. Io lavoro in un posto in cui i miei colleghi si sono trovati venduti dall’oggi al
domani. E' normale che se tu vendi un’attivita, la vendi funzionante, sennd é altro. Quindi vediamo
un po’ cosa possiamo fare, andiamo avanti.

Vice Presidente - Prego, Consigliere Simoni.

Simoni - Mi dispiace che non ci sia il Consigliere Santucci, perché ho seguito con molta attenzione
il suo intervento. Normalmente non condivido il modo con cui interviene, ma spesso condivido
quello che dice. Oggi ho condiviso il suo modo di intervento, ma non ho condiviso quello che ha
detto. Cioé, devo capire. Allora, ¢’ un POA, I’assessore, il Sindaco, un consigliere comunale non
puo parlare con nessuno. Ho capito male, consigliere? Mi sembra di aver capito che lei abbia detto
che con un privato non si poteva parlare, perché ¢’era un POA. o penso che si possa parlare con un
privato, per cui, praticamente, arriva un privato da me, da me consigliere comunale, dall’assessore,
dal Sindaco, a fare una proposta. Dirgli no, non parlo, perché c’¢ un consiglio che ha dato un’altra
indicazione, devo aspettare che il consiglio modifichi questo. Questo mi fa scaturire una riflessione
grossa, ma da imprenditore, che i tempi della politica e i tempi dell’economia non possono
collimare. A me una volta hanno chiesto cosa pensassi della politica. Ho sempre detto che se nella
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mia azienda privata avessi usato questa velocita negli anni *60, con quel boom economico, sarei
fallito in due mesi. Ho fatto anche ['amministratore di strutture economiche e normalmente
nell’economia, specialmente negli ultimi anni, 1’Italia € meno di zero sull’economia mondiale, ci
influenza I’economia mondiale. Voglio entrare nel particolare. 1l trattato di Nangoon, per esempio,
ha influenzato tutta I’agricoltura mondiale, per cui il Trattato di Nangoon si riflette pure
sull’economia viterbese. Noi dobbiamo prima cambiare un indirizzo, dobbiamo avere un indirizzo
nel Consiglio Comunale, per poter parlare. Sinceramente, guardi consigliere, le ripeto quello che ho
detto all’inizio, condivido spesso quello che dice, non il modo, non il tono con cui lo dice, stavolta
ho condiviso molto il tono, perd per una delle poche volte in vita mia non condivido cid che ha
detto. Secondo me bisogna avere la legittimita di parlare, non la legittimita di decidere, su questo ha
ragione, sarebbe grave e non porrei mai la mia fiducia su una decisione che viene dall’alto, ma
legittimita di parlare, di capire, di portare poi all’attenzione qualcosa, mi sembra che sia una cosa
sinceramente logica, che farei con grande serenita anch’io. Si tratta di beni pubblici, beni comuni e
secondo me bisogna avere la possibilitd di sentire tutto e poi portarlo all’attenzione del Consiglio
Comunale e non di dire, prima il Consiglio Comunale mi da mandato, poi parlo con delle persone.
Mi perdoni, stavolta proprio non ho condiviso il suo intervento. Grazie.

Rientra il Presidente — Presenti 32

Presidente - Prego, Consigliere Frontini.

Frontini - Grazie, Presidente. Se non ci sono interventi di altri consiglieri, abbiamo predisposto un
paio di emendamenti alla delibera, che riguardano proprio questa versione del personale del
comparto.

Presidente - Prego, Consigliere Bizzarri.

Bizzarri - Grazie, Presidente. Volevo fare una piccola considerazione. Mi perdonera il Dottor
Curcio se ¢ solamente una mia idea personale, relativamente alle farmacie. Teniamo conto, per
quanto riguarda la farmacia che sta alla Quercia, che nel tratto che va da Piazza della Rocca, a
Bagnaia, abbiamo tre farmacie e quindi probabilmente il fatto della perdita della farmacia pud
dipendere anche dalla competitivita. E vero, come alcuni colleghi hanno detto, che se vendiamo la
farmacia, automaticamente si debbono prendere anche i dipendenti e quindi magari ci potrebbe
essere anche un problema di venderla o svenderla. lo, per esempio, avrei un’altra idea. Noi abbiamo
la farmacia nostra a Santa Barbara, che copre un raggio di circa tredicimila abitanti,
orientativamente. Se noi potessimo fare quella farmacia H 24 e quindi recuperare anche tutti i
dipendenti che stanno alla farmacia della Quercia, si potrebbe fare anche un altro tipo di farmacia, si
potrebbe fare anche una farmacia che vende prodotti da banco, come i prodotti che molta gente va a
comperare al supermercato. Tutto questo ci potrebbe portare innanzitutto un ulteriore guadagno e
potremmo fare anche un servizio alla collettivitd. Per quanto mi riguarda, il resto & stato detto da
tutti i miei colleghi. Relativamente al POA, aspettiamo quello nuovo ovviamente. Grazie.

Presidente - Grazie, consigliere. C’¢ un intervento di De Dominicis.
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De Dominicis - $Avevo prospettato un quadro, una mia perplessita, perché qui stiamo parlando di
Francigena. Ma relativamente alla farmacia, Cons. Bizzarri, la vendita, ’ipotesi di vendita della
farmacia viene portata come modus per ottenere degli introiti che ti permetterebbero, questo & stato
detto stamattina, di investire nel trasporto pubblico locale. Il problema che & emerso stamattina e
che € stato confermato oggi, € che la vendita della farmacia & alquanto improbabile che si possa
concretizzare. Io prima infatti ho detto due cose. La prima &, se non si pud, se & cosi difficoltosa la
cessione di questa farmacia, perché non provare allora ad investire, ad incrementare gli utili della
farmacia? E qui torna buono un ipotetico intervento tuo. Ma la domanda che avevo fatto, era:
I’Amministrazione & nelle condizioni? Mi fate capire se intende investire nel trasporto pubblico
locale? Perché ad oggi, dal quadro che emerge dalla discussione, non ci sono possibilita di reperire
fondi dalla stessa Francigena, che poi possa reinvestire nel trasporto pubblico locale. E questa Ia
mia domanda.

Volevo capire se invece I’Amministrazione intende investire e come, altrimenti la risposta aleatoria
lascia il tempo che trova, se intende investire nel trasporto pubblico locale. E una domanda
legittima. Poi, a meno che I'amministratore unico non mi sconfessi, nel senso che io non abbia
capito ¢ invece la Francigena abbia la possibilitd di reperire risorse dalla riottimizzazione, dal
riequilibramento del servizio, all’interno della stessa Francigena, risorse per incrementare il
trasporto pubblico locale. Perd in quanto ad efficientamento delle linee, quindi dei mezzi, perché ad
oggi io non la vedo questa possibilita, non vedo la possibilita di vendere la farmacia. E allora ci sta
che ti dico, magari cominciassimo a ragionare in un altro modo, vediamo cosa possiamo fare per
incrementarla la rendita di queste farmacie. Perd € una scelta politica di un certo livello, perché
mentre nel POA 2014 c’¢ cessione di una farmacia, qui si stravolge la cosa, si stravolgerebbe
I’indirizzo politico della maggioranza, perché la maggioranza ad oggi sa che deve vendere la
farmacia. Pero, ripeto, &€ molto difficile che si possa realizzare. Quindi I’Amministrazione cosa
vuole fare? Se non ci sono risorse diciamolo, ma che cosa vogliamo fare per il trasporto pubblico
locale? Questa ¢ la mia domanda.

Presidente - Secondo intervento, Consigliere Bizzarri, prego.

Bizzarri - Grazie, Presidente. Consigliere De Dominicis, forse mi sono spiegata male. Non volevo
dire che non si doveva vendere la farmacia della Quercia, io dicevo che si doveva vendere la
farmacia della Quercia e quindi investire automaticamente sul trasporto pubblico urbano. Era il fatto
che magari non vendendo con i dipendenti dentro, automaticamente sarebbe stato pil facile
venderla o utilizzare i dipendenti nella farmacia di Santa Barbara, rendendo la farmacia fruibile e
allo stesso modo, anche una farmacia che possa essere di aiuto alla gente. Questo era il mio modo di
dire e sono convinta, Consigliere De Dominicis, che ci sarebbero tante persone disposte ad
acquistarla se non fossero condizionate dal fattore personale, perché lei mi insegna che tutte le
farmacie che noi vediamo a Viterbo, sono a conduzione familiare. Quindi, se noi levassimo il
vincolo dei dipendenti, la farmacia sarebbe vendibile, automaticamente si investe sul trasporto
pubblico locale e noi possiamo dotare il quartiere di Santa Barbara di un’eccellenza per la
popolazione. Questo volevo dire, grazie.
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Presidente - Grazie, Consigliere Bizzam. Consigliere Frontini, prego. Silenzio in aula, grazie.

Frontini - Grazie, Presidente. Soltanto per dire, appunto, che sono pronti i due emendamenti che
riguardano la questione proprio del personale del comparto guida, che & un tema di cui abbiamo in
parte discusso e che, secondo me, & imprescindibile nel momento in cui diciamo che per I'appunto il
core business della societa ¢ il trasporto pubblico locale. Si parla anche di ostruzionismo, di
emendamenti fiume, di cose che non hanno senso e lasciano un po’ il tempo che trovano. Volevo
sottolineare invece che |’atteggiamento su questa delibera, che ¢ una delibera che comunque ha la
sua valenza politica amministrativa, € un atteggiamento di assoluta responsabilita da questo punto di
vista, che gli emendamenti sono due, sono due emendamenti di contenuto e che ieri invece gli
emendamenti sono stati ritirati proprio per auspicare un dialogo piul civile all’interno del Consiglio
Comunale. Quindi, insomma, spero che questi elementi vengano presi in considerazione nell’ambito
della dialettica, che ci sara tra qualche minuto e spero che anche I’Amministrazione su questo si
esprima, visto che non I’ha fatto.

Presidente - Consigliere, se produce gli emendamenti, passiamo poi al parere.

De Dominicis - C’¢ una volontd dell’Amministrazione? Io ho chiesto Ia volonta
dell’ Amministrazione ad investire nel trasporto pubblico locale, c’¢ o non ¢’¢? O rimane il discorso
della farmacia? E una domanda. Rimaniamo che vendiamo la farmacia, quindi investiamo nel TPL
o ¢’ un altro tipo di investimento che si vuole fare? E una cosa che chiedevo, ecco.

Sindaco - Consigliere De Dominicis, ho gia confermato che il core business, come ha detto la
Frontini, ¢ il TPL della Francigena, sennd bisognerebbe chiuderla e basta, insomma. Voglio dire,
non ¢ che possiamo pensare che la Francigena possa fare il tecnologico in competizione con il
privato o la farmacia. E evidente che abbiamo anche un obbligo morale, che & quello di garantirne i
livelli occupazionali e quindi in un sistema di efficienza, che sia competitivo, che sia
concorrenziale, noi. abbiamo interesse di valorizzare quello che fa la Francigena, in modo
particolare il TPL. E evidente che dobbiamo cercare dei finanziamenti da ritagliare o nella vendita
della farmacia, o in altre soluzioni, per migliorare il parco macchine, che indubbiamente, come tutti
abbiamo detto, & un parco macchine che non & piill concorrenziale, assolutamente.

Presidente - Grazie, Sindaco. Sospendo la seduta. E' una sospensione tecnica per i pareri.
Il Presidente sospende la seduta, Sono le ore 18,30.

Riprende alle ore 19,50 con l'appello nominale fatto dal Segretario Generale, al quale risultano

presenti 31 consiglieri.
Assenti 2 ( Taborri ed Ubertini).

Presidente - Passiamo alla presentazione degli emendamenti. Iniziamo con I’emendamento che gia lei
ha letto Consigliere Minchella. So che c¢’é I’intervento di Moricoli su quell’emendamento.
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Moricoli - Prima di tutto la motivazione di questo subemendamento presentato. Noi ci troviamo in
questa strana fattispecie che ho evocato prima durante il mio intervento in cui adesso stiamo
andando ad approvare un POA che ¢é stato giustamente presentato quando doveva essere presentato,
cioé a novembre e lo andiamo ad approvare ora ed altrettanto opportunamente & stato scelto di farlo
attualizzare con i dati del primo semestre 2015, quindi i dati definitivi, ed una stima di quello che
potra essere il prosieguo della gestione del secondo semestre, che potrebbe portare anche ad una
perdita intorno ai 70 mila euro, che come tutte le previsioni pud essere una perdita, come pud non
esserci. Ricordo che lo scorso anno abbiamo fatto la stessa storia con una perdita prevista di 270
mila euro che poi non si & verificata, quindi & anche auspicabile che noi oggi andiamo a fare la
stessa cosa, che quindi questa previsione non si verifichi.

Perd, per mettere anche al riparo e per tutelare un po’ questo Consiglio Comunale che andra ad
approvare questo POA, riterremmo opportuno che la proposta di emendamento che & stata gia
presentata fosse modificata come segue. Prima ve la spiego e poi ve la leggo.

All’ultimo punto, quello in cui si dice di prendere nota del bilancio che praticamente sara in perdita,
viene proposto, sull’emendamento originario, di coprire tramite riduzione del patrimonio dell’ente.
Nell’emendamento che & stato gia presentato prima viene detto che I’eventuale perdita sara coperta
con la riduzione del patrimonio netto della societa, che sarebbe il capitale sociale pill le riserve che
gia sono accumulate. Tra ’altro, le riserve gia sarebbero quasi bastanti a coprirlo, perd in ogni caso,
a scanso di ulterioni equivoci, il senso sarebbe di rendere indisponibile in caso di perdita una parte
della quota del fondo di riserva, fino ad un massimale di 70 mila euro, nel caso che si verificasse
una perdita di questo genere, per tutela di tutti insomma, tanto per sapere che questa perdita sara in
qualche maniera assorbita da Francigena o dall’unico socio, che é I’ente.

Quindi leggo I’emendamento, che & un emendamento al punto C della proposta di emendamento, se
I’avete sottomano la potete anche leggere, che diverrebbe in questa maniera che leggerd.

“C) Aggiungere dopo il punto Al del deliberato, il seguente punto A2 — Di prendere atto che,
nel progetto di bilancio 2015 sottoposto all'esame ed approvazione del Consiglio Comunale,
non sono inserite previsioni di spesa a garanzia dell'eventuale squilibrio economico
patrimoniale della gestione 2015 della Societa Francigena Srl e conseguentemente, I'eventuale
potenziale perdita di esercizio che si presume possa conseguirsi alla data del 31.12.2015, viene
coperta rendendo indisponibile fino a concorrenza della somma di Euro 70.000 quota parte
del fondo di riserva”,

In ogni caso non ci sarebbe nessun obbligo, con 70 mila euro, di ricostituire nulla, pero riterremmo
che questa modifica sia ancora pill cautelativa per i Consiglieri che andranno a votare questo piano
operativo aziendale.

Presidente - Grazie Consigliere. Prego Consigliere Minchella.

Minchella - Siccome era un mio emendamento, do 1’assenso alla modifica dell’emendamento con il
sub emendamento,

Presidente - Grazie Consigliere. Passiamo alla votazione dell’emendamento cosi sub emendato. Per
appello nominale.
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L'emendamento proposto dal Consigliere Minchella, modificato dal sub emendamento proposto dal
Consigliere Moricoli, ¢ approvato all'unanimita da 19 consiglieri votanti su 30 presenti.

Astenuti 10 (Insogna, Moltoni, Marini, Sberna, Galati, Grancini, Buzzi, Santucci, De Dominicis e
Frontini).

Il Consigliere Quintarelli si & astenuto dalla votazione ai sensi dell'articolo 47, comma 4 del
Regolamento per il Funzionamento del Consiglio Comunale.

Assenti 3 ( Taborri, Micci ed Ubertini).

Presidente - Passiamo agli emendamenti Consigliere Frontini.

Sugli emendamenti 1 e 2 presentati dal Cons. Frontini, ¢ stato espresso il seguente parere da parte
del Dirigente del II Settore Dott. Quintarelli:

“Trattasi di facolta rientrante nelle esclusive competenze gestionali dell'Organo Amministrativo
della Societa, Tenuto al pieno rispetto della corretta applicazione del CCNL del comparto
Autoferrotranvieri, che disciplina anche la materia del calcolo della prestazione ordinaria e
straordinaria e che non pud essere oggetto di rinuncia e/o limitazioni preventive.

Parere Negativo”.

Frontini - Leggo brevemente gli emendamenti, perché prima hanno solo illustrato lo spirito, ma &
corretto leggere anche il testo.

L'emendamento n° 1 recita:

‘“Nelle premesse inserire la seguente dicitura “Premesso che il Comune di Viterbo, Socio Unico
della Societa Francigena srl ritiene che il core business della suddetta societa sia rappresentato dal
TPL e, in questa misura, intende motivare il comparto autisti e tutelare il contratto lavorativo. In tal
senso, auspica un sereno confronto con le RSU e si esprime in maniera contraria alla modifica della
durata dell'orario contrattuale calcolato con media nell'arco di 17 settimane”.

L'emendamento n°2 recita:

“Nel deliberato, al punto Al sostituire “come predisposto dall'Amministratore Unico della Societa
Francigena Srl come trasmesso ed allegato sotto la lettera A del presente provvedimento con la
seguente dicitura “come predisposto dall'’Amministratore Unico della societd Francigena srl, ad
eccezione del punto C del paragrafo “Analisi delle risorse umane per centro d'imputazione”, come
trasmesso ed allegato sotto la lettera A al presente provvedimento.”

Mi permetto Presidente solo di fare alcune osservazioni, perché intanto questa Sindaco € ’ennesima
dimostrazione del fatto che ¢i nascondiamo sotto i pareri negativi dei dirigenti per non dare indirizzi
politici dell’amministrazione, questo € un dato di fatto, perché io non credo che dire che il Consiglio
Comunale vuole tutelare i dipendenti in un certo qual modo rispetto alla contrattazione non possa
essere interpretato anche come atto d’indirizzo del Consiglio Comunale. Anzi, evoco alle
competenze del Consiglio Comunale quello di dire se vogliamo o non vogliamo tutelare i
dipendenti di una societa dei quali siamo soci al 100%. Quindi su questo stiamo di nuovo
nascondendoci dietro pareri negativi dei dirigenti. Va bene, & un atteggiamento che non condivido,
¢ di nuova I’ennesima dimostrazione che mettete la testa sotto la sabbia pur di non decidere, fatelo
pure. Sappiate che questo ha delle conseguenze dentro e fuori da qui. Conseguenze dentro qui
perché ovviamente ogni volta che da parte dell’opposizione vengono delle proposte che sono
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politiche e quindi come tali sulle quali si pud discutere, vengono sempre € comunque rigettate, e
questa & I’ennesima dimostrazione. Non vi aspettate che i lavoratori, nel momento in cui il
Consiglio voterd I’avallo comunque all’applicazione del contratto colleftivo nazionale e setiimane,
faranno i salti di gioia. Hanno minacciato oggi stesso lo stato di agitazione, e quindi con questo
spero che farete i conti presto e che ve ne assumiate tutte le responsabilita politiche col voto di oggi.

Sindaco - Credo perd che non sia questo secondo me il tenore di un intervento molto intelligente,
che perd indubbiamente deve tener conto anche dei crismi di illegittimitd. Credo che nessuno qui
voglia scaricare degli oneri oppure ridurre gli emolumenti dei dipendenti. Se perd c’é un contratto
che in qualche modo va rispettato perché & obbligatorio rispettarlo, si possono individuare, di
comune accordo, anche con i sindacati, e su questo invito anche 1’amministratore unico a mantenere
un rapporto propositivo e direi anche che possa portare a delle soluzioni condivise nei riguardi dei
sindacati e nei riguardi ovviamente dei dipendenti per non penalizzare nessuno, magari applicando
anche o inventando anche delle soluzioni, dare vita a progetti di produttivita. Ma io credo che non
¢’¢ nessuna intenzione dell’amministrazione di penalizzare i dipendenti.

Purtroppo perd ci sono anche delle regole che vanno rispettate, e questo credo che sia non una
discrezionalitd del dirigente, altrimenti veramente se diciamo che il dirigente serve quando da i
pareri € serve meno quando non li da, oppure non accoglie quelli deli’opposizione, mi sembra di
ridurre veramente.

Quindi io credo che cosi andremo anche a delegittimare il ruolo istituzionale che ha
I’amministrazione, che si avvale della gestione dei dirigenti, cosi come dell’amministrazione unica.
Scusi Consigliera, quando lei dice “I’avete dichiarato” deve dire chi I’ha dichiarato. Io non I’ho
dichiarato. Io parlo per me in questo momento. Siccome in questo momento ognuno di noi
rappresenta una posizione su un aspetto che pud essere personale, come giustamente lei ha espresso
il suo, io esprimo il mio. o dico che ¢’é¢ un contratto e va rispettato, anche per tutti gli altri
dipendenti, non del’amministrazione comunale, ma di tutte le amministrazioni pubbliche che
devono rispettare un contratto. Poi se ¢’& un discorso di premialita sulla produttivita, su un progetto,
andiamogli incontro, perd non a prescindere, altrimenti rischiamo veramente poi di fare chi figli e
chi figliastri.

Presidente - Prego Consigliere Frontini.

Frontini - Mi dispiace doverlo ribattere Sindaco, pero non ¢ esattamente cosi. Noi siamo obbligati a
non applicare condizioni peggiorative rispetto a quanto ci dice il contratto collettivo nazionale, non
migliorative. L’amministrazione pud scegliere se applicare condizioni migliorative rispetto a quello
che dice il contratto collettivo nazionale. Altrimenti significherebbe che noi in questo momento lo
staremmo violando, perché in questo momento la situazione contrattuale dei dipendenti &
migliorativa rispetto a quella del contratto collettivo nazionale, perché fanno trentotto ore invece
che trentanove e non ci hanno applicato le diciassette settimane. Quindi o stiamo fuorilegge adesso,
oppure quello che lei ci ha detto adesso non & vero. Ed io le posso dire che siccome noi in questo
momento non stiamo fuorilegge, stiamo soltanto applicando delle condizioni migliorative, siamo
legittimati a farlo.
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Quello che io dicevo nel mio intervento iniziale € che I’amministratore unico pud applicare il
contratto collettivo nazionale, € nelle sue facoltd. Quello che noi dobbiamo dire all’amministratore
unico, € questo ¢ I'atto d’indirizzo del Consiglio Comunale, & se vogliamo o meno che lui lo faccia,
nelle more della direzione strategica della societd. Questo € quanto.

E chiaro che dobbiamo rispettare il contratto collettivo nazionale, perché non possiamo sforare in
peggio, cioé non possiamo applicare ai lavoratori condizioni peggiorative rispetto a quelle del
contratto collettivo nazionale, ma nulla ci vieta, e qui ci stanno esponenti che hanno vissuto nel
mondo sindacale sicuramente prima e meglio di quanto lo abbia vissuto io, nulla ci vieta perd di
applicare condizioni migliorative. Quindi non diciamo imprecisioni o non confondiamo le acque.
Per quanto riguarda la questione dei dirigenti, non sono io che li delegittimo tutti i giorni sulla
stampa. Ricordiamoci che in questo Consiglio Comunale pochissimo giorni fa, su stesse fattispecie
di emendamenti, due dirigenti diversi hanno dato due pareri di legittimitd diversi, sforando
completamene le loro competenze. Quindi mi permetta Sindaco, che I’amministrazione non ne
riconosce il ruolo, e se noi per primi vediamo che certe volte vengono utilizzati due pesi e due
misure su stesse fattispecie, mi permetta che alcune volte se non lo riteniamo ne contestiamo i
pareri, com’e questo il caso.

Presidente - Grazie. Per dichiarazione di voto Consigliere Santucci.

Santucci - Vorrei dire semplicemente che voterd positivamente nonostante il parere contrario dei
dirigenti per irregolarita tecnica contraria, per due ordini di ragioni Presidente. Forse non ¢ stato
compreso il senso dell’emendamento Frontini.

L’emendamento Frontini dice una cosa molto chiara. Dice che fermo restando le competenze
dell’amministratore unico nella trattativa con le parti sociali, si chiedeva che il socio unico, in
questo €& rappresentato da lei, desse una via d’indirizzo chiara all’amministratore unico, per cui nelle
trattative, io lo capisco, capisco che la tendenza nazionale € chiara, ATAC, COTRAL, ecc, non &
che non capisco che qui siamo alla preistoria della contrattazione collettiva, nessuno ha mai detto
questo. Noi stiamo dicendo perd un’altra cosa, nell’ambito dei comportamenti e della trattativa
sindacale e dell’autonomia che spetta all’amministratore unico di prendere atto che sul personale &
stato gia fatto molto, dai prepensionamenti, ad una serie di altre cose. Quindi se si puo, all’interno
dell’autonomia delle concertazioni e della trattativa, trovare una soluzione che non sia
temporalmente immediata, ma che abbia una serie di graduazione all’intemo delle trattazioni con il
personale, e basta. Si chiede soltanto di dare una linea d’indirizzo.

Onestamente nemmeno io ho capito il parere, non lo condivido, per quel poco che conta, il parere
del dottor Quintarelli. Dico onestamente che rispetto alla strumentalizzazione del parere dei
dirigenti, lo dico qui al Presidente del Consiglio, che laddove si utilizza il parere del dirigente per
determinare i tempi di discussione e di votazione, ¢ evidente che il parere del dirigente diventa
oggetto di discussione politica.

Faccio un esempio: io non condivido il parere che ha dato il dottor Quintarelli, che secondo me &
sbagliato, ma questa é una mia opinione e non vale niente. Dopodiché se lei oggi si fosse avvalso di
quella interpretazione per cui tutti i pareri contabili negativi venivano accorpati, oggi non c’era
discussione. Questo ¢ il problema di dove avete sbagliato voi capigruppo. Dopodiché questa & la
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vostra decisione, ne prendiamo atto, poi ognuno fara quello che deve fare, ma per spiegare che ogni
scelta poi diventa trascinante verso altre scelte. Tutto qua.

Presidente - Grazie. Per alzata di mano votiamo il primo emendamento presentato dalla Consigliera
Frontini.

Frontini - Posso spiegare? So che siamo in votazione. L’emendamento numero uno ¢ quello delle
premesse, cioé quello d’inserire all’interno delle premesse che il Comune intende tutelare il
comparto autisti.

Sberna - Possiamo chiedere 1’appello nominale?

Tofani - E talmente ovvio questo eendamento, € talmente demagogico che secondo me non c’é
bisogno di scrivere quello che & stato scritto. E come dire che I’'acqua del mare & salata.

Presidente - Passiamo alla votazione per appello nominale. Prego segretario.

L'emendamento n°® 1, presentato dal Consigliere Frontini, & approvato a maggioranza da 26
consiglieri votanti su 30 presenti, con 25 voti favorevoli ed uno contrario (Rossi).

Astenuti 3 ( Ciorba, Simoni e Moricoli).

I1 Consigliere Quintarelli si & astenuto dalla votazione ai sensi dell'articolo 47, comma 4 del
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale,

Assenti 3 (Taborri, Micci ed Ubertini).

Presidente - Passiamo alla votazione del secondo emendamento.

Frontini - Il punto C del paragrafo analisi risorse umane & quello che parla della modifica dei
contratti integrativi aziendali, e dice “Ancora in fase di contrattazione con sottoscrizione del nuovo
accordo entro € non oltre il 31 dicembre 2014” quindi comunque sarebbe obsoleto “in caso
contrario si procedera alla disdetta unilaterale degli accordi in essere con applicazione del contratto
collettivo nazionale attraverso il regolamento aziendale”. Quindi nel deliberato & si approva il POA,
ad eccezione di questo punto, che ¢ quello della disdetta unilaterale. Cioé, & quello
dell’amministratore che ti dice o bevi o affoghi, tanto per essere chiari.

Presidente - Procediamo alla votazione per appello nominale. Prego Segretario.

L'emendamento n° 2, presentato dal Consigliere Frontini, & respinto a maggioranza da 27 consiglieri
votanti su 30 presenti, con 19 voti contrari e 8 favorevoli (Marini, Sberna, Galati, Grancini, Buzzi,
Santucci, Dominicis e Frontini).

Astenuti 2 (Insogna e Moltoni).

I1 Consigliere Quintarelli dichiara di astenersi dalla votazione ai sensi dell'articolo 4, comma 4 del
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale.

Assenti 3 (Taborrt, Micci ed Ubertini).
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Presidente - Passiamo alla dichiarazione di voto della proposta di deliberazione cosi emendata.
Prego Consigliera Frontini.

Frontini - Sul POA nel suo complesso credo che di cose da dire ce ne siano e ce ne siano state.

Al netto dell’approvazione di uno dei due emendamenti che comunque in parte mi rende
soddisfatta, perché per quanto sia nelle premesse comunque c’¢ un’indicazione da parte del socio
unico che ¢ in qualche modo contrario rispetto all’atteggiamento che I’amministratore unico sta
adottando nella contrattazione sindacale, € chiaro che per quanto riguarda tutto il resto del POA,
ricordiamolo, € un POA che prevede il parcheggio a pagamento a Belcolle, che prevede la riduzione
delle corse per le frazioni, che prevede i parcheggi a pagamento la domenica nel centro storico, che
prevede la riduzione degli scuolabus, & un POA che prevede tutta una serie di cose che non saranno
le macro cose di cui parlavano inizialmente alcuni Consiglieri Comunali, della cessione della
farmacia, della cessione del tecnologico, ma sono cose che sicuramente avranno un impatto sociale
importante e verranno percepite in maniera preponderante dalla cittadinanza, che ¢ quella sulla
quale poi ricadono sempre delle scelte che vengono fatte qua dentro.

Questo per dire che nel suo complesso comunque il POA non € un documento che ci soddisfa, e che
quindi per questo il mio voto sul documento nel suo complesso sara contrario.

Presidente - Grazie. Prego Consigliere De Dominicis.

Dominicis - Oggi pensavo dovessimo approvare un POA che era la pianificazione di questa
amministrazione, ovviamente dopo il risultato delle proposte che venivano dall’amministratore
unico presso il socio, che € il Comune, e quindi noi oggi avremmo dovuto discutere ed approvare un
POA che indicava la linea generale, le linee d’indirizzo che questa amministrazione voleva mettere
in atto per quello che riguarda il futuro di Francigena.

Fermo restando le inesattezze contenute per i dati motivi tecnici di discussione del POA, perché
stiamo discutendo un POA che doveva essere approvato a dicembre dell’anno scorso, a prescindere
da questo & chiaro che sono intervenute tutta una serie di modifiche a quell’impostazione iniziale
che, di fatto, oggi mi presentano, almenc questa € la mia opinione, un POA che non & da noi
condivisibile per quella che & I’individuazione del futuro della Francigena, perché a parole ci si dice
che si vuole dare massima rilevanza al trasporto pubblico locale, ma nei fatti abbiamo evidenziato,
noi ma anche il dirigente, che le modifiche, le azioni che questo POA va ad individuare, quelle che
sopravvivono alle modifiche nel frattempoe sopraggiunte, non sono assolutamente efficaci,
sicuramente non saranno efficaci per incrementare e migliorare il trasporto pubblico locale. La
vendita della farmacia, che ¢ il punto focale, & stato pii volte ribadito non & umanamente
concretizzabile, perché ci sono tutta una serie di problematiche legate alla possibilita di vendita di
una farmacia, a prescindere dal fatto che si possa essere poi, tra 1’altro, d’accordo o meno sulla
cessione di una farmacia, perché ricordo che noi siamo contrari alla cessione della farmacia. Ma
anche volendo individuare la cessione della farmacia come soluzione per poter eventualmente
incrementare il trasporto pubblico locale, diciamolo chiaramente, ¢ una baggianata, perché abbiamo
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pill volte ascoltato pareri dei tecnici che ci hanno detto che tecnicamente non si potra quasi, al
99,9%, fare.

Allora che POA stiamo presentando oggi? Un POA che a parole dice di voler tutelare il trasporto
pubblico locale, che parla di modifica del parco mezzi della Francigena, ma che nei fatti non
individua risorse, € né ’amministrazione, a mia domanda ripetuta, ha dato indicazioni circa
un’ipotesi di contributo del Comune, magari anche nell’anno successivo, ma non c’¢ traccia nel
bilancio di contributi alla Francigena che diano questa indicazione.

Quindi, siccome per noi & rilevante il trasporto pubblico locale, siccome non condividiamo le
impostazioni del POA né quello originale, né quello che poi risulta dalle modifiche in corso
d’opera, non condividiamo, lo dico chiaramente, anche il metodo adottato, perché io condivido il
fatto che il tecnologico, se si vota la delibera in Consiglio Comunale che da delle indicazioni,
quantomeno educazione e rispetto del lavoro del Consiglio Comunale sarebbe stato dircelo che si
sarebbe intrapresa una strada diversa, perché io me le ricordo che le discussioni che vengono fatte,
cinque ore, quattro ore di Consiglio Comunale sul tecnologico, per la tutela dei lavoratori, per
individuare il metodo migliore, e poi ci viene detto, con tutto il merito di una strada alternativa che
io auspico sia realizzabile, ma comunque non & accettabile, perché allora quattro, cinque ore di
Consiglio Comunale su una delibera che ci & stata fatta fare in corsa, di corsa, come sempre, ci
dovete spiegare il motivo, la ratio qual & stata. E quindi non sono assolutamente d’accordo.

Stesso poi il discorso delle modifiche d’individuazione del parcheggio, non viene pit individuato.
Si & presentato un piano e poi ve lo rimangiate, quantomeno fatelo sapere.

In piu il fatto che questo POA le modifiche, tutto quello che stiamo dicendo, I’abbiamo dovuto
discutere in corsa in una giornata, fra commissione e Consiglio, non & che oggi stiamo approvando
una cosa che sia davvero condivisibile, perché il 60% sarebbe gia tanto, se tutti abbiamo capito il
60% di quella che ¢ I’intenzione dell’amministrazione nei confronti di Francigena.

Per tutte queste motivazioni sicuramente il mio voto € negativo.

Presidente - Grazie. Passiamo alla votazione per appello nominale. Prego segretario.

Poiché nessun altro consigliere chiede di intervenire, il Presidente pone ai voti, per appello
nominale, la deliberazione letta in precedenza dall'Assessore Ciambella, cosi come modificata a
seguito dell'emendamento proposto dal Cosigliere Minchella € sub emendato dal Consigliere
Moricoli e dell'emendamento n° 1 presentato dal consigliere Frontini, si quali ¢ stato espresso
parere tecnico € contabile da parte del Dirigente del Secondo Settore Dott, Quintareli, e che sono
acquisiti agli atti della presente deliberazione.

La proposta di deliberazione & approvata a maggioranza da 27 consiglieri votanti su 30 presenti,
con 19 voti favorevoli ed 8 contrari (Marini, Sberna, Galati, Grancini, Buzzi, Santucci, Dominicis
e Frontini).

Astenuti 2 (Insogna e Moltoni).

Il Consigliere Quintarelli dichiara di astenersi dalla votazione ai sensi dell'articolo 4, comma 4 del
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale.

Assenti 3 (Taborri, Micci ed Ubertini).
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In conseguenza

1l Consiglio Comunale
Delibera

E' approvata a maggioranza la proposta di deliberazione cosi come modificata a seguito
dell'emendamento proposto dal Cosigliere Minchella e sub emendato dal Consigliere Moricoli e
dell'emendamento n° 1 presentato dal consigliere Frontini che, allegati alla presente deliberazione,
ne costituiscono parte integrante e sostanziale.

Dopo il quarto capoverso delle premesse si aggiunge:

“Preso atto della comunicazione dell'AU della societa Francigna Srl pervenuta a mezzo Mail il
26 Agosto 2015 ed acquisita al protocollo generale dell'ente a n° 0045325 del 28 Agosto 2015,
Junzionale ad aggiornare il Piano Operativo annuale di cui al punto precedente”.

Nel punto Al del dispositivo sostituire “Allegato sotto la lettera A al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale” con “Allegato sotto la lettera A al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale, cosi come perfezionato con la comunicazione dell’ AU della
Societa Francigena Srl del 26/08/2015 acquisita al protocollo generale dell'ente al n° 0045325
del 28 Agosto 2015, che presenta una condizione di potenziale squilibrio economico
limitatamente alla programmazione del periodo temporale 01.01.2015 — 31.12.2015, per un
importo massimo di 70.000 Euro”.

Aggiungere dopo il punto Al del deliberato il seguente punto A2 “Di prendere atto che, nel
progetto di bilancio 2015 sottoposto all'esame ed approvazione del Consiglio Comunale, non
sono inserite previsioni di spesa a garanzia dell'eventuale squilibrio economico patrimoniale
della gestione 2015 della Societa Francigena Srl e conseguentemente, l'eventuale potenziale
perdita di esercizio che si presume possa conseguirsi alla data del 31.12,2015, viene coperta
rendendo indisponibile fino a concorrenza della somma di Euro 70.000 quota parte del fondo di
riserva”,

Integrare l'allegato A che costituisce parte integrante e sostanziale della delibera con la nota
dell’AU Francigena perveuta data 26 Agosto 2015.

Sostituire il punto A2 che diviene il punto A3.

Nelle premesse inserire la seguente dicitura:

“Premesso che il Comune di Viterbo, Socio Unico della Societa Francigena srl ritiene che il
core business della suddetta societa sia rappresentato dal TPL e, in questa misura, intende
motivare il comparto autisti e tutelare il contratto lavorativo. In tal senso, auspica un sereno

confronto con le RSU e si esprime in maniera contraria alla modifica della durata dell'orario
contrattuale calcolato con media nell'arco di 17 settimane”.
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Successivamente, il Presidente pone ai voti, per alzata di mano, ai sensi dell’articolo 134, quarto
comma del TUEL di cui al D.Lgs. n® 267 del 18/8/2000, la dichiarazione di immediata esecutivita
della presente deliberazione, che viene approvata a maggioranza da 27 consiglieri votanti su 30
presenti, con 19 voti favorevoli ed 8 contrari (Marini, Sberna, Galati, Grancini, Buzzi, Santucci,
Dominicis e Frontini).

Astenuti 2 (Insogna e Moltoni).

Il Consigliere Quintarelli dichiara di astenersi dalla votazione ai sensi dell'articolo 4, comma 4 del
Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale.

Assenti 3 (Taborri, Micci ed Ubertini).

IL PRESIDEN EL CONSIGLIO IL SEGRETARIO GENERALE
Mare rba Dott.ssa Francesca ¥ichi

{,V‘E\AO/M L e B b
IL VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Bizzarri Daflicla

=
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Aj sensi dell’art.49 del T.U.E.L. di cui al D.gs. 267/2000, sulla proposta deliberazione i

sottoscritti esprimono il parere di cui al seguente prospetto :

Per quanto concerne la regolarita tecnica e contabile esprime parere :

Preso atto delle valutazioni di ordine economico patrimoniale espresse dall’ Amministratore Unico di

Francigena Sr], ed indicate nel Piano Industriale 2015, come trasmesso completo delle successive conclusioni

si rappresenta all’'organo Istituzionale di programmazione ed all’organo Esecutivo di questo Ente che nel

progetto di Bilancio 2015 sottoposto all’'esame ed approvazione del Consiglio Comunale non sono inserite

previsioni di spesa a garanzia dell’eventuale squilibrio economico / patrimoniale della gestione 2015 della

Societa Francigena Srl. Precisato quanto sopra, si esprime parere di regolaritad tecnica e contabile :

Favorevole.

irigente
§ 4/ h

/
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Rifensce il Sindaco del Comune di Viterbo Ing. Leonardo Michelini che relazione al Consiglio Comunale la

seguente proposta :

Premesso che, con delibera di Consiglio Comunale numero 98 del 28 luglio 2008 & stato approvato il
Regolamento sul Governo delle Societa Partecipate dal Comune di Viterbo, al cut articolo 7, in tema di Controllo
Analogo sulle societh che gestiscono servizi pubblici affidati direttamente dal Comune c.d. (house providing),
viene espressamente previsto che “.... Entro il 31 dicembre, in seguito ad eventuali incontri di coordinamento con le societd,

1, Consiglto Comunale approva il Piano Operativo Annuale per l'anno successive....." .

Vista la comunicazione del Dipartimento per gli affari interni e territoriali del Ministero Economia e Finanza del
13 maggio 2015, relativo all'ulteriore differimento dal 30 luglio 2015 del termine per l'approvazione da parte
degli Enti locali dei bilancio di previsione per 'anno 2015 ;

Rilevato che in data 27 novembre 2014, a mezzo pec acquisita al protocollo generale di questo ente al numero
005824, la Societd Francigena Stl, trasmette il Piano Operativo Annuale per esercizio 2015 (Budget 2015 ), che
presenta un dsultato di esercizio previsto in sostanziale pareggio (+15.307,00), limitatamente al periodo
temporale 01.01.2015 — 31.12.2015 (allegato sotto la lettera “— A —* parte integrante e sostanziale del presente

provvedimento).

Preso atto del Bilancio di Esercizio 2014 come allegato sotto la lettera “- B- “alla presente deliberazione quale

parte integrante e sostanziale ;
Visto il Parere di regolarita tecnica e contabile espresso dal Dirigente del Settore 117,
Visto quanto espresso dalla V* Commissione Consiliare competente in data

Visto tutto quanto sopra espresso;
DELIBERA

Le premesse rappresentano parte integrante e sostanziale del presente deliberato

A1) Di approvare, ai sensi dell’articolo 7 del Regolamento sul Governo delle Societa Partecipate dal Comune di
Viterbo approvato con delibera di Consiglic Comunale numero 98 del 28 luglio 2008, le risultanze
economico — finanziarie del Piano Operativo Annuale per l'esercizio 2015 (Budget 2015), della Societa
Francigena Srl, come predisposto dall’Amministratore Unico della Societa Francigena Stl come trasmesso ed
allegato sotto la lettera — A — al presente provvedimento quale parte integrale e sostanziale, che presenta una
condizione di sostanziale pareggio economico limitatamente alla programmazione del periodo temporale

01.01.2015 - 31.12.2015;

a2) Con separata votazione, di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile stante

Furgenza a provvedere ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.L.vo 267/2000.
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5‘3-& - Proposta di Emendamento -

Richiamata la proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale numero deliberazione n° 8 del 28 luglio 2015

Prot.n°

“Societt partecipate dal Comune di Viterbo titolari di affidamenti diretti di Servizi Pubblici Locali -

Determinazioni in merito all'approvazione del Piano Operativo Annuale 2015 della societd Francigena 5rf “
Preso atto che :

A seguito della comunicazione dell’AU della societ3 Francigena Srl pervenuta a mezzo mail il 26 agosto
2015) ed acquisita al protocollo generale dell’ente al numero 0045325 del 28 agosto 2015 (allegato Sub 1
alla presente nota quale parte integrante e sostanziale) si rende necessario integrare la proposta di
deliberazione n° 8 del 28 luglio 2015 “Societd partecipate dal Comune di Viterbo titolari di affidamenti
diretti di Servizi Pubblici Locali ~ Determinazioni in merito all'approvazione del Piano Operativo Annuale

2015 della societa Francigena Srl “.

Al riguardo, atteso che F'Amministratore con la comunicazione sopra richiama intende integrare il Piano
Operativo Annuale per I'esercizio 2015 trasmesso in data 27 novembre 2014 ed acquisito al protocolio
dell’Ente al numero 005824 si rende necessario integrare la suddetto proposta di Deliberazione di Consiglio
Comunale numero deliberazione n° 8 del 28 luglio 2015 “Societd partecipate dal Comune di Viterbo titolari
di affidamenti diretti di Servizi Pubblici Locali — Determinazioni in merito all’approvazione del Piano

Operativo Annuale 2015 della societa Francigena Srl “ come di seguito meglio riportato :

a) aggiungere dopo il 4 capoverso delle premesse : “Preso atto della comunicazione dell’AU della
societa Francigena Srl pervenuta a mezzo mail il 26 agosto 2015 ed acquisita al protocollo
generale dell’ente al numero 0045325 del 28 agosto 2015, funzionaole ad aggiornare il Piano
Operativo annuale di cui al punto precedente”:

b) nel punto Al del dispositivo sostituire “Allegato sotto Ia lettera —A — al presente prowvedimento
guale parte integrante e sostanziale” con “Allegato sotto la lettera -A - al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale, cosi come perfezionato con Ja
comunicazione dell’AU della societd Francigena Sri del 26/08/2015 acquisita al protocolio
generale dell’ente al numero 0045325 del 28 agosto 2015, che presenta una condizione di

sestanzisleparepaio potenziale squilibtio economico limitatamente alla programmazione del periodo
temporale 01.01.2015 — 31.12.2015 per una importo massimo di 70 mila €uro,

¢) Aggiungere dopo il punto Al del deliberato il seguente punto A2 - Di prendere atto che, che nel
progetto di Bilancio 2015 sottoposto all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale non sono
inserite previsioni di spesa a garanzia delleventuale squilibrio economico | patrimoniale della

gestione 2015 della Societd Francigena Srl e conseguentemente, l'eventugle potenziale perdita di



esercizio che si presume possa conseguirsi alla data del 31.12.2015, viene coperta con la riduzione

del patrimonio netto della societd (Capitale Sociale pitt riserve) che presenta adeguata capienza;

d} integrare lallegato — A -, che costituisce parte integrante e sostanziale della delibera con la nota

dell’AU Francigena pervenuta in data 26 agosto 2015.

e) Di sostituire il punto A2 che diviene il punto A3

Viterbo 28 agosto 2015

Il Consigliere

m Martina Minchella

Crre s

Parere di regolarita tecnico e contabile

Si conferma il parere espresso sulla proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale numero deliberazione
n® 8 del 28 luglio 2015 “Societd partecipate dal Comune di Viterbo titolari di affidamenti diretti di Servizi

Pubblici Locali — Determinazioni in merito al'approvazione del Piano Operative Annuale 2015 della societg

Francigena Srl *,
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Da "Dott. Statilio Grassi - C.U.0.A.T. Francigena s.r.l. " <amministrazione@francigena.vt.it>

"‘augusta boco™ <augustaboco@inwind.it>, “'chiara frontini" <chiara.frontini89@gmail.com>,

claudio ubertini™ <c.ubertini@alice.it>, '"francesco serra’ <francesco-serra@virgilio.it>, “'g|an
maria santucci'" <consigliere.santucci@gmail.com>, "'gianiuca de dominicis'™
<gianluca.dedominicis72@gmail.com>, "giulio marml'" <giulio@giuliomarini.it>, "LEONARDO
MICHELINI™ <sindacornlchelinl@comune.viterbo.it>, "'luigi maria buzzi'"

A <luigimariabuzzi@gmail.com>, "'martina minchella™ <marti8803@hotmail.it>, "'maurizio tofani™
<tofani.maurizio@libero.it>, "'pacle moricoli™ <pmoricoli@comune.viterbo.it>, *'Stefano
Quintarelli - Comune di Vlterbo -'" <squintarelli@comune.viterbo.it>, "'de alexandris de
alexandris' <dealexmr@gmall.com>, "fabbrinia@posteitaliane. it" <fabbrmia@poste:tallane it>,
"'treta treta™ <ltreta@comune, viterbo it>, "'galati"" <vgalati@comune.viterbo.it>, "'francesca
vichi'™ <segretariogenerale@comune. vlterbo it>

Ce afringuelli'™ <afringuelli@comune.viterbo.it>, ""Cesare Ing. Curcio - A.U. Francigena sri"
<curcio@francigena.vt.it>

Data mercoledi 26 agosto 2015 - 07:53

Trasmissione situazione economico patrimoniale al 30 Giugno 2015 e pre-consuntivo
al 31 Dicembre 2015 - Francigena s.r.l. - Documentazione a corredo del primo punto
dell'odg V Commissione del 27 Agosto 2015

Spett.le V° Commissione Consiliare,

A corredo del primo punto all'o.d.g. della V° Commissione del 27 Agosto 2015 e su indicazione
dell’Amministratore Unico, si trasmette, la seguente documentazione:

Situazione economico-patrimoniale al 30 Giugno 2015 (CE e SP a sezioni contrapposte e scalare);
Pre-consuntivo al 31 Dicembre 2015.

I criteri seguiti per I'elaborazione del pre-consuntivo al 31 Dicembre 2015 sono stati i seguenti:

Continuita operativa di tutte le attivitd attualmente svolte da Francigena s.r.l. fino al 31 Dicembre
2015;

La proiezione dei ricavi partendo dalla situazione certa del 30 Giugno 2015 ed inserendo i dati del
secondo semestre del 2014;

La prolezione dei costi partendo dalla situazione certa del 30 Giugno 2015 ed inserendo i dati del
secondo semestre del 2014 In certi casi ragionando su eventuali riduzioni o aumenti di costo che si sono
manifestati nel primo semestre dell'anno corrente;

Il minor ricavo nel settore ‘scuolabus (circa € 35.000) a seguito della riduzione dello stanziamento
annuaie del Comune di Viterbo;

I minor corrispettivi del settore parcheggi (circa € 75.000) a seguito della mancata concessione di
nuove aree di sosta a pagamento come previsto nel POA 2015,

Il preconsuntivo 31/12/2015 sconterebbe una perdita post-imposte | € 70.355 alla luce dei mancati
ricavi illustrati nei puntt D ed E e considerando anche Il fatto che Francigena s.r.l. sosterrebbe in un
unico esercizio amministrativo Il costo dei prepensionamenti pari ad € 346.000.

COMUNE

Rimanendo a disposizione per eventuali chiarimenti in merito, porgo SET AA

VITE

Distinti Saluti /~ 28 ABU 2015
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Dott. Statilio Grassi

Capo Unita Organizzativa Amm./Tecnica

Francigena s.r.l. a S.U.

Societa unipersonale soggetta ad attivita di direzione e coordinamento

N. Reg. Imp VT/P.L/C.F. 01733690562 - REA 124908 - Capitale sociale: euro 294.222,00 i.v.

Sede legale ed operativa: Via S. Biele, 22 - 01100 Viterbo
Tel. 0761/309129 - Fax, 0761/341786 - Numero Verde 800925203

PEC: amministrazione@pec.francigena.vt.it
Mail: amministrazione@francigena.vt.it

www.francigena.vt.it

Questo messaggio di posta elettronica contiene informazioni di carattere confidenziale rivolte
esclusivamente al destinatario sopra indicato.E' vietato ['uso, la diffusione, distribuzione o riproduzione da
parte di ogni altra persona. Nel caso aveste ricevuto questo messaggio di posta elettronica per errore, siete
pregati di segnalarlo immediatamente al mittente e distruggere quanto ricevuto (compresi i file allegati)
senza farne copia.Qualsivoglia utilizzo non autorizzato del contenuto di questo messaggio costituisce
violazione dell'obbligo di non prendere cognizione della corrispondenza tra altri soggetti, salve piu grave
illecito, ed espone il responsabile alle relative conseguenze.

% Rispetta ['ambiente: se non ti & necessario, non stampare questa mail.

Allegato(i)

Stato_patrimoniale_e_Conto_Economico_sez_contrapposte__al_30_Giugno_2015_rev00.pdf (16 Kb)
Stato_Patrimonale_Conto_Economico_30_06_2015_Sezioni_Scalare_CEE_Rev00.pdf (27 Kb)
Pre_consuntivo_al_31_Dicembre_2015.pdf (13 Kb)
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SITUAZIONE PATRIMOMIALE dal 01/01115 al 30/06/15

Pag. 1
VT 01733690562 01733630562

[FRA] FRANCIGENA SRL VIA SANBIELEN.22 (1400 VITERBQ
ATTIVITA EurifP ASSIVITA' Eur
101 LIQUIDITA" 26.947,00|102 BANCHE 243.68680,10
101.00001 CASSA PARCHEGGI 12.063, 65 1102.00001 CASSA DI RISPRARMIO VITERBO 242.800,10
101.00002 CASSA FARMACIA 1 8.604,77
101.00004 CASSA ECONCHATO 228,08 |108 CREDITI VS ALTRI 1.003,49
101,00006 CASSA FARMACIA LA QUERCIA 2.552,08 1108.00035 IMALL C/RIMBORSI DA INCASSARE 1.003,49
101.00007 CASSA TPL/ESTERNI 1.250,00
101,00050 CARTA CREP. E POS 2,248, 42 1110 IVA C/ERRRIOD 26,118,949
1110.00005 IVA SU FATTURE IN SCSPENSIONE 28.118,94
102 BANCHE 32.562,95|
102,00021 BAMCO POSTA C/C 5.416,87 1302 ALTRI DEBITI CCMMERCIALI 161.401, 62
102.00031 BANCA DI VITERBO C/C 27.146,08 1302.00001 FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE 160.837,40
1302.00020 CONDOMINIO 5,.BARBARA C/RATE 1,60
104 CREDITI COMMERCIALI 8970.065,84|302.00200 DEBITE COMMERCIALI DIVERSI 46,50
104.00004 CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE 966.170, 51 1302.00201 COMUNE C/DERITI FDO FARMACIE 516,12
104.00005 DEPOSITO CAUZIONALE 3.205,34
104.00021 CREDITI COMMERCIALI DIVERSI 689,99 1307 DEBITE VS DIPENDENTI - AGENTI 141.730, 64
|307.00002 DEBITI PER FERIE/PERMESSI NON GODUTI 141.730, 64
108 CREDITE VS ALTRI 459.0866, 79|
108.00021 CREDITI VERSO IL PERSONALE 40.293, 64 1308 DEBITI V5 ALTRI 133.028,01
108,00050 CREDITI SOCOGEF CONTENZIOSO LEGALE 3.442,50 |308,00004 COMUNE DI VITERBO C/UTILI 118.100,08
108.00060 PARTITE SALARIALI DIPEND.DA RECUPER 26.789,57 1308.00008 DERITI VS ASSICURAZIONI 152,99
108,00170 CREDITO DL 66/14 EROGATO 1.185,32 }308,00010 AMMINIST.C/COMPETENZE 2,484,012
10B,00256 CR.CTR.AZ.TRAT.MAL.L.P.TRAS.14666/07 49.056, 63 1308,00020 TRATTENUTE SINDACALI 1.874,09
108.00300 REG.LAZIO C/CONTRIB. 35% ACQ.AUTORUS 43.700,00 1308.00021 TRATTENUIE VARIE 50 RETRIB. 4.675,32
108.00315 COMUNE VT C/CREP.CUST.VEICOLI RIMOS. 28.444, 63 1308,00022 TRATTENUTE C/RATA PRESTITI 5.560,00
108.00320 COMUNE VT C/CREDITO X ONERI KEVE 50.066,13 1306.00024 DEBITO VS MANCINI PER ASSEGNI FAMIL. 137,50
108.00400 CRED.REGIONE LAZIO X INTERESSI 39.075,21 |
108.00701 CREDITI V/INPS 16.530,00 1312 DEBITI V5 BANCHE (A BREVE TERMINE) 200.000,00
108.00800 CREDITI VS ASSICURAZIONI 603,00 1312.00015 BANCHE C/ANTICIPI 5U ERTTURE 200.000, 00
108.00300 CREDITI VS PERSONALE EX AUTOSERVICE 160.670,16
1318 DEBITI VS ERARIO-ENTI PREVIDENZIALI 412.491,863
109 CREDITI V5 ERARIO 342.734,231218,90001 ERARIO C/IMPOSTA IRES 4.665,00
199.0000)0 ERARIQ C/RITENDIE SURITE 70,01 . |218.00002 ERARIO C/IMPOSTA IRAP d 141.848,00
109.00006 ACCONTO IRAP 161,508,139 1318.00020 ERARIC C/RIT. REDD.LAVORD DIPENDENTE 64.166,27
109.00007 ACCONTO IRES 1.3748,37 1318,00021 ERARIC C/RIT. REDD LAVORD AUTONOMO 10.216,95
109,00030 RIMBORSO IRES DL. 201/2011 14.978,00 1218.00023 IRPEF C/TRATTENUTE CO.CO.CO. 1.044,43
109,00040 IMPOSTA SOSTITUTIVA sU T.F.R. 73,56  |318.00025 IRPEF C/RITENUTE ADDIZIONALE 5.482,54
109.00050 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 144.725,90 1318,00100 INPS C/CONTREBUTI 116,249,780
1318.00101 INPS GEST.ME SEPARATA (CO.CO.CO.} 741,66
110 IVA C/ERARIO 90.020,13(1216,00105% TRATT. CONTRIB.PREV. COMPLEMENTARE z.241,47
110.00001 ERARIO C/IVA 50.020,13 1318,00110 INAIL C/COMPETENIE 44,308,58
1318.00115 INAIL C/TRATTENUTE CO0.CQ.CO. 25,26
180 RATEI RISCONTI ATTIVI 108.609,5113108.00116 FONDO PRIRMO C/QUOTA TFR DIPENDENTI 3.657,18
180.00001 RATEI ATTIVI 16.521,25 {318.00117 ALTRI EQNDI PENSIONE C/QUCTA TER DIP 2,330,237
1B0.00100 RISCONT ATTIVI 92.088,2¢6 1310.00125 TFR MESE C/TESORERIA 15.511,37
|
190 HAGAZZINO 466.193,99)351 RATEI - RISCONTI PASSIVI 166.973,23
190.00010 MAGRIZINO MATERIE DI CONSUMOG TPL 79.621,91 }351.00001 RATEI PASSIVI 146.488,86
190.00011 RIMANENZE MAT. CONSUMO SEGNALET. 854,10 1351.00010 RISCONTI PASSIVI 20.484,37
199,00012 RIMANENZE MAT. CONSUMO AMMINISTR. 7.474,58 |
190,00013 RIMANENZE MERCI TECNOLOGICO 16.015,00 1401 FONDI AMM.TO IMMOBILIZ. MATERIALI J.256.560,36
150,00014 RIMANENZE MAT.CONSUMO TECNOLOGICO 3.845,7B 1401,00201 FONDO AMM.TO IMPIANTI 331.329,65
190,00016 RIMANENZE TITOLI DI SOSTA 1.897, 62 1401.00301 FONDO RMM.TC MACCHINARI 3.704,50
150.00018 RIMENENZE TITOLI DI VIRGGIO 5.38%, 28 1401,00401 FONDO AMM.TO ATTREZZATURE 208,944, 10
150,0001% RIMANENZE MAT. CONSUMO PARCHEGGI 4.020,74 1401,0045F FONDO AMM.TC MOBILI ED ARREDI 199,673, 68
150, 00045 MAGAZZIND MERCI, FARMACI E PARAF, 345,075%,01 1401,00461 FONDO AMM.TO MACCHINE ELETTR. D'UEF. 103,416,07
1401,00501 FONDO AMM.TO AUTOMEZZI 2.405,230, 68
201 IMMORILIZZRZIONI MATERIALI 4,379,207,83/401.00510 FONDO AMM.TO AUTOVETTURE 4.201, 68
201,00201 IMPIANTI 665,834, 18
201.00301 MACCHINRRI $.869,02 1430 FONDO T.F.R. 669,817, 57
201,00401 RTTREZZATURE 234.915,21 1430,00011 FONDO T.F.R. IMPIEGATI 662.817,57
201.00451 MOBILI ED ARREDI 261,540, 69 [
201.00461 MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIC 121.42386,11 1436 ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI 580.567,95
201,00501 RAUTOMEZZ]I 3.075.043, 92 1436.0000¢4 FONDO RISCHI CONTENZI1OSI LEGALI 85.786,59
201.00510 AUTOVETTURE 14.166, 67 1436.00005 FONDO RISCHI INTERESSI 27.105,07
1436.00010 FDO SVALUTAZIONE CREDITI V5 REGIONE 5.536,00
206 IMOBILEZZARZIONE IMMATERIALI 30.998,58]436.00011 FDO SVALUTAZIONE CREDITI AUTOSERVICE 58.348,00
206.00601 SOFTWARE 70,00 1436.00012 FDG SVALUTAZIONE CREDITI 229,792,289
206.00700 LAVORI 50 BENI DI TERZI 9.731,28 1436.00200 FDO PER PREPENSIONAMENTI 174.000,00
206.00703 LAVORI STRADRDINARLI CARROZZERIA 20.953,55 |
206.00706 LAVORI STRADRDINARI SERBATOI 243,75 1450 CAFITALE SOCIALE 323.7714, 83
1450.00001 CAPITALE SOCIALE 294,222,00
221 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 52.000,00(1450.00040 RISERVA LEGALE 15.087,79
221.00012 TITOLI BTP 52.000,00  (450.00080 UTILE PORTATO A NUOVO 14,036,335
1450.00096 RISERVA DA SCISSIONE 458,69
501 CLIENTI 1.494.348, 521
1601 FORNITORI 2,132.954,683
Totale ATTIVITA' ASSIVITA 8.452.303,40

B.453,556,37|Totale P

|Utile o'

esercizio

1.252,97

Continua...

|Totale a pareggic
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[FRA] FRANCIGENA SRL VIA SAN BIELE N.22  D1100 VITERBQ VT 01733690562 01733890552
COSTI EurlR I CA VI Eur
701 CONTO ACOUISTI 1,4050.083,991801 CONTO VENDITE 495,642, 4§
701.00004 MERCI C/ACQUESTI 230.647,44  |B01.00003 SCADUTI C/RIMBORSI 1.305, 01
701.00005 PRODOTTI C/RCQUISTI 762,714,41  |BOL.00004 PROD.FARMACEUTICT C/VENDITE 46.045,01
701.00007 MATERIALI DI CONSUMO C/ACQUISTI 54,278,60  |BOL.00COS VENDITE ASL 440,292, 44
701.00012 COSTO STAMPA BIGLIETTI/SCHEDE 2,443,549
1803 RETTIFICHE SU ACQUISTI 1.025,33
703 RETTIFICHE SU VENDITE 62,78|803,00003 RBRUONI ATTIVI 1.028,33
703.00003 APBUONI PASSIVI 62,78 |
|805 RICAVI 3.485.16€,35
704 COSTI INDUSTRIALI ED ACCESSORY 424.235,57|805,00001 PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.257.433,49
704,00001 SPESE DI TRASPORTO 195,15  |B05.00110 CORRISPETTIVI NETTI 1.226.442,86
704.00002 CARBURANTI 239.576,35  |B05.00200 SANZIONI ATTIVE TPL 1.290, 00
70400003 LUBREFICANTI 2.149,39 |
704.00010 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 176.017,48  |806 ALTRD PROVENTI 72.448,56
704.00050 LAVORI SEGNALETICA A TERZI 6.297,20 ]606.00003 QUGTA COTR. REG. ACQUISTO AUTOBUS 20.484,38
{606.00005 CONTRIBUTI ACCISA GASOLIO 30,115,081
705 COSTI COMMERCIALE 16.010,021806.00010 RISARCIMENTO DANNI SINISTRI 7.750,00
705.00001 SPESE DI PUBBLICITA' 530,00 1906.00012 RICAVI X PUBBLICITA' 14.096,37
705.00003 SPESE DI RAPPRESENTANZA 804,25 |
705.00035 AGGI A RIVENDITORI 14.616,57  |ea7 PROVENTI FINANZIARI 274,74
1807.00011 INTERESSI ATTIVI SU TITOLI DI STATO 273,00
706 COSTI AMMINISTRATIVI 177.082,56|B07.00034 INTERESSI ATTIVI SUC/C BANCARI 1,74
706.00001 COMPENSI AMMINISTRATORI 19.936,36 |
706,00002 COMPENSI AI SINDACI 13,300,00 |BOB PROVENTI STRADRDINARI 47.761,00
706.00004 ONORARI PROFESSIONALI 19.344,40  |B0B.00002 SOPRAVVENIENIE ATTIVE 47.761,00
T06.00005 CONSULENZE PAGA PERSOMALE 9.470,76 |
T06.00007 CONSULENZA CONTABILE FISCALE 5.070,59 850 RIMANENZE FINALI 466.193,99
706,00008 CONSULENZA STUDI LEGALT 15.433,94  }850,00010 MATERIE DI CONSUMOD C/RIMANENZIE FIN. 19.326, 64
706.00010 SPESE ELABORAZIONE DATI 571,61 [850.00012 RICAMBISTICA IN MAGAZZINO 76.490,47
706,00011 CONSULENZA RESF. ESTERNO 81/2008 2.000,00 |850,00015 MERCI C/RIMANENZE FIMALI 363.098,01
706,00022 CONTR. PREV. AMMINISTRATORE UNICO 2,967,30 (850,00017 TITOLI SOSTA C/RIMANENZE FINALI 1.897,62
706.00030 ASSICURAZIONT B0.685,08 |850.0001P TITOLI DI VIAGGIO C/RIMANENZE FINALI 5.361,25
705, 0003] FIDEIUSSIONT BANCARIE/ASSICURATIVE 9.169,24 |
706.00050 SPESE AMMINISTRATIVE DIVERSE 51,20 |
706.00060 SOCCOMBENZE LEGALI 82,00 |
|
707 COST! GENERALY 100,025, 58|
707.00001 SPESE ENERGIA ELETTRICA 13.950,83
707.00002 MANUTENZIONI ORDINARIE 8.037,00 |
707.00003 RIMBORSO DANNI SINISTRO 1.100,00 |
707.00004 PARTEC. FIERE/CONGRESSI E FORMAZ. 800,00 |
707.00005 CANCELLERIA 3,394,862 |
707.00006 DIVISE FARMACISTI 100,82 |
707.00007 DIVISE OPERATORI D'ESERCIZIO 8.017,50 |
707.00008 DIVISE DIPENDENTI ALTRI SETTORI 811,80 |
707.00009 COSTI PER FORMAZIONE 450,00 |
707.00010 SPESE ACQUA 562,67 |
707.00015 ASSISTENZA SOFTWARE 742,00 |
707.00020 SPESE AISCALDAMENTO 2,916,900 |
707.00025 DEPURAZIONE ACQUE GRASSE 3.600,00 |
707.00026 SMALTIMENTO RIFIUTI INGUINANTI 6.419,50 |
707.00030 SPESE POSTALI 66,26 |
707.00040 SPESE TELEFONICHE 4.612,03 |
707.00041 SPESE TELEFONICHE CELLULARE 8.497,01 |
707.00050 SPESE PULIZIA LOCALI 13,200,00 |
707.00060 SPESE VIGILANZA 12.217,82 |
707.00065 ALTRI COSTI PER SERVIZI 6.122,72 |
T07.00070 PEDASGI AUTOSTRADALI 117,50 |
707.00072 TARIEFAZIONE RICETTE 3.514,30 |
707.00075 COSTI X TRASFERTE DIP. 467,80 |
707.00076 SPESE DI SPEDIZIONE 89,66 |
707.00080 Canone RAI 185,64 |
i
708 COSTI DIPENDENTI 1.956.246,32|
708.00001 SALARI 1.280.094,00 |
708.00010 CONTRIBUTI BREV./ASS. A CARICC DITTA 359.229,18 |
708,00011 CONTRAIBUTI ASSICURATIVI DIPENDENTI 39.019,42 |
708,00022 COSTI x FONDO SOLID. Cod, M%00 888,40 |
708,00030 ACCANTONAMENTO QUOTA TFR 6.243,10 |
708.00031 QUOTA TFR - TESORERIA 60.757,51 |
708,00032 QUOTA TFR - FDO PREV. COMPLEMENTARE 25.293,71 |
700.00033 QUOTA TFR - Qu.I.R. 2.78%,11 )
708.00040 QUOTA AZIENDA CONTR. FONDO PRIAMO 7.984,66 )
708.00042 QUOTA AZIENDA CONTRIBUTI FDO FON.TE 150,36 |
708.00050 COSTI DIVERSI DEL PERSONALE 2.196,81 |
708.00080 INDENNITA' PER PREPENSIONAMENTO 174.000,00 |
t
709 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 58,185, 86|
709.0000 FITTI PASSIVI 24.134,00 |
70%.00003 CANONE CONCES. FARMACIE 30,.000,00 |
709.00004 CANONI NOLEGGIOQ MACCH.ELETTR.UFFICIO 6bo,00 |
709.00006 LICENZE SOFTWARE 3,452,86 |
|
710 ALTRI COSTI 9.213,41|
710.00020 VALORI BOLLATI 229,20 |
710.00050 QUOTE ASSOCIATIVE 8.984,21 |
|
713 ONERI TRIBUTARI 97.520,93|
713,00002 IMPOSTE INDEDUCIBILI 352,32 |
713.00003 IRES 7.500,00 |
713.00004 IRAP 71.000,00 |
713.00005 IMPOSTA DI REGISTRO 429,87 |
T13.000068 PENALITA' E SANZIONI 1.970,28 |
713.00009 QUOTA ANNUALE CCIAA 483,00 |
713.00010 TASSE DI CONCESSIONE GOVERNATIVA 1.116,14 |
713.00012 BOLLE AUTQMEZZE 7.548,32 |
713.00013 TASSA RIFIUTI TA.RI. 7.121,00 |
I
714 ONERT FINANZIRRI E BANCARI 10.867,10]
114.00001 INTERESSI PASSIVI SU C/C 987,55 |
714.00004 INTERESSI PASSIVI DILATORI B4,43 |
714.00005 INTERESSI PASSIVI MORATORI 2.683,02 |
714.0001)1 ONERI BANCARI 3.650,59 |
714.00012 COMMISSIONI BANCARIE 1.599,09 |

Continua...
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714.00013 SPESE D'INCASS0 186,43 |
714.00015 CcoMMISS5IONI CARTE/POS (SETEFI} 1.583,13 {
714.00016 CoMMISSIONI BANCO POSTR 89,74 |
714.00017 INTERESST BATE TASSE 2,72 {
|
715 ONERI STRAORDINARI 17.948, 04|
715.00001 MINUSVALENMZE DA ALIENAZIONI 1.844,29 |
715.00002 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 15.079,35 |
715.00011 MINUSVALENZE SU TITOLL 1.024,40 |
|
720 AMMORTAMENTI IMM. MATERIALI 196.849,56]
720.00201 AMMORTAMENTO IMPIRNTI 37.732,13 I
720.00301 AMMORTAMENTO MACCHINARI 135,29 |
T720.00401 RMMORTAMENTO ATTREIZATURE 5.738,70 |
720.00451 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI 7.247,47 1
720.00461 AMM.TO MACCHINE ELETTRONICEE D'UFF, 6.103,45 {
720,00501 AMMORTAMENTO RUTOMEZZI 139.856,92 |
720.00510 AMMORTAMENTO AUTOVETTURE 35,00 |
|
725 AMMORTAMENTI IMRM. IMMATERIALI 6.466,38]
725.00701 AMMORTAMENTI IMMATERIALI §.486,38 |
|
750 RIMANENZE INIZIALI 444.460, 14|
750.00010 MATERIE DI CONSUMO C/RIMANENZIE INEZ, 35.457,22 {
750.00012 Ricambistica c/Rimanenze Inizialf £6.758,08 1
750,00015 MERCI C/RIMANENIE INIZIALI 321.788,44 3
750.00016 BUONI PASTO C/RIMANENZE INIZIALI B.659,73 3
750,00017 TIT.SOSTA C/RIMENENZE INIZIALI 3.587,53 I
750.00018 TIT. DI VIAGGIO C/RIMANENZE INIZIALI 8.209,14 |
Totale COSTI 4.567.259,46|Totale RICAVI 4.568.512,42
Utile d' ssarcizio 1,252,97

Totale a pareggic
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CONTO ECONOMICO 30/06/15
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1. RICAVI DELLE VENDITE € DELLE PRESTAZIONI 3.980.746
5. ALTRI RICAVI E PROVENTI 72.449
Totale A) VALORE DELLA PRODUZIONE 4,053.195
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
6. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI 1.303.338
7. PER SERVIZI 458.458
8. PER GODIMENTOQ BENI DI TERZI 58.1B6
9. PER IL PERSONALE
a) salari e stipendi 1.2680.094
b) oneri sociali 406.872
) trattamento di fine rapporto 69.790
d) trattamento di guiescenza e simili 25.294
e) altri costi 184.694
Totale 9 1,966.743
10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 6.466
b) ammortamento immobillzzazioni materiali 196.850
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attive drcolante
e delle disponibilita liquide 0
Totale 10 203.316
11, VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI -21.734
12, ACCANTONAMENTI PER RISCHI 0
14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 28,005
‘Totale B) COSTI DELLA PRODUZIONE 3.996.313
Differenza tva valore e costi della produzione (A-B) 56.881
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16. ALTRI PROVENTI FINANZIARIL
d) praventi diversi dal precedenti: 275
- da altre imprese 275
Totale 16 275
17. INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -7.216
- verso altri -7.216
Tolale 17 -7.216
Totale C) PROVENTL ED ONERI FINANZIARI -6.941
E. PROVENTE ED ONERI STRAORDINARI
20. PROVENTI STRAQRDINARI 47.761
Plusvalenze da alienazione 0
Altri proventi straordinari 47.761
21, ONERI STRACORDINARI -17.948
Minusvalenze da alienazione -1,844
Altri oneri stracrdinari -16.104
Totale E) PARTITE STRAORDINARIE 29,813
Risultate prima delle impaste (A-B+/-C+/-D+/-E) 79.753
F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 78.500
22, IMPOSTE E TASSE DIRETTE, ANTICIPATE £ DIFFERITE 78,500
Utile/(Perdita) di esercizio 1,253

Francigena s.r.l.
Socio Unico Comune di Viterbo
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ATTIVO

30/06/15

A. CREDITI VERSO SOCT PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B. IMMOBILIZZAZIONT

1. IMMOBILEZZAZIONT IMMATERIALL

1, Cost di knpl e di ampliamentn Q
2. Costi dl ricerca, sviiuppe & df pubblicith 9
3. Dirttd dl breveltts Ind. e didtt di wtliz.delle opsre del geg a
4, Cnn:ﬁshi‘ Bcen2e, marchi & dirit simBl 70
S. Avviamenin [}
6. Immabiilzzazion! In corso & acont o
7. Altre Immobilizazionl mmaterial 30923
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL 30,999
1. IMMOBILIZZAZION] MATERIALL
1, Terren e fabbricat ]
2. Implant| & macchinari 336.669
3. Attrezzature g fle clall 25971
4, Altrl benl 760.007
5. Immebilizzazion in corso & accont
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT MATERIALL 1122647
TOTALE IMMOBILEZZAZIONI FINANZIARIE 52.000
Totala B) TMMOBILIZZAZIONT L£5.545
C. ATTIVO CIRCOLANTE
1. RIMANENZE
1. Materie prime, sussidiarie & di consumo 113,836
2. Prodottt in corso di lavorazione e semilavorat! 0
3. Lavorl In corso su crdinazione 0
4. Prodott) findd & merel 352.358
5. Accont! [}
6. Cospitd radiati da afienzre a
TOTALE RIMANENZE 466.194
L. CREDITI
L. Verso dientl 2405377
2. Verso mprese controfate o
3. Verso mprese collegatn L]
4. Verso controllanti [
4bis Creditl trituriad 249.868
5. Verso altrl 125.228
TOTALE CREDITI 2.880.573
1V, DISPONIBILITA’ LIQUIDE
1.Deposht] bancar & postats 32563
2.Denaro & valori in cassa 26.947
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 59.510
Totalg l_:_] ATTIVO CIRCOLANTE 3.406.177
. RATEL E RISCONTI
Raltel e riscont] attivi 108.610
Totala b} Ratei & Hscontl 106.610
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 4.720.433
PASSIVO 30/06/1%
A PATRIMONIO RETTD
1. CAPTTALE 294.222
IV, RISERVA LEGALE 15.058
Vi, RISERVE STATUTARIE
Totale Capitale Sociale ¢ Riserve
VII. ALTRE RISERVE 459
« Diverse 459
VIIL UTILI (PEREQETATE A KUOVOD 14.036
IX. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.253
- Perdia coperts In corso d'anno
- Perdita residua a bllancle
Totale A} Patrimanio Netto 325.028
_B.FONDI PER RISCHI ED ONERT
1. Per imposte []
2. A 206,892
Totale B) Fandi rischi ed oner 285.892
€. TRATTAMENTU DI FINE RAPPORTO LAVORO 5us, 669.818
D.DEBITI
4, Deblf verso banthe 443.880
7. Debiti verso fomitod 2.293.792
12. Debltj bibutar 66.130
13, Debiti versp istitt) di previdenza e sicurerm soclale -1B4.368
14, Altri debdti - IRIS52
Totale D) Debit| 3.271.723
E. RATEI E RISCONTT 166.973
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 4.720.431

Francigena s.r.l.
Socio Unico Comune di Viterbo
Socletd uni personale soggetia ad shtivita di direzione coordinamenio



PRE CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2015
A. VALORE DELLA PRODUZIONE

1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 7.752.831
5. ALTRI RICAVI E PROVENTI - 133.049
Totale A} VALORE DELLA PRODUZIONE 7.885.879
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
6. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCL 2.444.998
7. PER SERVIZI 842.535
8, PER GODIMENTO BENI DI TERZI 115,248
9. PER IL PERSONALE
a) salari e stipendi 2.560.188
b} cnert sodali ‘ 813,744
€) trattarmento di fine rapporto 139,579
d} trattamento di quiescanza e similf 50.588
) aliri costi 385,194
Tolale 9 2.848.293
10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 12.933
b) ammortamento immaobilizzazioni materiali 303.699
d) svalutazione del craditi compresl nell'attivo drcolante
€ delle disponibilita liquide 0
Tolale 10 406.632
11. VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMC E MERCI 0
12, ACCANTONAMENTI PER RISCHI 0
14, ONERI DIVERSE DI GESTIONE 53.688
Totale B) COSTI DELLA PRODUZIONE 7.812,393
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 73.486

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16. ALTRI PROVENTT FINANZIARI

d) proventi diversi dal precedenti: 275

- da altre imprese 275

Tolale 16 275

17, INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -15.430

= verso altri -15.430

Tolala 17 -15,430

Totale C) PROVENTI ED ONERT FINANZIART -15.155
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARE

20, PROVENTI STRAORDINARI 47.761

Plusvalenze da alienazione 0

Altri praventi straordinari 47.761

21, ONERI STRAORDINARI -17,948

Minusvalenze da alienazione -1.844

Altri oneri straordinari -16,104

Totale E) PARTITE STRAODRDINARIE 29.813

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 88.145

F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 158.500

22, IMPOSTE E TASSE DIRETTE, ANTICIPATE E DIFFERITE 158,500

Utile/(Perdita) di esercizio -70.355

Francigena s.r.l.
Socio Unico Comune di Viterbo
Societa unj personale soggetta ad attivita di direzione e coordinarmento




SUB - EMENDAMENTO al punto c}

C } Aggiungere dopo 1l punto Al del deliberato il seguente punto A2 - Df prendere atto che, che nel
progetto di Bilancio 2015 sottoposto all’esame ed approvazioue del Consiglio Comunale non sono
inserite previsioni di spesa a garanzia dell’eventuale squilibrio economico / patrimoniale della
gestione 2015 della Societd Francigena Srl e conseguentemente, 'eventuale potenziale perdita di
esercizio che si presume possa conseguirsi alla data del 31.12.2015, viene coperta esn-la-riduzionedel

a rendendo

indisponibile fino a concorrenza della somma di € 70 mmila guota parte del Fondo di Riserva.

Viterbo 28 agosto 2015

i Car?hgf
Z/e’/’oa}”o MJ@/ -
d

Parere di regolarita tecnico e contabile

Si conferma il parere espresso sulla proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale numero deliberazione
n® 8 del 28 luglio 2015 “Societd partecipate dal Comune di Viterbo titolari di affidamenti diretti di Servizi
Pubblici Locali — Determinazioni in merito all’approvazione del Piano Operativo Annuale 2015 della societd

Francigepa Srl “.

Il Resppnsabijle del Servitio Finanziario
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COMUNE DI ViTr} 20
SETT AAGG. UFF P/ n70) 10
U o
9 9 AGD. 2015 ‘

Prot. n° _C( 5 5 éé i|

Viterbo, 28/08/2015

Al Presidente del Consiglio Comunale

Emendamento n. 01 a Proposta di deliberazione del C.C. n. 08 del 28/07/2015 © Societi partecipate dal
Comune di Viterbo titolari di affidamenti diretti di Servizi Pubblici Locali — Determinazioni in merito alla
approvazione del Piano Operativo Annuale 2015 della Societa Francigena srl”

Tipologia di eme
sostitutivo sostitutivo
parziale totale

aggiuntivo soppressivo parziale soppressivo totale

TESTO EMENDAMENTO:

Nelle premesse, inserire la seguente dicitura:

“Premesso che il Comune di Viterbo, Socio Unico della Societa Francigena srl, ritiene che il core business

| omparty anheh &
della suddetta societh sia rappresentato dal TPL ¢, in questa misura, intende motivare e tutelaft il contratto
lavorativo del:xDmphrfe-autisti. In tal senso, auspica un sereno confronto con l;e RSU e si esprime in maniera

contraria alla modifica della durata dell’orario contrattuale calcolato con media nell’arco di 17 settimane”

siglieri
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PIANO OPERATIVO ANNUALE
(P.0.A.)

FRANCIGENA S.R.L.
Via Ascenzi, 1 - 01100 Viterbo

ANNO 2015

Indirizzi economico-patrimoniali e di investimento e sviluppo. Indirizzi sulla qualita dei
servizi e sulle prestazioni aziendali

Di seguito gli atti di indirizzo economico-patrimoniali del Socio Unico manifestati nel corso del
2014:

1. Farmacia Comunale La Quercia alienata nel corso del 2015 tramite gara ad evidenza
pubblica senza personale farmacista, il quale transiterebbe nella struttura rimanente
{farmacia comunale S. Barbara);

2. Affidamento della conduzione e manutenzione degli impianti di riscaldamento in uso efo
proprietd dell’ Amministrazione Comunale fino al 31 Dicembre 2014, con cessione
dell’intero ramo di azienda presumibilmente nei primi sei mesi del 2015 (tempi tecnici per
aggiudicare la relativa gara).

Per quanto riguarda gli indirizzi di investimento, il Socio Unico ha manifestato ['intenzione di
procedere all’erogazione di un contributo in conto capitale di circa € 1.000.000 per finanziare
Iacquisto di nuovi autobus corti destinati al trasporto pubblico locale (I’etd media della flotta
autobus passerebbe con questa operazione da 17 anni a circa 15 anni — in allegato la scheda),
migliorando la qualitd del servizio TPL e riducendo I’inquinamento atmosferico nella citta di
Viterbo. Di seguito una prima ipotesi di piano di investimento relativo all’acquisto di autobus di
piccole dimensioni a bassissimo impatto ambientale, con durata degli ammortamenti pari a 15 anni
(6,67%):

Acquisto Autebus Prezzo unitario |Importo complessivo |Ammortamento annuale
4 autobus corti 8 metri gasolio Euro 6*%* 215.000 860.000 57.333
1 autobus corto 7,670 metri gasolio Euro 6** 158.500 158.500 10.567
e ey O ALYA TR R T H e Al e e | S SRR 01 RIS 00 S ra | 67.500°

*% Euro 6 & I'ultima normativa in materia di emissiont dei motori diesel € gas fissata dalla Commissione Europea. Con la sua entrata in vigore,
{2 emissioni di osside di azoto saranng ridotte in misura considerevole. Le emissioni di particolate non potranno superare if limite massimo di
0,01 g/kWh {con una riduzione del 50% rispetto alla normativa Euro 5). Per le emissioni combinate di idrocarburi e di ossidi di azoto,  prevista
una riduzione media del 70% rispetto ai precedenti limiti Eura 5/ EEV,

Programma degli investimenti

Un investimento ipotizzabile fin dai primi mesi del 2015 & quello di procedere all’acquisto di
almeno 3 autobus usati di piccole dimensioni (massimo 7 metri) pari a circa euro 50.000
(ammortamento in quattro anni — quota ammortamento annuale € 12.500), per potenziare la flotta
attualmente in dotazione, al fine di poter espletare al meglio il servizio di trasporto pubblico locale
con il nuovo programma di esercizio che dovrebbe essere operativo nei primi mesi del 2015.

Da valutare eventualmente I’investimento in licenze software per I’ottimizzazione della gestione dei
servizi in gestione a Francigena s.r.l., da interfacciare con eventuali software derivanti da
investimenti in info mobilitd del Comune di Viterbo e nuovo sito internet aziendale in grado di

Piano Operativo Annuale 2015 — Francigena s.r.l. 1di4d
26 Novembre 2015




poter implementare maggiore comunicazione/ interattiviti con ]'utenza, i dipendenti (con aree
riservate) ed introdurre finalmente sezioni e-commerce ancora non previste nel sito istituzionale.
Eventuali ed ulteriori interventi sul patrimonio gestito

Non sono previsti ulteriori interventi sul patrimonio gestito.

Analisi degli incarichi professionali delle principali voci di costo

Saranno in corso nel 2015 i seguenti incarichi professionali:

- Consulente del Lavoro, come da procedura selettiva espletata e contratto sottoscritto;
- Consulente fiscale, come da procedura selettiva espletata e contratto sottoscritto;

- Consulenza legale;

- Medico Competente come da nomina annuale;

- Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione come da nomina annuale.

Analisi delle risorse umane per centri di imputazione:

A
B.

mmy

Nuove assunzioni: non sono previste assunzioni del personale con il blocco del turnover;
Passaggi di livello: quelli automatici per anzianitd previsti dalla contrattazione collettiva
nazionale ovvero quelli necessari per il corretto compimento
dell’organigramma/funzionigramma presente nel Piano Industriale 2014/2016 approvato dal
Socio Unico;

Modifica dei contratti inteprativi aziendali; ancora in fase di contrattazione con
sottoscrizione del nuovo accordo entro e non oltre il 31 Dicembre 2014, In caso contrario si
procederd alla disdetta unilaterale degli accordi in essere con applicazione del CCNL
attraverso un regolamento aziendale;

. Salario accessorio: vedi punto C.

Prepensionamenti: sono previsti quattro prepensionamenti da Gennaio 2015;

Personale con qualifica di commesso impiegato nelle farmacie comunali: a partire dal 1
Marzo 2015 (due unitd) e 1 Luglio 2015 (due unita - a seguito della vendita della farmacia
La Quercia) saranno collocati in altri settori di attivita della Francigena s.r.l. con contratti
diversi rispetto al quello ASSOFARM,;

Modifiche contrattuali farmacisti in caso di vendita farmacia La Quercia e trasferimento del

personale in organico in quella sita nel quartiere S.Barbara: a far data dal 1 Luglio 2015
(ipotesi di avvenuta vendita farmacia La Quercia) i farmacisti saranno tutti impiegati nella

struttura rimanente con riduzione dell’orario di lavoro pari al 50% eccetto il Direttore che
rimarra full-time;
Riduzione numero Direttori: con ’ipotesi prospettata nel punto G, si procederd, con
I’assistenza del Comune di Viterbo, al trasferimento in mobilita di un Direttore presso altre
strutture sanitarie.

Analisi dei costi Piano Operativo anno 2015

In merito ai costi presenti nel POA 2015 (parte integrante del presente verbale) si sottolinea quanto

segue:

1) & stata prevista una riduzione del costo del personale del settore TPL di € 80.000 su base

annua, a seguito della sottoscrizione del nuovo contratto integrativo aziendale;

2) sono stati dedotti i costi imputati al personale che andra in prepensionamento nel 2015

(numero quattro unita);
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3) i costi per il prepensionamento di quattro unita dal mese di Gennaio 2015 sono stati inseriti
nella voce E21;

4) sono stati imputati i costi di 6 mesi del settore tecnologico con trasferimento del ramo di
azienda a far data dal 1 Luglio 2015;

5) sono stati imputati i costi di 6 mesi della farmacia La Quercia con vendita dell’unita a far
data dal 1 Luglio 2015;

6) ¢ stato considerata la riduzione dei costi del personale farmacista impiegato nella farmacia S.
Barbara nella misura del 50% (eccetto il direttore);

7) ¢ stato trasferito il costo dei commessi impiegati nelle farmacie comunali (due unita dal 1
Marzo 2015 ¢ le rimanenti due unita dal 1 Luglio 2015) nel settore parcheggi con |I’aumento
degli ausiliari alla sosta in servizio, in previsione dell’affidamento del parcheggio a
pagamento presso I’Ospedale Belcolle durante il 2015;

8) 1 costi della farmacia comunale S. Barbara sonc proporzionali a 12 mesi di attivitd (senza
chiusura estiva) e con un aumento di orario di apertura giornaliera;

9) i costi di ammortamento nuovi mezzi acquistati con contributo comunale sono stati imputati
per sei mesi, mentre per quelli relativi ai mezzi usati per 10 mesi.

10) i costi presenti nel Piano Operativo Annuale 2015 sono quelli presenti nel Piano Industriale
adeguatamente rimodulati in base all’andamento economico registrato durante I’anno 2014;

11)le imposte sul reddito di esercizio sono state calcolate in base alla riduzione dell’impatto
dell’IRAP nel 2015 stimato al 35%, derivante dalla deduzione integrale del costo del lavoro
come previsto dalla legge di stabilita del 2015.

12)non sono state iscritte minusvalenze derivanti dalla vendita della farmacia La Quercia e
dalla cessione del ramo di azienda tecnologico.

Analisi dei ricavi Piano Operativo anno 2015

In merito ai ricavi presenti nel POA 2015 (parte integrante del presente verbale} si sottolinea quanto
segue:

a) sono stati iscritti i corrispettivi riconosciuti dal Comune di Viterbo e Regione Lazio per il
rimborso chilometrico del trasporto pubblico locale con 'effettuazione di tutti i chilometri
previsti dal programma di esercizio;

b) sono stati iscritti i corrispettivi per I’espletamento di numero 11 linee scuolabus per tutto
I’anno 2015;

¢) sono stati iscritti i ricavi di 6 mesi del settore tecnologico con trasferimento del ramo di
azienda a far data dal 1 Luglio 2015;

d) sono stati iscritti i ricavi di 6 mesi della farmacia La Quercia con vendita dell’unita a far data
dal 1 Luglio 2015;

€) iricavi della farmacia comunale S. Barbara sono proporzionali a 12 mesi di attivita (senza
chiusura estiva) e con un aumento di orario di apertura giornaliera;

f) sono stati considerati aumenti di corrispettivi parcheggi per euro 75.000 in previsione:

I.  dell’affidamento della gestione del nuovo impianto parcheggio presso Ospedale
Belcolle dal 1 Luglio 2015;
II. Della delibera del Socio Unico che istituisca i parcheggi a pagamento durante i
festivi all’interno delle mura cittadine a far data dal 1 Luglio 2015.

g) & stato previsto un aumento dei proventi da traffico per € 71.500, a seguito dell’entrata in
vigore del nuovo sistema di trasporto pubblico locale con trasferimento del capolinea presso
il terminal Riello, il cui stato di avanzamento della progettazione viene allegato.
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h) non sono state iscritte plusvalenze derivanti dalla vendita della farmacia La Quercia e dalla
cessione del ramo di azienda tecnologico.

Piano degli Obiettivi 2015
Francigena s.r.l. nel corso del 2015 intende raggiungere i seguenti obiettivi:

v aumento della percentuale relativa al rapporto tra ricavi da traffico e costi operativi nel
settore del trasporto pubblico locale con I’obiettivo di arrivare a circa il 15/20%;

ridurre i costi del personale;
perseguire ’equilibrio di bilancio;
migliorare la pulizia degli autobus;
ridurre I’etd media della flotta autobus;

adottare opportune misure per garantire una riduzione dei costi di gestione;

N N R

completare il raggiungimento gli obiettivi gia inseriti nel Piano Industriale 2014/2016 per
I’anno di competenza;

<

diminuire il grado di sensibilita alle perdite del patrimonio netto aziendale (attualmente €
276.385,00), attraverso un operazione di capitalizzazione con ’eventuale conferimento da
parte del Comune di Viterbo del deposito ed uffici di via S. Biele n, 22 (valore di libro per il
Comune di Viterbo pari ad € 1.576.494,99).
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PIANO OPERATIVO ANNO 2015 FRANCIGENA S.R.L.
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RISTRUTTURAZIONE DELLA RETE DEI SERVIZ| DI TRASPORTO
PUBBLICO GESTITA DA FRANCIGENA srl NELLA CITTA' Di VITERBO

yTraspoart]

+Parcheggl
rFarmacie

Nell'ambito del lavoro previsto dal progetto di ristrutturazione della rete TPL nella citta® di
Viterbo nello scorso mese di ottobre sono state svolte una serie di attivita® finalizzate alla
ricostruzione del Quadro Conoscitivo di base relativo a:

a) assetto territoriale

[10] alla configurazione della citta" con riferimento alla localizzazione di poli attrattori e
generatori di traffico (scuole , strutture sanitarie, uffici pubblici, stazioni ferroviarie, ecc.); la citta’
di Viterbo risulta particolarmente dotata di strutture pubbliche da rendere accessibili con il
trasporto pubblico in relazione al rango di Capoluogo di provincia, alla presenza di centri studi
universitari nonche” di ben tre stazioni ferroviarie;

L10) alla consistenza demografica dei diversi quartieri urbani e frazioni comunali sulla base di
dati relativi all'ultimo censimento della popolazione residente (ISTAT 2011);

la pesatura dei diversi comparti urbani e della frazioni in termini di popolazione residente
consente una valutazione comparativa del servizio di trasporto offerto da Francigena srl da
riconsiderare in sede di riprogettazione della rete.

b) formalizzazione della rete di trasporto pubblico

Lo} rilievo e digitalizzazione della rete stradale percorsa dai bus urbani;

© rilievo det tempi di percorrenza su tratte significative delle linee nella diverse condizioni di
traffico;

© rilievo e georeferenziazione dei punti di fermata;
© rilievo del movimento saliti/discesi alle fermate per un campione di corse.

A seguito dello svolgimento di tali attivita® Ia rete del servizio TPL urbano di Viterbo risulta
adesso acquisita, su supporto digitale, in tutti i suoi elementi strutturali (percorsi, distanze e
tempi di percorrenza totali per linea ed intertratta, posizionameto dei punti di fermata e loro
attrezzaggio (con o senza pensilina), ecc.

Cio™ ha consentito anche |la ricostruzione delle polimetriche per singola linea e,
conseguentemente, la produzione "dell'orario in palina" su tutti i caposaldi significativi della rete:
tale risultato assume particolare rilevanza per la successiva definizione degli interventi di
ristrutturazione dila rete anche nell'ottica di una maggiore integrazione con il servizio
extraurbano gestito da Cotral.
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RISTRUTTURAZIONE DELLA RETE DEI SERVIZI DI TRASPORTO
PUBBLICO GESTITA DA FRANCIGENA srl NELLA CITTA" 0l VITERBO

v Trasporti

»Parchoggl
rFarmache

Sulla base delle risultanze delle suelencate analisi preliminari nonche® di alcune impostazioni
di fondo scaturite dal confronto tra l'azienda ed i suoi interlocutori istituzionali (Comune di
Viterbo e Regione Lazio) relative al trasferimento del capolinea principale de! servizio urbano al
Terminal Rielle (laddove risultano attualmente attestati i servizi extraurbani Cotral) ed alla
limitazione della penetrazione all'interno del Centro Storico (cinta muraria) ai soli servizi
effettuati con "navette ecologiche", sono stati inoltre definiti i seguenti criteri generali
ristrutturazione della rete: '

a) cadenzamento del servizio sulle linee principali e piu® "strettamente urbane” della rete; su
dette linee si punta alla "regolarizzazione" dei passaggi per favorire, anche in termini mnemonici,
l'accesso al servizio da parte degli utenti; la frequenza dei passaggi potra’, in generale, essere
modulata per fascia oraria in relazione alle fluttuazioni della domanda di trasporto nell'arco della
giornata;

b) riduzione del grado di "capillarita” della rete e ricerca (ove possibile e compatibilmente
con lo schema di circolazione stradale) dell'unificazione dei percorsi A/R della corse delle

diverse linee; la configurazione di rete sara’ rivista per accorciare i tempi di viaggio e consentire
agli utenti di accedere al servizio con percorsi A/R il piu” possibile unificati; la conseguente
razionalizzazione delle ore/guida al pubblico sara’ riutilizzata in funzione degli obiettivi di cui al
criterio a);

c) inserimento di varianti di percorse "a prenotazione” rispetto al percorso base delle
singole linee; criterio "conseguente” rispetto al b) finalizzato alla calmierazione degli impatti
derivanti dall'abbandono del transito programmato su alcune strade in cui il servizio attuale
risulta scarsamente frequentato;

d) dimensionamento del servizio suburbano (in termini di n. di corse/g) in rapporto alla
consistenza demografica delle diverse frazioni ubicate sul territorio comunale; la grande
estensione territoriale del Comune di Viterbo implica esigenze di collegamento con il capoluogo
anche di frazioni comunali distanti decine di km con correlato e notevole dispendio di risorse
tecnico-economice per il gestore; la revisione del numero di corse/g sulla base della
popolazione residente appare come un criterio equo di rimodulazione del servizio:

e) integrazione funzionale {ove possibile) del servizio suburbano comunale con il servizio
extraurbano Cotral SpA; l'integrazione funzionale con il servizio extraurbano assume particolari
valenze sulle relazioni suburbane di cui al precedente criterio d); i frutti di tale integrazione
potrebbero portare risultati in termini di servizio offerto alle popolazioni delle frazioni comunali di
Viterbo oltreche’di efficientamento gestionale per i vettori delle due componenti di servizio;

f) soppressione di linee (o parti di esse) a scarsissima utenza.

| suddetti criteri di ristrutturazione saranno applicati con obiettivi generali di migliocramento
dell'equilibrio economico dell'esercizio della rete urbana nel rispetto del vincolo di invarianza
del prodotto chilometrico annuo (ca. 950.000 km/a) .
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IFRA] FRANCIGENA 5RL

ATTIVITA'

SITUAZIONE PATRIMOMIALE dal 01/0914 al 30/08/14

Pag.
VIA ASCENZI N. 1 01100 VITERBO VT 01733690562 01733690562

EwIPASSIVITA'

1

Eur

101 LIQUIDITA'

101.00001 CASSA PARCHEGGI

101.00002 CASSA TARMACIA 1
101.00004 CASSA ECORNOMATO
101.00006 CASSA FARMACIA LA QUERCIA
101.00007 CASSA TPL/ESTERNI
101.00050 CARTA CRED, E POS

102 BANCHE
102.00021 BANCO POSTA C/C

104 CREDITI COMMERCIALI
104.00004 CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE
104.00005 DEPOSITO CAUZIONALE
104.00021 CREDITI COMMERCIALI DIVERSI

108 CREDITI V5 ALTRI

108.00021 CREDITI VERSO IL PERSONALE
106.00050 CREDITI SOCOGEF CONTENZIOSC LEGALE
108.00060 PARTITE SALARIALI DIPEND.DA RECUPER
10B.00170 CREDITO DL 66/14 EROGATO

108.00256 CR.CTR.AZ.TRAT.MAL.L.P.TRAS,14666/07
108.00300 REG.LAZIO C/CONTRIB. 951 ACQ.AUTORUS
108.00215 COMUNE VT C/CRED.CUST.VEICOLI RIMOS.
108.00320 COMUNE VT C/CREDITO X ONERI NEVE
100.00400 CRED.REGIONE LAZIO X INTERESSI
100.00701 CREDITI V/INPS

108.00900 CREDITI VS PERSONALE EX RUTOSERVICE

103 CREDITI VS ERARIOQ

109.00001 ERARIQ C/RITENUTE SUBITE
109,00006 ACCONTO IRAP

10%9.00007 ACCONTO IRES

109.00030 RIMBORSO IRES DL. 201/2011
109,00050 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPRIE

180 RATEI RISCONTI ATTIVI
160.00001 RATED ATTIVI
160.00104 RISCONT ATTIVI

150 MAGAZZING

190.00010 MAGAZZING MATERIE DI CONSUMO TPL
190.00011 RIMANENZE MAT. CONSUMO SEGNALET.
190.00012 RIMANENIE MAT. CONSUMO AMMINISTR.
190.00013 RIMANENZIE MERCI TECNCLOGICO
190.00014 RIMANENZE MAT.CONSUMO TECNOLOGICO
190,00015 RIMANENZE BUONI PASTO

190,00016 RIMANENZE TITCLI DI SCSTA
190,000168 RIMENENZE TITOLI DI VIAGGIO
190,00019 RIMANERZE MAT. CONSUHO PARCHEGGI
190.00045 MAGARZZIND MERCI, FARMACI E PARAF,

201 IMMOBILIZZAZIONT MATERIALI
201.00201 IMPIANTI

201.00301 MACCHINARI

201.00401 ATTREZZATURE

201,00451 MOBILI ED ARREDI

201,0046]1 MRCCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO
201,00501 RUTOMEZZI

201.00510 AUTOVETTURE

206 IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
206,.00601 SOFTWRHE

206.00700 LAVORI SU BENI DI TERZI
206.00703 LAVORI STRAORDINARI CARROZZERIA

501 CLIENTI

26.726,411102 BANCHE
11.675,15 1102.00001 CASSA DI RISPARMIO VITERBO
5.458,31 I

872,48 1109 CREDITI VS ERARIOC
3.829, 60 1103.00040 IMPOSTA SCSTITUTIVA SU T.F.R.
2.995,00 ]
1.905,87 1110 IVA C/ERARRIOQ

1118,00001 ERARID C/IVA
57.864,70(|110,00008 IVA S5U FATTURE IN SOSPENSIONE
57.864,70 1114,00006 IVA D.M, 05/05/1980

|
B0B, 552, 45)302 ALTRI DEBIT! COMMERCIALI
804,668, 92 1302.00001 FORNITORI C/FATTURE BA RICEVERE
3.183, 54 1302,00420 CONDOMINIO S.BARBARA C/RATE
689, 95 1302.00200¢ DEBRITI COMMERCIALI DIVERSI
1302.00201 COMUNE C/DEBITI FDO FARMACIE
388,007, 75|
3.1%0,131 1307 DEBITI V5 DIPENDENTI - AGENTI
3,442, 50 1307.00002 DEBITI PER FERIE/PERMESSI NON GODUTI
26,789, 57 |
1.471, 62 1308 DEBIT! ¥5 ALTRI
14.667, 63 1308.00004 COMUNE DI VITERBO C/UTILI
43,700, 00 |308.00008 DEBITI V5 ASSICURAZIONI
28,444, 63 1208.00010 AMMINIST.C/COMPFETENZE
50.066,13 |30B.00020 TRATTENUTE SINDACALI
358.075,21 §308.00021 TRATTENUTE VARIE 5U RETRIB.
16.530,00 1308.00022 TRATTERUTE C/RATA PRESTITI
160.670,16 1308,00024 DEBITO V5 MANCINEI PER ASSEGNI FAMIL.

I
251.606,951218 DEBITI VS ERARIO-ENTI PREVIDENZIALI
87,39 1318.00020 ERARIO C/RIT. REDD.LAVORO DIPENDENTE
72.603,36 ERARIO C/RIT. REDD LAVORO AUTONQMO
551,135 1318,00023 IRPEF C/TRATTENUTE CD.CO.CO.
14.578,00 1318,00025 IRPEF C/RITENUTE ADDIZIONALI
163,366,685 1318.00030 CONGUAGLI MOD. 730
1318.00100 INP5 C/CONTRIBUTI
$6.774,15]316.00101 INPS GEST.NE SEPARATA {C0.C0.CO.}
17.864,99 |1318.00105 TRAIT. CONTRIB.PREV. COMPLEMENTRRE
80.809,16 |31B.00110 INAIL C/CCMPETENZE
1318.00115 INAIL C/TRATTENUTE CO.CO.CO.
415.546,96(318,00116 FONDQ PRIAMO C/QUCTA TFR DIPENDENTI
68.769, 24 1318,00117 ALTRI FONDI PEMSIONE C/QUOTA TER DIP
854,10 1318,00125 TFR MESE C/TESQRERIA
4,853,04 |
24.000,99 1351 RATEI - RISCONTI PASSIVI
4.944, 44 1351,00001 RATEI PASSIVI
3.628, 94 1351.00010 RISCONTI PASSIVI
4,349, 86 |
6.228,459 1461 FONDI AMM.TO IMMOBILIZ. MATERIALI
5,766, 50 1461.002¢1 FONDO RMM.TO IMPIANTI
282,151, 26 1401.00301 FONDO AMM.TO MACCHINARI
1401.0040) FONDO AMM.TO ATTREZZRTURE
4.203.221,36(401.00451 FONDO AMM.TO MOBILI ED ARREDI
657.841,18 1401,00461 FONDO AMM.TO MACCHINE ELETTR. D'UFF.
5.869,02 1401.00501 FONDO AMM.TO AUTOMEZZI
232.036,25 401.00510 FONDO AMM.TO AUTOVETTURE
261,940, 69

120,869, 06 430 FONDO T.F.R.
2,920,498, 48 430.00011 FONDO T.F.R. IMPIEGATI
4.166, 67
1436 ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI

40.846,561436.00004 FONDO RISCHI CONTENZIOSI LEGALI
507,50 [436.00005 FONDO RISCHI INTERESSI
12.17%7,69 1436.00010 FDO SVALUTAZIONE CREDITI VS REGIONE
28,161, 37 1426,00011 FDO SVALUTAZIONE CREDITI AUTOSERVICE
[436,00012 FDO SVALUTAZIONE CREDITI
1.255.329,42)
1450 CAPITALE SCCIALE
1450,00001 CAPITALE SCCIALE
1450.00040 RISERVA LEGALE
1450.00096 RISERVA DA SCISSIONE

I
1601 FORNITCGRI

255.588,41
255.580, 41

23,31
23,31

50.002,55
30.163,84
19,142,538

696, 20

230.463,423
229.864,81
26,00
46,50
516,12

B6.977, 54
86.977,54

130,858, 04
116.100, 08
192,99
2.484,03
878,02
5,294,948
3.770,44
137,50

148,286, 32
30,328, 75
8,561,18
1.051, 3
5,123,280
1.153,52
€3.752,13
§94, 32
2.242,76
21.065, T4
39,83
3.339,93
957,02
9.978, 55

463.169,20
408,564, 20
54.625,00

3.041.3080,96
274.427,15
4.188,98
200.296, 02
183.801,70
102.05%, 01
2.273,383,08
3,125,01

870.534, 67
B70.534, 67

388.337,35
67.555,99
27.105,07

5.536, 00
58,348, 00
229.792,29

276.385, 48
262,239,00
12.688,79
458, 69

1.606.480,84

Totale AT TIVITA'

7.546.4686,72|Totale PAS S5 I VITA'

7.549.508,14

Perdita d' esarcizie

2.021,42

Totale a pareggio

Continua..,

7.548.508,14
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CONTO ECONOMICQ dal 01/01/14 al 30/09/14 Pog. 1
VIA ASCENZI M. 1 01100 VITERBD VT 01733690562 01733690562

[FRA] FRANCIGENA SRL
COSTI Eur|R ECA VI Eur
1ol CONTO ACQUISTI 1.423.052,83| 6801 CONTO VENDITE 7008.888, 44
701.00004 MERCI C/ACQUISTI 245,589,02  |B0L.00001 MATERIE PRIME C/VENDITE 75.329,45
701.00005 PRODOTTI C/ACUUISTI 1.080,623,12 | 801.00003 SCADUTI C/RIMBORSI 1.147,14
T01.00007 MATERIALI DI CONSUMO C/ACOUISTI B8.767,29  |801.00005 VEWDITE ASL 632.411,85
701.00012 COSTO STAMPA BIGLIETTI/SCHEDE 4.073,40 |
1803 RETTIFICHE 5U ACQUISTI €77,53
703 RETTIFICHE 5U VEWDITE 37,961 803.00003 ABBUONI ATTIVI 677,53
T03.00003 ABBUGHI BPASSIVI 17,96 |
1805 RICAVI 4.870.633,30
704 COSTI INDUSTRIALI ED ACCESSORI 493.8860,011005.00001 PRESTAZIONI DI SERVIZI 3.160.160, 60
704.00001 SPESE DI TRASPORTO 2.796,50  |805.00110 CORRISPETTIVI NETTI 1.709.096, 70
704.00002 CARBURANTI 370.543,7) | 605,00200 SANZIONI ATTIVE TPL 1.376,00
704.00603 LUBRIFICANTI 3.710,00 |
704.00010 MASRITENZIONI E RIPARAZIONT 109.506,18  [806 ALTRI PROVENTI 128.033,21
704.00040 SERVIZI TURISMO EFFETTUATI DA TERII 1.681,82 |j806.00003 QUOTA COTR. REG. ACQUISTO AUTOBUS 40.968,75
704.00050 LAVORI SEGMALETICA A TERZI 5.655,78  |806.00005 CONTRIBUTI ACCISA GASOLIO 55.879,09
RISARCIMENTO DANNI SINISTARI 7.960,89
105 COSTI COMMERCIALI 23.811,95 RIMBORSI INAIL C/INFORTUNI 493,12
705.00001 5PESE DI PUBBLICITA' 44%,70  |806.00012 RICAVI X PUBBLICITA' 22,731,236
705.00003 SPESE DI RAPPRESENTANZA 16,00 |
705.00035 AGGI A RIVENDITORI 231,346,25 )6807 PROVENTI FINAMZIIRRI 241, 51
607.00034 INTERESSI ATTIVI SUC/C BANCARI 191,89
706 COSTI RMMINISTRATIVI 255,871,871807,00050 INTERESSI ATTIVI DIVERSI 43,62
706.00001 COMPENSI RMMINISTRATORI 29.219,00 |
706.00002 COMPENSI AI SINDACI 19.911,82  |808 PROVENTI STRAAORDINARI 75,951, 24
706.00004 ONORARI PROFESSIONALI 64,00 |B08.00001 PLUSVALENIE DA ALIENAZIONI 570,04
706.00005 CONSULEMZE PAGA PERSONALE 14.977,56 | 508.00002 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 75.381,20
706.00007 CONSULENZR CONTRBILE FISCALE 7.466,75 |
706.00008 CONSULENZR STUDI LEGALI 24.041,9%5 | 850 RIMANENZE FINALI 415,546,986
706.00010 SPESE ELRBORAZIONE DATI 300,00  |850.00010 MATERIE DI CONSUMO C/RIMANENZE FIN. 31.999,92
705.00011 CONSULENZA RESP. ESTERNO 081/200C8 3.000,00 |650.00012 RICAMPISTICA IN MAGAZZINO 53,187, 50
706.00022 CONTR. PREV. AMMINISTRATORE UNICO 4.286,31  {B50.00015 MERCI C/RIMANENZE FINALI 316,152,258
706.00030 ASSICURAZIONI 146.258,17 | 850.00016 BUONI PASTO C/RIMANENZE FINALI 3,628, %4
706.00031 FIDEIUSSIONI BANCARIE/ASSICURATIVE 648,00 |BSD.00017 TITOLI SOSTA C/RIMANENZE FINALI 4,349,886
706.00060 SOCCOMBENZE LEGALI 5.638,31  |B50.00018 TITOLI DI VIARGGIO C/RIMANENZE FINALI £.228, 4%
|
707 COSTI GENERALI 162.391,23|
707.00001 SPESE ENERGIA ELETTRICA 27.048,61 |
707.00002 MANUTENZIONI ORDINARIE 10.814,91 |
707.00003 RIMBORSO DANNI SINISTRO 4.440,00 |
707.00005 CANCELLERIA 4.578,9¢ |
707.00006 DIVISE FARMACISTI 188,02 |
707.00008 DIVISE DIPENDENTI ALTRI SETTORI 1.4668,99 |
707.00010 SPESE ACQUA 4,803,29 |
707.00015 ASSISTENZA SQFTWARE 4,008,285 |
707.00020 SPESE RISCALDAMENTO 2,292,068 |
707.00025 DEPURRLIONE ACQUE GRASSE 3.600,00 |
707.00026 SMALTIMENTO RIFIUTI IHQUINANTI £35,58 |
707.00030 SPESE POSTALI 140,45 |
707.00040 SPESE TELEFONICHE 5.513,52 |
707.00041 SPESE TELEFONICHE CELLULARI 11,193,908 |
T07.00045 SPESE CONDOMINIALI 63,28 |
T07.00050 SPESE PULIZIA LOCALI 17.050,00 |
707.00060 SPESE VIGILANZA 18.101,88 |
707.00065 ALTRI COSTI PER SERVIZI 29.144, 44 |
707.0007F LAVORI INTERINALI 10.788,26 |
707.00072 TRRIFFAZIONE RICETTE 4.900,70 |
707.00075 COSTI X TRASFERTE DIP. 768,60 |
707.00076 SPESE DI SPEDIZIONE 105,04 |
707.00078 AGENZIE INTERINALL 1.333,60 |
707.00080 Canone RAI 283,76 |
i
708 COSTI DIPENDENTI 2.767.806,17}
708.0000F SALARI 1.981.526,98 |
708.00010 CONTRIBUTI PREV./ASS. A CARICOD DITTA 553,124,20 |
708.00011 CONTRIBUTI ASSICURATIVI DIPENDENTI 56.375,95 |
108.00022 COSTI x FONDO SOLID. Cod. M30D 1.541,10 |
708.00030 ACCANTOMAMENTO QUOTA TER 12.054,33
‘708.00031 QUOTA TFR - TESORERIA 101.55%,14 |
708.,00032 QUOTA TFR - FDO PREV. COMPLEMENTARE 15.707,87 |
708.00040 QUOTA AZIENDA CONTR. FONDO PRIAMO 14.24%,34 |
708.00041 FDO PRIAMO QUOTA ISCRIZIONE AZIENDA 5,16 |
708,00042 QUOTA AZIENDA CONTRIBUTI FDQ FON,TE 1.117,7% |
708, 00050 COSTI DIVERSI DEL PERSONALE 10.505,38 |
708,00062 VISITE MEDICHE DI CONTRCLLO INPS iz, 02 |
I
7o9 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 91,642,268
709.00001 FITTI PASSIVI 43,047,188 |
709.00003 CANONE CONCES. FARMACIE 43,597,511
709.00004 CANONI NOLEGGIO MACCH.ELETTR.UFFICIO 1.442,43 |
709.00006 LICENZE SOFTWARE 3,588,186 |
1
710 ALTRI COSTI 12.501,531
710,00020 VALORI BOLLATI 348,56 |
710,00050 QUOTE ASSOCIATIVE 12.155,97 |
1
713 ONERI TRIBUTARI 224.531,97]
713.00002 IMPOSTE INDEDUCIBILI 164,85 |
713,00003 IRES §4,000,00 |
713.00004 IRAP 127.000,00 |
713.00005 IMPOSTA DI REGISTRO 6.386,31 |
713.00008 PENALITA' E SANZIONI 628,55 |
713.00009 QUOTA ANNUALE CCIAA 1.147,00 |
713.00010 TASSE DI CONCESSIONE GOVERNATIVA 1.112,30 |
713.00011 TASSA RACCOLTA RIFIUTI Z0.189,00 |
713.00012 BOLLI AUTOMEZZI 11.901,%6 |
|
714 ONERI FINAMZIARI E BANCARI 16.846,38)
714.00001 INTERESSI PASSIVI SU C/C 1.608,80 |
714.00004 INTERESSI PASSIVI DILATORI 15,08 |
714.00005 INTERESSI PASSIVI MORATORI 3.945,67 |
714.00007 INTERESSI DILAZIONE INAIL 99,587 |
714.00011 ONERI BANCARI 5.858,00 |
714.00012 COMMISSIONI BANCARIE 2.434,01 |

Continua.,..
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714.00013 SPESE D'INCASSO 283,10 |
714.00015 COMMISSIONI CRRTE/PDS (SETEFT) 2.085,25 |
T14.00016 COMMISSIONI BANCO POSTA 129,50
T14.00017 INTERESSI RATE TASSE 07,40 |
|
Ti5 ENERI STRAORDINARI 21.299, 86|
715.00002 SOPRAVVENIEMZE PASSIVE 21.299,86
|
720 AMMCRTAMENTI IMM. MATERIALT 283.754,01)
720,00201 AMMCRTAMENTO IMFIANTI $5.144, 62
720,00301 AMMORTAMENTO HACCHINARI 1.016,56
720,00401 AMMCRTAMENTO ATTREZZATURE B.408,15
720,.00451 AMMORTAMENTO MOBILI ED ARREDI 12.385,14 |
720,00461 AMM.TO MACCHINE ELETTRONICHE D'UFF. 7.0BS5, 69
720,00501 AMMORTAMENTO AUTCMEZZI 199,713, 85
|
725 AMMORTAMENTI IMM. IMMATERIALI 11.301,15]
725.00601 AMMORTAMENTC SOFTWARE 1.312,50
725,00701 AMMORTAMENTI IMMATERIALI 3.988, 65
|
750 RIMANENZE INIZIALI 421.256,411
750.00010 MATERIE DI CONSUMO C/RIMANENZE INIZ. 13,705, 74
750.00012 Ricambistice c/Rirmanenze Iniziali 8,080,859 |
750.00015 MERCI C/RIMANENZE INIZIALI 296,973, 59
T50.00017 TIT.SOSTA C/RIMENENZIE INIZIALI 7.6B2,26
I5¢.00018 TIT. DI VIAGGIO C/RIMANENZE INIZIALI 8,.813,93
Totalae COSTI 6.209,993, 61 | Totale RICAVE 6.207,972,19

| Perdita d' esarcizio

2.021,42

Uitima pagina.

| Totale a pareggio

6.209.99), 61




ATTIVO 30/09/14
A, CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B. IMMOBILIZZAZIONT
1. [MMOBILIZZAZION IMMATERLALL
1. Costi di Implarto & of ampllamento ]
2. Costh o rieerca, svllm ed Mldﬂ 0
3. Dirittl df brevetto ind, e diritt dl utiiz.delle opere delfingegno 9
4. Conaession], IE marchl & diritt] gl 508
5. A o
6. Immobifizzazioni in corso e acoont []
7. Altra lwnobltizzaziont Imerusteriah) 40319
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 40.847 |
11, IMMOBILIZZAZIONT MATERIALL
1. Terreni e fabbricetf [
2. Implantd & macchinar 385.094
3. Attrezzmture industrinll e commerclall L74D
4, Altri bent 745.006 ,
5. Immobiftza I corso e accont]
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT MATERIALY 1.161.840
Totala B) IMMOBILIZZAZIONT 1.202.587
C. ATTIVO CTIRCOLANTE
1. RIMANENZE
1. Materle prime, sussidarie e di consurm 109.188 .
2. Prodott In corso di lavorazione e semilavoet] ]
3. Lavor! In eorso su ordinazions 0
4, Prodot] finiti e merd 306.359 |
S, Accontl [
6. Cespltl radiiati d alienare )
TOTALE RIMANENZE 415.547
11. CREDITT
1. Verso dientl 1.769.518
2. Verso imgrasa controiate [}
3._Verso impesa collegas 0
4. Versa cootrollant 1]
Abis Crediti 179.924
5. Verso atri 387.226
TOTALE CREDITI 2.336.666
IV, DISPOMIBILITA’ U |
1. Depostt bancar & postal 57.865
2.Denam e valori in &assy 26.736
TOTALE DISPONIEILITA' LIQUIDE B84.601
Tatale C) ATTIVO CIRCOLANTE 2.836.814
0. RATEI E RISCONTI 3
Ratel e riscont! athd 58.774
Tatale b} Ratei ¢ riscoot] 90.774
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 4.138.275
PASSIVO 30/06/14
A PATRIMONIO NETTD
1. CAPITALE 263.238
V. RISERVA LEGALE 12.689
V1. RISERVE STATUTARIE
Totale Capitale Sceiale & Riserve
VII, ALTRE REERVE 459
- Diverse 459
VIl UTIL] (FERDITE) PCRTATE A NJOVO 1]
DX UTTLE {PERDITA) DELLESERCIAC =021
- Perdita coperta in orso danno
= Perdita residus a bllando
Jotala A) Patrimonio Netto 274.364
B.FONDI PER RISCHI ED DNERT
1, Per imposte ]
2. Alird 94.651
Totala B) Fomdi Hschi e_d_ onet 94.6561
C. TRATFAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUB. B870.535
D.DEBITI
4, Debitf verso banche 255.588
7. Debiti verso iBrnitor 1.836.346
12, Debitt tnibutar 15,759
13, Debitt verso istitt] df previdenza e sicurerza socide 102.859
14. Altrl debltl 224.974
Totale D) Debiti 2.435.526
E. RATEI E RISCONTT 463.189
TOTALE PASSIVOD {A+B+C+D+E) 4.138.275

Francigena s.rl.
Soclo Unico Comune di Viterbo
Societa uni personale soggetia ad attivita di direzione e coordinamento



CONTO ECONOMICO 30/09/14
A. VALORE DELLA PRODUZIONE

1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 5.587.484
5. ALTRI RICAVI E PROVENTI 128,033
Totale A) VALORE DELLA PRODUZIONE 5.715.517
B. COSTI DELLA PRODUZIONE |
6. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCT 1.803.179
7. PER SERVIZI 555.442
8. PER GODIMENTO BENI DI TERZI 91.706
9. PER IL PERSONALE
a) salari e stipend 1.981,527
b) oneri sodali 626.413
¢} trattamento di fine rapporio 113.613
d) trattamento di quiescenza e simili 35.708
e) altri costl 10.544
fotale 8 2.767.806
10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
2) ammortamento Immobilizzazioni iImmateriali 11.301
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 283.754
d) svalutazione det crediti compresi rell'attivo circolante
e delle disponibilita liquide 0
Totale 10 295.055
11. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMD E MERCI 5.709
12. ACCANTONAMENTI PER RISCH! 0
14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 55.688
Totale B) COSTI DELLA PRODUZIONE 5.574.585
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 140.932

C. PROVENRTI E ONERI FINANZIARI
16. ALTRI PROVENTI FINANZIARI

d) proventi diversi dai precedenti: 242

- da altre imprese 242

Tolale 16 242

17. INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -16,846

- verso altri -16.846

Totale 17 -16.846

Totale C} PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ~16.605
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20. PROVENTI STRAORDINARI 75.951

Plusvalenze da alienaziong 570

Altri proventi straordinari 75.381

21. ONERI STRAORDINARI -21.300

Minusvalenze da allenazione 0

Altri oneri straordinari -21.300

Totale E) PARTITE STRAORDINARIE 54.651

Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 178.979

F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 181.000

22, IMPOSTE E TASSE DIRETTE, ANTICIPATE £ DIFFERITE 181.000

Utile/({Perdita) di esercizio =2,021

Francigena s.r.l.
Socio Unico Comune di Viterbo
Societa uni personale soggetta ad attivita di direzione e coordinamento
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PRE-CONSUNTIVO  31/12/14
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 7.611.430
5. ALTRI RICAVI E PROVENTI 168.117
Totale A) VALORE DELLA PRODUZIONE 7.779.547
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
6. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCT 2.490.853
7. PER SERVIZI 768.598
8. PER GODIMENTO BENI D1 TERZI 120.202
9, PER IL PERSONALE
a) salari e stipendi 2.751.029
b) oneri saciall £81.828
¢) trattamento di fine rapporta 162.017
d) trattamento di quiescenza e simili 45.851
e) altri costi 21.744
Tolale 9 3.862.469
10. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a} ammortamento immobilizzazionl immaterali 15.068
b) ammortamento immaobilizzazionl materiali 378.339
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante
e delle disponibilita liquide 0
Jotale 10 393.407
11, VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMOQ E MERCT 5.709
12. ACCANTONAMENTI PER RISCHI a
14. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 79.678
Totale B} COSTI DELLA PRODUZIONE 7.720.916
Differenza tra valore e costi delta produzione (A-B) 58.631
C. PROVENTI E ONERT FINANZIART
16. ALTRI PROVENTI FINANZIARI
d) proventi divers! dai precedenti: 242
- da altre imprese 242
Tolsle 15 242
17. INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -23,962
- verso altri ~-23,962
Totale 17 -23.962 |
Totale C) PROVENTE ED ONERI FINANZIARI ~-23.720
E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20. PROVENTI STRAORDINARI 76,976
Plusvalenze da alienazione 570
Altri proventi straordinari 76.406
21, ONERI STRAORDINARI -21.589
Minusvalenze da alienazione 0
Altri oner] straordinari -21.589
Totale E} PARTITE STRACRDINARIE 55.387
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 90.298
F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 190.000
22, IMPOSTE E TASSE DIRETTE, ANTICIPATE € DIFFERITE 190,000
Utile/(Perdita) di esercizio -99.702

Francigena s.r.l,
Socio Unico Comune di Viterbo

Societd uni personale soggetta ad attivita di direzione e coordinamento




sTrasporii

rParchaggi
»Farmacle

PARERE SU
OPERAZIONE DI
CAPITALIZZAZIONE

Analis1 di Bilancio e

Rating 2011/2013

Francigena s.r.l.

Socio Unica Comune di Viterbo

Socletd unl personale soggetta od ettivitd di direzione e coordinamenta

Sede Legale: Via Ascenzi, 1 - Sede Operotiva: Via 5. Biele n. 22 — 01100 Viterbo

N.Reg:imp. VT/P.IVA/C Fisc.: 01733590562 — REA VT 124908 - Capitale Soclole Euro 263.238
Tel, 0761/309129 - Fax. 0761/341786 - Numero Verde 800925203

www.francigena.vt.it - PEC: amministrazione @pec.francigena.vt.it



L
mm

[ TP OISART D
L

AL AL LA TVIA S
SR N O ) AR TR Y

EADSN 105 pupsk




Analisi di Bilancio e Rating

FRANCIGENA S.R.L.

Anni 2011- 2013

Roma, 31/10/2014

Analisi di Blancio ralizzata Dott. GABRIELE ROISE
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Financlal Highlight s

FINANCIAL' HIGHLIGHTS

CASH FLOW 'DATI PATRIMONIAL)

Ann} 2011 2012 2013 Annd w11 2012 w13

Datt In igllala di wo /000 «/oog /000 Datl n igliaa ol wro /000 /000 /o0

Flusso dicassa operatio lordo : 706,92 208,17 tmmabitizzf materlali nati 1.082,42 138874 121298

Varlazlone ©N 5 -340,96 526,60 immabitizzt immateriall netth 21,60 25,14 52,15

Flusso dicassa dells gstione corrente - 365,96 -218,43 Emmobillzz! finantiard 1] 1] [+]

Flusso diCassa Ogerative F - ~290,07 -440,22] Immabilizzi commarelall 23,08 206,46 196,93

Flusso ditassa 4 servizio del disita : -225,44 -159,58 TOTALE ATTIO ALUNGO 1.143,10 162034 1.462,05

Flusso dicassa per azienM - *22544 ~24,62 Disponlhiiith 430,89 43426 421,26

Flusso dicassa nesto . -225,44 -143,56 Uquidith differite 272728 2.542,83 2.156,37
— — Liquidith Immediate " s4715 2172 78,15

DAT! ECONOMICI TOTALE ATTID ABREVE 3.605,33 3.198,60 24685,79

S R e TOTALE ATTI 4.748,43 4.818,18 4.117,84
Patsimonio neto | 420 44 k0 27639

el 0u Wiz wa Fondi per risch! & pert 20473 w217 110,02

Datl In sgilala d euo /o €000 C/ooa T difine rapp 1.049,79 982,12 929,27

Ricavi dele vendite [ ni6s5E4 789128 | 7.574,68] TOTALE DEBTI A UNGO 129452 1.265,29 103,79

vdp B.376,76 B.176,80 179,15 TOTALE DEBFI A UNGO +PN 1714,50 1.508,70 1.315,68

Mel 598,26 480,36 _ 151,86 TOTALE DEBT A BEVE 3.033,83 3.01044 7.802,16

ERit i 190,60 e0n  -30%) TOTALE PASIVD 4.788,43 481914 411784

Ebt 17352 126,33 40,63

uthle neto 406 124,32 =1459,08

Vendite changa [%) - -3,36% -4,01%

Mol bange K} . -19,71% «50,06%

Ebit bange ) S -11998%  -791,29%

Mot margin ) [ms 1 sem e

Ebit margin K) [‘_‘_‘_wx o odek | Avak)



- Financial Highlight s

{POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

PRINCIPALI RATIOS ECONOMICI

Anni 2011 2012 013 Ann) 011 w1

Datl in dgllada di wa €000 /000 /000 ROE : '0'57,‘ - m ;

Deblt! Vbancha 3 brave termire s o a0 134,36 (] TOAASE -11a0%

Mutul passivh [anaaot iy Lo R R A | ot s 3084
Finanziamento ocl 0 o 0 Eblt/Of T 260

Alri debltt franzlar o 0 0 Pin/Mal | NO DEBT. NO DEET:

Debiti Leasing 0 o 0 Pin/Pn | NO DEBT. NO DEBT x
{Creditt tnanziari) 0 ] [ Pin/Ricavl [ -5,48% - -251% 0.75%
{Cassa e banche ¢c) ~847,15 -221,72 -78,16

POSITIONE ANMNIIARIA NETTA [T KT -2172 55,79

Pin Gange % [Tt Trmem

ISTRUTTURA DEL DEBITO

|

Anni 01 212 2013
% % %
Mutul pasiel 4] 0 [}
Bancha sbrave o ] 100,00%
Finanziamente wei o o o
Altd debitl fhanglan o 0 1]
Debiti kasing o ] 1]




Stata Patrimonlale

ETATO PATRIMONIALE S

e T e e ok i

'STATO PATRIMONIALE LIQUIDITA ESIGIBILITA

I eriterio di riclassificazione efenca le vod In attivo in ordine di liquidith crescente e quelle In passive In ordine dl esigibllith crescente, Le attivitd sono divise in due grandi
troncoenl: Attive fisso, in cul vanno tutte led bilitzazioni, e attivo circolante, diviso a sua volta In: scorte, crediti {liquidita differita) e llquidith {immediata). Le passivitd sono
distinte in voci del patrimenio netto o capitale proprio (sono 1 finantiament Internl}, passivith consolidate {sono tutti | debitl olite 'annc) e passivith corrent! [sono ¥ debiti con
scadenze entro I"anno).

Annl 2011 2012 2013
C % C % [y %

Immeobilizz) materlall nerti 1.082.422,00 22,80% 1.388.736,00 28,82% 1.212.575,00 29.45%
Immeobilizz! immaterlali ned) 21.603,00 0,45% 25.141,00 0,52% 52.148,00 1,27%
Immobilizt finanzlar| ] 2] 0 [+} ] o
Immohilizzl commerciall 89.075,00 a825 406.450,00 4,28% 196.926,00 4,78%
TOTALE ATTI\D ALUNGD 1.143.100,00 24,07% 1.620.337,00 33,62% 1.462.049,00 35,51%
Disponibliith 430.238,00 5,07% 434.255,00 5,01% 421.257,00 1023%
Craditl eammerchll sbreva 2.404.228,00 50,638 2117.332,00 43,94% 1.885.678,00 45,79%
-Fondo walutazions eredit! 1] 14 0 4] o o
Crediti canm. a8 brevevarso impresa dalgruppo 1] o [+] 0 o o
Crediti fanzlari abreve wtio mprese del gruppe 1] g 0 o ] o
ARlr craditt 2 brve 253.058,00 533% 333.934,00 693% 135.785,00 3,30%
Ratel e keonti £69.938,00 1,47% 91.502,00 1,50% 134 908,00 3,28%
Liguidith diferite 1.727.236,00 57,44% 2.542.828,00 52,77% 2.156.371,00 52,37%
Atthvith fhantiarie » teve temine 4] o 0 a o o
Cassa, Banda & fopostall 447.154,00 3,42% 221,719,060 4,60% 78.163,00 1,90%
Liguidied immediate 447.154,00 9,42% 221.719,00 4,60% 78.163,00 1,50%
TOTALE ATTIVD ABREVE 3.605.328,00 75,93% 3.156.802,00 65,38% 2.655.791,00 64,99%
TOTALE ATTIND 4.748.428,00 100,00%  4.8159.135,00 2100,00% 4.117.840,00 100,00%
Patrimonio netto 420.086,00 8,85% 544.404,00 11,30% 276.388,00 871%
Fondl per dsch ¢ oner 244.726,00 5,15% 282.167,00 5,86% 110.023,00 2,67%

Trattamento df fine ramre 1.049.790,00 22,11% 982.124,00 20,38% 925.267,00 22,575
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Obbligazion! ] a 1] o ] 1]
Obbligazion! convertibii 0 a 0 o [+] [
Debitl wrso banche bra (12 mesi 0 [} o 2] a 0
Dabitl wrse alrl fhanzlataria binga scacknia 0 o 4] 4] 0 [+]
Debitl commarciall auingo ternine 0 [ 0 [ ] [}
Deabit] conmerciali adngo vi iprese delgruppo Q a a -] o o
Dabitl fhanz. lingo vsinpruse del grupo a o [+] o 0 [+]
Altri deblt! fhanzlad alungo termine L] 4] o o o [+]
Altri deblt! aunga termire L] o '] [} ] a
TATALE DEBT A UNGO 1.294.516,00 27,26% 1.264.291,00 26,23% 1039.29),00 25,24%
TOTALE DEBTI A UNGD +PN 1.714.602,00 36,11% 1.802.695,00 37,538 1.315.678,00 31,95%
Obbligazioni o ] [} o 0 Q
Obbligazienl convertiblil o 1] [} o 0 4]
Debitt w0 banche antro |12 mai o /] [+} a 134.957,00 3,28%
Debitf e atri fhantiatord a beve teadenza 1] [r] V] /] 0 ]
Deblth conmerclali a teve terming 2117.271,00 44,59% 2.235.111,00 46,38% 1.834.674,00 41,56%
Deblti commerclall 3 tevavs nprase del gruppo o o a o L] 0
Deblti fhanz, beve viimpresa del gruppe 0 [ 0 [ ¢ 0
Altrl debit! faanzlari sbrave termine [+] o 5] o o [}
Altri dabit! abreve temine 916.555,00 19,30% 77533300 16,09% £32.331,00 20,21%
TOTALE DEBDN A BEVE 3.033.826,00 63,89% 3.010.444,00 62,47% 2.802.162,00 £8,05%
TOTALE PASIVD 4.738,429,00 W00.00%  4.8159.139,00 100,00%  4.117.840,00 160,00%
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{STATO PATRIMONIALE GESTIONALE

W criterio di riclassificazione delio Stato Patrimoniale Gestiopale prevede che i valor sisno aggregati 3 seconda che afferiscanc alla gestione caratteristica o tipica oppure alla
gestiane compl are o ace ria. Att rso il metodo d riclassificazione gstiznale dello Stato Patrimeniile ottenlama due valorel:

1. ilaapitale invetito nato;
2. le fortl di finarelamento

Il primo ha lo scopo di determinare [e forme in cul le risarse Investite neli’azienda vengono utilizzate pet g il reddito operativo e 2 sua volta st compone di due
sottevalori:

- Pattive Immobilizzats;
- il capitale drcofante operativo retto

A questa capitale lordo andrema a sottrarre | fond! e le passivitd a lungo termine ed otterrema Fattivo investita netto.

Nel seondo valore troverema be risorse (Equity @ debito) che vengono implegate per finanziare I'attivith operativa e a sua valta si compone di die sottovalori:
- |l Patrimanio netto

= lindebitamento finanziario netto

Al 2013 2012 013
[ % [y % c %

Immobillzzazion! Immateriall 21,603,00 -79.81% 25.141,00 7,79% 52.148,00 15,55%
Immabillzzazion! matarial 1.121.497,00 -4.143,26% 1.595,196,00 4594,35% 1.409.901,00 423,16%
Immobillezaziont mantlare 0 [ 0 a 0 [
ATTIVO FESO NETTO 1.143,100,00 ~4.223,07% 1.62.337,00 502,14% 1.462.049,00 436,81%
Magazzine 430.888,00 ~1.591,87% 434.255 00 134,58% 421.257,00 12682%
Craditl nettl Vellent! 2.404.220,00 -8.882,18% 2.117,332,00 656,16% 1.885.678,00 565,965
Altri creditl qperativi 253.055,00 «934,90% 333.9594,00 103,51% 135.785,00 40,75%
Ratei & isconti attivl £9.999,00 -258,60% 91.502,00 28,36% 134.508,00 40,49%
(Dabit! v/foniter) -2.117.271,00 -1.822,04% +2.235.111,00 652,65% -1.834.874,00 550,71%
{Dabit! v/ed) llate-cantroltantl) o ¢} 0 [ o 1]
{Akel dibiti oparativi) -499.347,00 -1.844,79% -457.244,00 154,108 +558.572,00 197,66%
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{Ratel e lizent pssivil ~417.208,00 -1.541,33% -278.085,00 46,12% -173.759,00 52,15%
ATRVO ORCOLANTE ORERATIVO NETTO 124.343,00 ~458,39% -33.361,00 -10,34% -85.577,00 -25,89%
CAPITALE NVESTITO 1.267.448,00 -4.682,46% 1,586.976,00 492, 80% 1.372472,00 411,93%
{Fonda Y -1.04%.750,00 -3.878,34% +582.124,00 304,36% -919.267,00 27891%
{Altst fndi} -144,726,00 -504,12% <182,167,00 87,44% -110.023,00 33,008
{Passivith operative non errent} o o o o 4] ]
CAPITALE NVESTITO NETTO -21.068,00 100.00% 312.685,00 100,00% 333.182,00 100,00%
Debiti ybanche a breve termim ¢ o ¢ 4] 134.957,00 40,51%
Altri debltl fhanzlari a brve 1] o 1] 2] 0 0
Dabitl Ybanche a lungo termine ] g 1] 2] 1] 0
Altrl debltl fmanzlar a dngo o o o o o ]
Flranzlamento oci 1] o o 0 0 0
Debiti Leasing ¢ o o [} 0 ]
{Craditi foanziari) o ] 4] o ] 0
{Castae banche ¢} ~447.154,00 -1.651,97% -221.719,00 68,71% -78.163,00 23.46%
INDEBITAMENTD FINANZIARID NETTO -447.154,00 L65L,97% -221.719,00 -£5,71% 56.794,00 17,05%
Capitals sociale 94.222,00 -1.086,97% 294.222,00 51,18% 284,222,00 B831%
Riserve £.931,00 -25,61% 6.931,00 215% 13.150,00 3,95%
Utile/{perdita) 118.533,00 ~439,39% 243.249,00 75,38% -30.984,00 -9,30%
PATRIMONIO NETO 420.036,00 -L55L,97% 544,404,00 168,71% 276.388,00 B2,95%
FONTI DI FINANZIAMENTO +21.063,00 100,00% 322.685,00 200,00% 333,182,00 100,00%

| glorni di dilazlone dal crediti v/clientt sono diminuiti nell'esercizio 2013, rispetto a quello precedente, di 7 giorn] attestandost ad una media di 90, mentre | giorn| di dilazione
del debit] concessl dal fornitorl sonc diminultl, rispetto all'esercizio precedente, di 38 glornl attestandosi ad una media dI 183. |l valore del Patrimonio nette & diminuito,
rispetto all'esercizio precedente, di 268.016euro atestandosi x euro 276,38,

!l valore complessiva del crediti commenrclali & diminulto nzll'esercizio 2013, rispetto a quello precedente, dl EUR 231,654 artestandos! ad EUR 1.885.678, mentre I valore dei
debith vflorrtorl & dminuite, ispetto dlesercizio precedente, d ELIR 400.237 attestandosi ad ELR LB34EM,

L'azienda non ha cediti e debitli @mmerciali oftre ] 12mesl.
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[ANALISI BELLO STATO PATRIMONIALE

2011 2012 2013
Positivo Negative  Peositivo  Negativa Positive  Negativo
Situazione Skuazlone
e molto mal
saliditd patrimoniale critics critica

Matrice rnppun.'l CCN eMarpine di struttura’

2013

2011 2012
Pasltivo Ne::liv Pasltivo Negative Positive m‘:m
Scarsa m"decar::I " Situazion
saliditd patrimonlale ?: Timania e eritica

“Martice rappu'ni CCN  eMargine d Esorcriat

2013

2011 2012
Pasitiva Negativo Positivo Negativo Poslitivn Negativo
Situatlone
ottimale
Scarsa Shtuazione
liguidita critica

Margine di esoreria

Analizzando il Margine di tesorerla refativo alleserclzlo 2013 l'azienda st trova in
una situazione di tensione finanziaria, ovwero non ha le capacith di far fronte alle
passivitd correntl con l'utilizze delle disponibilith liguide e del crediti a brave.
Rispetto dl'anno pecedente |l nargine & pgglorate d EWR 321731,

Margine di stuttura

Anallzzando I Margine di struttura relative all'eserclzio 2013 H Capitale fisso
finanzla solo in parte le attivitd Immobillzzate per cul la differenza & coperta anche
da passivitd correntl. Rispetto all'anno precedente il margine & peggiorato di EUR
109.728.

Quick Ratlo

Analizzanda i Quick ratlo relativa all'eseccizio 2013 Vazienda sk trova in una
situazione di tranquillltd finanzlaria dato che le liguiditd immediate & quelie
differite rlescono a coprire le passivith correntl, RAlspetto all'anno precedente
indice & pegglorato del 12,09%.

Current Ratio

Anallzzanda 1 Current ratle relative all’esercizio 2013 ['azlenda sl trova In una
sliuazione di squilibrio finanziarlo dato che le attivitd correnti non riescone a
coprire le passivitd correnth, RAlspetto all'anno precedente l'indice & peggiorato del
0,11.
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CONTO ECONOMICD

| CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO M
Questo modella & il pli utillzzate per la rclassficazione del Conto Economico ai fini della comunicazione finanziatia. N ¢onto sconomico a valore aggivnto ¢ a margine

operativo larda {Mol) & molto utile per evidenziare 1a creazione di ricchezza da parte dell'azienda {valore agglunto} ¢ per collegare gli aspetti economlei con quelli finanziari del
conto sonomico.

All'interne del conto economico, come risultat] Interrmedi, sono esposti il Mol [margine operativo lordo) e FEbit (earning before Interests and taxes), indicator ritenuti
rappresentativi delie performance aziendall. Il margine operativa lordo &, infattl, 1l risuhtato scanamice operative espresso in termint finanzlarl e quindl, In sostanza, si avvicina
molto d oncetto di atefinanziamento della gestione caratteristics.

Il MOL & considerato un dato importante perché non influenzato da quelle che sono state spesso definite polltiche dl bilancio, connesse con gll ammortamentl, e con gli
accantanamenti al fond) spese e rischi futurl, £, infatti, un risultato intermedio Il cui solo elemento non oggettivo & rappresentato ddla vdutazione delle score.

L'Ebit indica l'utde deff'azienda prima defla gestlone finanziaria, dl quella straordinarla ¢ delle Imposte #d & utillzzate per caleolare indici fondamentall per valutare la
performance aziendale cone ! Rol e il Ros.

Annl 2011 2012 2013

[ % C % [ %
{+) Reavl dalle venllte & prstazioni £.165.835,00 100,00% 7.891.283,00 100,00% 7.574.561,00 100,00%
{+/-) Varlazione defe Bmanene prodott! inftl [’} [} Q o o o
[+ Anrl davi 210.928,00 2,58% 285.513,00 3,52% 224.490,00 2,95%
(+) Cati aplalizzati 1] [} 0 ] o [
Valare dellaproduzione perativa 8.376.763,00 302,55% B.176.796,00 103,62% 7.799.151,00 102,96%
{~) Acquist! di merel -2.539.872,00 31,10% ~2.624.753,00 ~33,25% +2.524.695,00 -33,33%
(-} Acqulsti di sarvizi +1.079.350,00 -13,22% -871.654,00 ~11,05% -557.028,00 -12,64%
{-) Gedimeanto ben! diterzl +133.570,00 -1,64% -137.654,00 «1,75% ~126.305,00 -1,67%
(-} Oneri diersi digestione +63.371,00 -0,78% -66.818,00 -0,85% -81.116,00 -1,07%
[+/-) Varlazlone imanenia matehe prine -4,725,00 -0,06% 3,267,00 0,04% -12.998,00 ~0,17%
Costi della produzione -3,820.288,00 -26,79%  -3.697.752,00 ~36,86% -3.701.145,00 -48,89%
VALORE AGGIUNTD 4.555.475,00 55,79% 4.479.044,00 56,76% 4,097.005,00 54,09%
{-) Costi delpersanale ~3.957.612.00 48, 47% «3.998.684,00 -50,67% -3.905.143,00 +51,56%

MARGINE OPERATIVO LOADEO MOL} 558.163,00 r33% 480.360,00 6,09% 151.862,00 2,53%
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{-} Ammortamenti -364.817,00 -4,47% -446.186,00 -5,55% ~370.550,00 ~4,89%
{-} Azcanton, »wal. attve corente -42.848,00 -0,53% -72.249,00 -0.92% -160.670,00 -2,12%
RISULTATO OERATIVO [EBT) 190.592,00 233% -38.075,00 -0,88% -335.358,00 ~4,43%
{-} Oneri fanzlsd -19.988,00 -0,25% -14.544,00 -0,19% -21.279,00 -0,28%
[+) Povent! fhanzlad 2.579,00 0.03% 968,00 0.01% 218,00 0.00%
Saldo gatione finantaria -17.408,00 -0,21% -13.675,00 -017% -21.041,00 -0.22%
{-} Orati staordinar -88.631,00 ~1,09% ~114.484,00 -1,45% ~29,160,00 -0,39%
{+) Povent! trsordinasl 89.065,00 1,09% 252.564,00 3,71% 430.193,00 5,68%
Saldo getione staordinaria 434,00 0,01% 170.080,00 2,26% 401.033,00 529%
RISULTATO RMIMA IMPOSE 173.623,00 2,13% 126.329,00 1,60% 40.634,00 054%
{-} Imposta sul reddito ~177.684,00 ~2,18% -2.013,00 -0,03% -189.718,00 -2,51%
RISULTATO NETD -4.061,00 -0,05% 124.316,00 1,58% -145.084,00 «1,57%

Il Mal relativo all'esercizlio 2013 & diminulto rispetto all'anno precedente a causa di una flesslone del fatturato, un peggloramenta dellIncidenza del costi operativi ad una
varlazione negativa della rimenenze del prodottl, Solo gll altrd rlcavi segnano un aumento rispetto all'anno precedente. In particolare, per quanto concerne l'analisi del'e
varlazioni ddle singole incldenze dti ost) operativl sul fatturato, Inguesto aso Esistismo ad un loo mggloramento gmerale.

Nell'esercizio 2013 Il rapportn Pfn/Mol, pari ad un valore di 0,30, risulta iblle ma In peggl rispetto alfanno precedente di 1,00 a causa sla deTaumento
dell'indebitamenta che dlla diminuzione & Md,

Nell'esercizio 2013 il rapperto Ebit/Of, par ad un valore di -15,95, non risulta sasteniblle ed & in peggloramento risperta all'anno precedente di 5,13 a causa sia dl una
diminuzione dell'Ebit de di v umento dgli onerl finariari.

Nelfl'esercizio 2013 1| rapporto Debt/Equity & equllibrato, quindi I'azlenda risulta ben caphalizzata, mentre sia quelio relative ad Ebit/OF che quello Fege/Of non rsultanc
equilibratl, Cld comporta un rischio di copertura degli onerl finantiarl sla da un punto di vista della gestione economica che finanziaria determinando un grave rischlo
finanziario per 'azienda ron disponendo d risorse Bquide sufftienti.
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CONTO ECONOMICO A COSTI FISS! E VARIAEILI

Questo schema riclassifica | costl in relazione alla loro variabifitd al vardare dei volumi di produzione, ed & particolarmente indicato per I'elaborazione del canti economicl
previsionall.

Il margine di contribuzione derlva dalfa differenza tra ricavi e costl variabill, valore che nel'ambito dei processi decisionali ha un'alta valenza Informativa, perché la sua

congscenza permette o attuare le scelte ec iche plii ¢ lenti per limpresa, specie se & calcalato con rdferimento ai benl efo servizi prodott! efo erogati dalla stessa, o
con riferimento alle aree strategiche d’affari in cul opera. Chiaramente lo schema indicato per I'analist & semplificato ¢ puramente indicativo dato che s creszione di aggregati
d] castt fisst e varlablll presupp la classificazi specifica di ogni costo aziendale, aspetio che richiede I'impl tazione di una contabilitd analitlca In parallels alla

contabilitd generale.

Annl 011 012 2013

[ % < % [ %
Hicavi neti #.165.835,00 97,48% 7.891.283,00 36551% 7.574.661,00 97,128
{+} Altri cavi 210.528,00 2,52% 285.513,00 3,498 224.490,00 2,688%
2] Ricavi netti d_endita 8.376.763,00 100,00% 8.176.796,00 100,00% 7.799.151,00 100,00%
[-) Acquisti dI meree +2.539.872,00 -30,32% +2.624.753,00 -32,10% -2.524.695,00 -32,37%
(+/-} varlaz di im dl ie pima -4.725,00 -0,06% 3.367,00 o.04% -12.598,00 -0,17%
(+/-}variazions imanence d predott! finly o -] o [} "] o
(=) Acquisti di' servlz -1.079.350,00 -12,89% -871.654,00 -10,66% -857.028,00 -12,27%
{+) Godimento baidi texi [+] o [ [} 4] o
{-}) Onerl dversl digestione -63.371,00 -0,76% -66.818,00 -0,82% -81.116,00 -1,04%
{+} Catl aphtalizzat! [+] [+} ] o 4] o
{-} Accantonamential F5C -42.848,00 -0.51% «72.249,00 -0,88% ~160.670,00 -2,06%
B} COSTI VARIABILY -3.730.166,00 -44,53% -3.632.147,00 -44,42%  -3,736.507,00 2,91%
MARGINE DI CONRIBUZIONE f+8] 4.646.597,00 5547% 4.544,645,00 55,58% 4.062.644,00 52,09%
{+] Costo dal paronale -3.857.612,00 -47,25% -3.598.584,00 -48,90% -3.905.143,00 -50,07%
{~) Acquistl di seevizi -] -] o a 0 ¢
{) Godimento bmnidl ted -131.570,00 -1,60% -137.854,00 -1,69% ~126.309,00 -1,62%
{-) Onerl diers! digestions 0 0 o o o o
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-} A nenta benl fall ash fall -364.817,00 ~4,36% -446.186,00 -5,36% -370.550,00 ~4,75%
O @50 Fs3 -4,455,999,00 53,20%  -A.582.774,00 -56,05%  -4.402.002,00 -56,44%
RISULTATO ORRATIVO [A+BC] = EBIT 190.598,00 2,28% +38.075,00 -0 47% -339.358,00 -4.35%
{-) Onerl franzlar +19.988,00 -0,24% -14,544,00 -0,18% ~21.279,00 ~0,27%
{+} Poventi franzlar 257900 0.03% 968,00 o01% 238,00 0,00%
b} Sldo dela gestione fimnriaria -17.403,00 -0, 21% -13.676,00 0,17% -21.041,00 -B27%
{-) Onarl staordinari -88.631,00 -1,06% ~114.483,00 «1,40% -29.160,00 -0,37%
{+} Poventl smardinari 85.085,00 1,06% 292 564,00 3,58% 430.153,00 552%
E] Sidodalla_gestone staordinaria 434,00 0,01% 174,080,00 2,18% 401.033,00 514%
RISULTATO RIMA [ELLE MPOSTE 173.623,00 2,07% 126.329,00 1,55% 40.634,00 0.52%
{-}imposte sul reddito -177.684,00 -2,12% -2.013.00 -0,03% ~189.718,00 ~2,43%
F) Onerl Abutari -177.684,00 2, 12% ~1013,00 -0,03% -18%.713,00 +2,43%
RISULTATO NETD -4.061,00 -0.05% 124.316,00 1,52% +14%,084,00 =191%
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L ANALISI PRINCIPALI DATI ECONOMICT
Nellultlmo bilancie approvato relative all'esercizio 2013, il fatturato & diminuito, rispetto ali'aserclzlo precedente, del 4,01% attestandast 3 EUR 7.574,681, il Margine operstive
lardo MOL & diminuito del 60,06% attestandosl a EUR 191.862 con un'incidenza sul ricavl del 2,53% mentre FEBIT & diminulto del 791,29% risultando parl a -EUR 339.358 con
un'incldenza sul ricavi del -4,48%. Gli indicatori di redditivith vedono per il ROl una diminuzione dal 90,05% attestandos! al -101,85%, per il ROE una diminuzlone del 76,78%
attestandos! al -53,94% e per quanto concerne la redditivitd delle vendite ROS una diminuzione del 4,00% attestandosi al -3,58%. 1| epporto Ebit/Of, pari ad un valore di -
15,95, denota una grave tensions finanziarla che necessita di un intervento immedlato dato che il reddito generato dalla gestione caratteristica non & sufficiente a remunerare
Il capltale acquistto per produrlo. Lincidenza del costo degll acqulsti di merci sul rlcavi, parh ol 33,33%, registra una sostanziale stabilitd rlspetto all'esercizio precedente,
L'incldenza del casto per servizl sul ricavi, pari al 12,63%, fa segnare un peggioramento con un incremento del 1,58% rispetto sll'esercitio precedente. Infine, Fincldenza del
costo del godimento del ben] di terzi sul ricavl, pari al 1,67%, risulta stabile rispetta all'esercizio precedente, mentre Fincldenza del costo del lavoro sul ricavi, pari al 51,56%,
vede un Incremento de! 0,88% rispetta al'esercizio precedente, Gli oneri finanzlar] sono cresciutl, rispetto all'asercizio precedente, del 45,31% attestandos| a EUR 21.279% con
un'ineldenza sul mavi del 0,28%, L'esercltio sl diude con wa perdita parl a-EUR 149.084,

Al 011 2012 w1

c change % [ change % c change %
Ricavl dele vendlite 8.165.835,00 - 7.891.283,00 -3,36% 7.574.661,00 -401%
vdP 8 376.762,00 - B.176,796,00 -2.39% 7.795.151,00 -4,62%
Mol 598.263,00 = 480.360,00 -19,71% 191.862,00 -50,06%
Ebit 190.593,00 . -33.075,00 -119,98% -339.358,0¢ ~191,29%
Eht 173.622,00 - 126.329,00 -27,24% 40.634,00 -57,84%
Utile neto -4.061,00 - 124.316,00 3161225 *145.084,00 -213,92%
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Anallzzando Il blanclo relativa all'esercizio 2012, notiamo che I fatturato sl BO0000
attesta 3 EUR 7.891.283, 1l margine operatlvo lordo si attesta a EUR 480.360
mentre {'EBIT rlsulta parl a -EUR 38.075. Il rapporto Ebit/Of, pari ad un valore
i -2,60, denota una grave tensione finanziaria che necessita di un intervento
immediato dato che il reddito generato dalla gestlone caratteristica non &
sulficiente a remunerare il caplitale acquisito per produslo. Uincldenza degli
acquist] sul fatturato reglstra una sostanziale stabliitd rispetto alfesercizio
precedente, Lincldenza del costo per servizl sul fatturato fa segnare un
incremente del 1,59% rispetto all'esercizio precedente, Infine, Mncidenza del
costo del godimento dei beni di terzi sul fatturato risuita stabfe rlspetto
all'esercizio precedente, mentre l'incldenza del costo del lavero sui ricavi, pari
al 50,67%, vede un Incremento del 4,55% rispetio al'eserclzio precedente, Gli
onerl finanziar sono diminuiti, rispetto al'esercizlo precedente, del 26,74%
attestandost a EUR 14,844 con un'incidenza sul ricavi del 0,19%. L'vtlle netto &
cresciuto, rispetto all'esercizlo precedente, del 3161,22% attestandosi a EUR
124.316.

B Mol WEbt wUtile Neto



- Conto Eonomlico

|MATRICE DEL RACCORDO ECONOMICO- FINANZIARID

Come si evince dalia tabella di confrento tra Futile & 1] flusso di cassa a servizio degli azienlst! riferit] all'uitimo bilancio approvato 2013 la gestlone aziendale ha comportato una
perdita economica e nello stesso tempo un deficit finanziario. Per quanto concerne invece I'eserclzlo 2012 la gestione aziendale ha comportate up utile economico ma nelle

stesso empo un deficit finanzlario.

Anni 012 2013
Confi tra risul ko {itile nete)] erisultato Utlle secnomico ma defict Pardita sconomica @
finanziario (flusso di casa peraziontstl) finanziario deficlt franziario




con i

_ iy T +/-Finanziamento oel [ 0

IRENDICONTO FINANZIARID. +f-Eauity 2,00 0

JETTs e TR e el T M O e R A ] « Canoni Laasing o 0

+/- Altri eraditifdebitl fnanziarl [} 0

Annl 2012 2013 Flusso dicausa per azlond -125.435,00 -24.624,00

c s - Dividendo disttbuito o -118.932,00

+/-Ebit +38.075,00 +339,158,00 Fluiso dicassa neto =2215.435,00 +143.556,00

= Imposte fgurative -2.24635 -90.367,47 Cumulato on casa annoprecedente 221.719,00 78.163,00
+f-Nopat -40.321,35 -429.725,47
+ Ammartaments Accantonamest] ¢« H 747.245,00 737.854,00
Flusso dicassa cperatio lordo 706.923,65 308.168,53
+f-Cllenti 286.856,00 231.654,00
+/- Rimanenze -3367,00 12.998,00
+/+Fornltari 117.340,00 -400.237,00
+[- Alire attivith -269.823,00 164.337,00
+f- Altre passivith =141.222,00 56.998,00
+/-Varlazione fondi -331.284,00 -552.345,00
Varadene TN ~340.960,00 -526.5495,00
Flusso dicasta dells putione corrente 365.963,65 -Z1E.42647
+f- | 1/ Disl d i +156.038,00 =221.796,00
Flusso diCassa Oprativa -350.074,35 -440.222 47
+ Scudofiscale del deblto 233,35 -99,350,53
+/- ProventifOner straadinar 178.080,00 401.033,00
+f+ Provent/Onerl fhanzlan -11.676,00 +21.041,00
+/-Partecipazion! & tith 0 a
Flusso diCassa & servitio del dibito ~225437,00 -159.581,00
+/-Wlllzzo banhe abreve ] 134.957,00
+ Accenione Muuo 0 0
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'ANALISI CASH FLOW

Il rendiconto finanziario wtillzzato per 'anaflsi & quello del flussi di liquiditd che
determina, nella fattispecie, i! Flussa di cassa disponibile per gli azionisti e |
finanztatori [detto anche Unlevered Free Cash Flaw o Free Cash Flow 1o the Firm).
Tale flusso corrisponde al Flusso di cassa operativo, ovvero quello che scaturisce
dalla gestione caratteristica dell'mpresa al lordo degll onerl finanzari e deila
restituzione delle risorse implegate da tutti i finanzlatorl dell'lmpresa [capitale di
rischio & di terzl). Per calcolare tale flusso eccorre utilizzare Il concatto del NOPAT,
Id figurative che rappresentano ls patte di imposts
imputabile al solo risultato operativo che la sodetd pagherebbe se non d fossero

ovvero rare le c.d. imp

gli oneri finanzlari @ proventifonen straordinarl che In ltalia sono In parte
deducibili. Iniziamo la nastra analisl con il primo flusso di cassa detto operativo
lorda dato dalla somma del NOPAT con | costi non monetar! per ectellenza ovvero
gl ammortamenti e gli accantonamenti. Nell'ultimo bilancio approvato, relativo
all'esercizio 2013, Il flusso di casss operativo kords & positivo ma & diminuito,
rispetto all'esercitio precedente, del 56,41% sttestandos| a EUR 308,169, Il CCN &
dimlnuito rispetto all'anna precedente a causa di una diminuzione dei debiti versa
fornitori, un aumento dei ereditl verso cllenti & una varazione negativa delle altre
passivitd e fondi mentre hotlamo un miglioraments delle Hmanenze ed un
incremente dcelle dtre attivitd |

== Flusso di tassa della Gestione Corrente
===3Flusso di Gissa Operativo
wethpemFlusso di Gissa per Aziontgi

Continuiamo la nostra analisi con || fusso di cassa della gestlone corrente che,
dopo quella operativo lordo, & lindicatore pli importinte della performance
finanziaria di un'azienda. Esso comprende tutte le operazlon] che costituiscono le
attivitd tiplche dell'azlenda che presentanc |} carattere di continua rpetitivita nel
tempa. Nell'esercizio 2013 il flusse di cassa della gestlone corrente & negativo
owerc le uscite monetarle risultano maggiorl delle entrate monetarle ed &
diminuite, rispetto all'eserclzic precedente, del 159,69% attestandosl a EUR -
218.426. Arriviame al flusso di cassa operativo che rappresenta il flusso dl cassa al
lordo degll onert finantlari & del benefici fiscall derlvant! da questi ultimi, Misura la
liquiditd generata dalla gestlone ariendale per tuttl gll investitorl azlendall
{azionisti & finanzlatori) sl netto delle spese non cash, delle vardazion| del cireolants
non cash e delle necessitd di investimento/reinvestimanto, Un flusso positiva
g liquiditd disponiblie per essers utllizzata per effettuare pagament! del

Anni 2012 2013

[ c
flusso dicassa operatio lordo 706.923,65 308.168,53
Varlazione TN -340.960,00 -526.595,00
Flusso dicasss della gstlone corrente 365.963,65 ~218.426,47
Fluisa diCassa Operative »330.074,35 ~440.222,47
Flusso diCassa 4 serviziodel dablto -225.437,00 -159.581,00
Flusso dicassa per azlond +225.435,00 +24.624,00
Flusso dicaiss netto -225.435,00 -143.556,00

debito {interessl passivi e remtituzione torta capitale) e del patrimonie netto
{dividendi & rlacquisto di azlonl proprie). Un flusso di cassa negative Implica che
l'impresa deve affrontare un deflcit di cassa che deve essere coperto da nuova
immissione difquity o traverso lapporto di Jteriore diblto. Nell'esercizio 2013 1)

18
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flusso di cassa operativa & negative ed & diminulta rispetto alleserclzio
precedente, del 12,86% attestandos| a EUR -440.222. Una grosta importanza
riveste il flusso di cassa al servizio del debito che & rappresentato dal flusso dl cassa
cperativa sl netto degll onerl strasrdinarl & degll anerl finanziarl agglustato per
tenare conto del benelicio della deduclbilitd di quest'ultim: & destinato al nimborse
delle rate dei debitl a3 medio e lunge termine contrattl per la reallzzazione dei
progettl aziendali, Ndl'esercizio 2013 1| fusso d cassa & servitlo bl debito e quello
degll azionlst risultan entrambi negativi comportands un grave defieit finanziario
da olmare 2traversv limmissione d dsorse

ANDAMENTO CASH FLOW

Anni

2012

2013

Flusso dicassa operatiw lordo
Varlazigne TN
Flusso dicassa della gtione corrente

-56,41%
-54,45%
-159,69%

Flusso diCassa Dprativo

Flusso diCazsa 3 servizln del débito
Flusso dicassa per aziond

2,21%
9,08%

Flusso dicazza netto

3632%

15



Indicatorl e Mirginl di Bilarcia
INDICATORL E MAR(I]IHI D] BILANCIO .

LINDICI DI REDDITIVITA

= Fusiil a1 netto £ '-".I‘.'.l‘m'l'u

'Ron =T Rlsudtato operativ u." Fant| di
finanziamento 3

Espnme h" rcndimenro della gesrione tipie  dell ‘ozienda, In bose clle mcru

un indicatare d onfronto con investimenti a!remtm'w' : finanzlacie roccake a ttoka d debhto o ﬂ'i ephale di rischo
‘Chiave dl letura i T e Signifiata .'" E Chlave i Htura’ 5 ificato
Roe <2¢ Risultato mn_oddisfacents _Roi < 7% Risuitato ron_oddisfacente
2% < Roe < 6% Risultato mn &altante 7% <Rol < 15% Risuitoto refla porma
RDQ >$‘ Ruuftatu sd‘dls' ente Aol » 154 Risultato oddisfacente

e edic fy
nte €

il rendimento del.'u ‘gestione cararteristica delfarienda non é&
risulta pegglorato, rispetto ol esercitio pmcedente, di 80,65% muumd'o:l od
urt valore pola-101,85%

w.l'ore pur! a -53,94%

o - e
-100,00% - AR

20,00% -200,00% -101.85%
-300,00%

0,00%
SpT -400,00%

-20,00% 500,00%
~600,00%

~40.00% -700,00% T

-704,15%
+60,00% -800,00%

B RO




_ Indicatord e Murgini di Bilarcio

~ Chiaveldi qurn

H.-'.:S 2 T I:al:::r n|:r' u!u: _” r'1.JI!"

umulo

Reddmvité dell'azienda fdlimentare
Rl

Ros < 3%
0% < Ros < 2% Redditivitd deli‘atiendn _aitica

2% < Ros < 13%

Redditivitd delf'oziends_sddisfacente

Ros > 134

Redditivitd dell'aziende mdte

soddisfocente

la nﬂlane cammrlsﬂcu non éln prud'u d’l ncncrwc dsoru in nmdo df mpdre i
m! del _faﬂ'orf pmde mmum e rkuna peu!om-:, rispeno nM'uerdxfo
pmedentz, di -d.DH atestondas! ad un vakm pri a-4,48%

T spitow

Efficlenso_goduttiva non_oddisfecente

0,50 < Rt<1

Efficenza goduttiva poco oddisfocente

1<Rot <2

denza moduttiva saddisfocente

Ret > 2

Efficienzo_poduttiva molto oddisfocente

3,00% 2.39%
2,00%
1,00%
0,00%
-1,00% pribig
-2,00%
-3,00%
-4,00%
-5,00%

B ROS

volore peria 2,73

W grado di effidenta produttiva deli'arienda & moko soddisfacente ma rsuka
pegglorate, rfspem alf‘'eserdizio precedente, dl 172,08% mtstundosi ad un

50,00
0,00
-50,00
-100,00
-150,00
~200,00
-250,00
-300,00
-350,00

2446 2,73

012 013

B ROT



- Indicater] e Mirginl di Bllarclo

Marginl Economiti)

Ricavi delle vendite B.165.83500 | 7.891.28300 | 7.574.661,00
Valore agglunto 455587500 | 4.479.04400 | 4.097,005,00
Mol 598.263,00 480.360,00 191.862,00
Ebit 190.598,00 -38.075,00 ~339.358,00
EBT 173.623,00 126.323,00 40.634,00
LUhile -4.061,00 124.316,00 ~14%.084,00
Cash Flaw operativa . -390.0 74,35 -440.222,47

9.000.000

B.000.000

7.000.000
6.000.000

5.000.000
4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

a
<1.000.000

=t Ricavi dulle Vendite

== MOL i Ebit saiymCash Flov Operativa




- Indicatorl & Mirgini di Bilarcio

:L-IEILDIC! DI LIQUIDITA

Chiave di letura |

Sﬁiﬂnlo

Situarione di mullibric finanziaria

Margine di esoreria >0

Margine di Bsoreria <0

Sitwrarfcne di crisl i lqudits

breve. to aif'onna

Anu"mndo # Mﬂrghe ol le:ur:du relativo oll'esercizio 2013 I'atlenda si trova in

alte’ path& corrent! con Putilizo ddle disponib Hité ﬁ'qulde e del a'editi [
cedente il

o d EURIZL73L.

ficlio

Margine di Rruttura>0

Le ativitd lmmuﬁi'kznte sono fate

Margine di &ruttura<0

finanziate con fant! dicopitale praprio. _|

Il Ratrii fo retto fii

ottivitd fiss e in parte awelle orrenti

i Chlave & letura | Significato
= 1 te ; i
e Current Ratlo > 15 Situazione di :;:::z!;:ne tanquillita

Annnnnndn n Mnrglne di strutturo relativo oll'esercizia 2013 # Capitale flssa
;  porte fe attivits Im bmuctgpermlladfﬂerem_ mpenu
3 correntl, m:petm alfannc precedente it maryine (3

to o EUR 109.728.

79,74%

91,83%

Evlc'enﬂn e :apack& deﬂa:fenda dJ for fronte oght knpegni Jmﬁﬂ' nel breve
penods wtilizzends e risorse dl.:panfbm In ﬁ:rma liquida nelle stasss perioda di

temgo
[ i gE!ﬂcno

Chlm i letura
| Situazione di dtimo gullibrio finanziario

Cuick Riio > 100%
50% < Quick Riio < 1004 Situezione di soddisfocente guilibrio

20% < Quick Raio < 54 1 Situazione di insoddisfocente quilibrio
CQuick Ralo ¢30% I Situozione di squitibrio fincntiotia
Annﬂ:mndu # Quick rotio relothvo oll'eserdizio 2013 Farienda sF trova Fn ung
sHuazlone di trnnqnw.l'rﬁ finunziprio doto che e fiqu!d'm} .lmmzdlaft e quelle
differite riescono @ coprire le passivitd  correntl. Rispetto ail'anno _pm::dent_z

|Lindice épepglorata del L.09%. © 0 - N0

'If_erﬁc?g' se I_a_mmantr_.ﬂje_ :_i;s;l.e_.o.tt-iﬁr'fa che ritorneranno In forma fiquide entra.un
onno 2 siperiore aidebitl che dventeronna eswgibifi nelio stesso eriado d empu

Il Ratrimonio retto finonzia solo in porte e
atthits immdbilizrate grcuf o dfferento &

cogerta mche da_mssivitd_orrent

12 < (Qrrent RRio<15 Situazione di_cravaultiicd finanziaria

1.2 < Qirrent Raio <1 Sttuazione di trenquillitd finantiaria ma da
tenere_otte ontrollo

Situazione di squilibria fincnziario

Current Ratio < 1

i3
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Anglizando § L‘umm‘ ratlo refathe alf‘eserdric 2013 Vazienda si trova in una
sﬂ'um:ime df 3 lbn'n ﬂnanﬂada data 3 ath& “corrent} non rlescono o
wprire e passtvi 'cnrrunl.’ﬂlspetta alf'anna pm:ed:nte nndim é pegglﬂﬂn

| det7 12 RARRIE u:

lcomentie. tpfndf tspm:b

Chlave di fetura’ E Mat
CCN >0 Sfu.razlone di muilibrio
Si 1 laria-patrimoniale d
e riequilibrare

ﬂi_'_'_" - ,_' =

2 Alrl Indici di liquidita 2 :
Ugquiditd corrente 118,84% 106,26% 94, 7%

| Glornl d credito d dienti n.d. 96,59 89,61 |
Giorni d credito dl fornitori n.d, 221,40 183,08
Glorni_d scorta 18,00 19,81 20,02
Durata scorte 61,07 5_2,56 2_0,9_7_

Indici di Produttivits

56,76%

Valare Agglunto/Valore della
Produzione 54,78%

800.C0D
600.000
400.000
200.000

~200.000
~404.000
~§00.000
-300.000
-1.000.000
-1.200.000
=1.400.000

diStruttura ssgpsCapitals circolante netb
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INDICI DI SOLIDITA 3

" Coperturalimmal

Patrimanio nettno +

Attivo Immot

L‘Indice esprime Ia mpc&i dei capitoll epportati dot soci o dol terzl creditor? di
coptire, fe meessitd d vestiment! i lmmobﬂzzawnl

_Chiave dI lttura Significatn L
Inj_luc_e <1 Ruuitete o pddisfacente |
Indice »1 Risultato odditfacente

Shtuazione non soddisfocente dal punte di vista delia snﬂdn‘tb patrimonlole In
gquanta. 152 ™Indice evld'emln ] su'umlm nan rﬂkkma dum che e
nlﬂvftb flsse non rkuhanu ﬂnauzlate :du da fonu durevoﬂ | mna un:}re da

cttestondes! o ' wlorepod g5 TN

Indipendenza fihanzinrié 3
Patrimoniao netto [ Biale 'mvn

indlcatore che evidenzia in quale entitd latthvo patrimoniole deilazienda & smtn
| finenzate con mei ppr.l

Teverape = Tobale
. or _.Pa timonia netlo b

Llindice esprime la proporziane tro risorse proprie e df tersl utliizzare per
ﬂn_upziar_k gl impleghl ciendali’

Chisve diletiura Sgnificato
leverage > 5 Situazione molta rischiosa
3 cleverage <5 Situarione rischiosa

1<leverage <3
leveage < 1

Shtuazlone nella norma
Situazione Ottima

L'ezlenda risulta avere una struttura finanzlario equiibruta e un buon grado ei
indipendenra finantiaric per quanto conceme il ropporto tra risorse proprie e
di terzl utilioote per finanziore gli Impleghi ma risulta pegglorota, rispetto
alf'esercizio precedente, d D1 otestandos! of un volorepori a 1,2

fDebt/Equity =|Posizione jfnanda
W Linettal /Patrimonio nettoks

Indicatore di equilibrio tra mexi di teri e mezzi propri. Mako utizzato come

i

| Copitale Propria ed & Capltale lavestito # in uno skuazione erftica che necessits

- —— ggic del tischio finonziario dellimprese
Chisve di Itfura Significsto | gek el mob s
Indice <07 Situazione_critica R Chiave [di M 5T Significato &
<0,7 Irdice <0.10 Sltyazione soddlsfacente Debt/Equity <3 Sttuazione di muilibrio !
< 0,10 Irdice < 0,20 Situazione buona 3 < Debt/Equity <5 _Sttuozione di rischio
| #]groda df indipendensa finansiaria de’aziends In termini i rapporto tra i Debt/Equity >8 Situaziome di gave rishic

y of Intervent! Imme ot In qwnta laziendn non rlﬂmn easere b:n mp!rékaala
e risdl‘g pegglonm} rﬁpctro alf'cserr.!zio pr.t fente, d_l 0,05 att dosf od
un valore ﬂ : A p ek E

| it volore delf indebitomento risulta equilibrota, per quanto concerne if ropporto
| tro font! fi
|

farle_merose esteme e patl roprie
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1,60

1,40

1,20

4

1,00

0,80

0,60

020 -

0,00
2011

R
=

B
2012 2013

-0,20
@ Copertura Immaoblizzazioni

uleverage

Altri Indle]disalidita

O Indipendanza Finarelaria

© Debt/Equity

Banche suCircolante

Banche alreve guCireolante 0 o 0,05
Banthe suClicolante 51,15% 88,70% 93,25%
Rotazione déncolante 2,28 2,47 2,85
Rotazione magatino 18,95 1B,17 17,58
Indice d Capitaliztazions Pn/Pfn ND DEBT NGO DEBT| 4B6,65%
Tasso d [ntensits Attivo Circolante 44,15% 40,54% 25,06%
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[INDICI DI COPERTURA FINANZIARIA

Significato
Ebit/Of <1 Grave tensione finanziaria
1<EbiOf < 17 Tensione finmziaria
1.7< BitfOf <3 Shtuazione buond mo db_moritorare
Ebit/0f >3 Situarione buona

Lindice d’emmr una grave tensione finonziaric . dle necessita df un intervento
immediate daoto if reddito penerato dalla gestione cnmnm’mcw non & sufficiente
4 remunerare d capitole ocquisito per produrla e rsultc peggioroto, rispetto
nﬂ‘e:erﬂgmd&nm d 1335 atestandos! of un valore mri 215,95

Fege/Of = Flusso di cazsadeth®
gestlone corrente £ COnefi finanatari

_capacity | delffpresa di generore risofse finanziarie,

f-\“ﬁsso i della ges!kme corrente, necessarie. per
Sitwazione rischiosa
2<Fejefof<3 Sltwazione nella notmo mo migliotabile
| Fege/Otf >3 ____ Situarione dtima

L'Impmsa non & in grado di genmm rirorse ﬂquld'e rcppresentute rtate dal Flusso ot
cassa. demr ge:tlane tarreme ne:emn‘e'n rfilimnre gll oneri ﬂnamkm su

o detegfnando una; gmc arisl ﬂnanzluﬂl £ risulto
af ]p. ‘_'_ te, diaszs ariestondost ad un wbre

=
anil CT e

-0 —

W Ebit/OF LFege/OF
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NO DEBT NO DEBV

L'lm:'kz 2 mdm villezate per vak.mre ] wdn d"rlstbb[’nammh deff'arrnda

" Chiave di l#tura i Slnlﬂuln
Pin/Mol » 5
3 <PfnfMol <5 Situeziane rischicsa e db miglorae
PinfMol <3 Stvazicne dtimg
| il ropporta Pfn/Mol risulta sostenibile e la situazlone finanziaria deli'atienda, per

quonta concerne I mppono trn fon:l ﬂnnn.ﬂtmfe onerase e:feme el fud la
| marginaticd torda, risuita equilibrata

0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

0,30

0,00 0,00

2011 012 Lk
W Pin/MOL

337,802%

L'fndl’c: indkn Ia quota def debitf f nanziari rimborsablle con fe risorse prodatte
| dalta gestione coratteristkn mrsu'uta ol Magine npemtwo Jorda

s e e b i 2 e e DRI —
E]ﬂulo
E Mol/Pin < 2% Situazione rischiosa
{ 2% < Mol/Pfn < 5% Situazione nella norma mu migliorabile
1 __Mol/ffn>5% _Sftuazione _dtima
| Lindice | dh una situadi “' laric equmbmm In quanto le. risorse

pmdatte dalia gestione mm“grﬁﬂm roppre ol Margin - rotiva lordo
| risultono sufficienti a coprire fo qiota i debit! fronziarl do ffmbormre

Pin/Ritavi

= Msidone | finanroria

r

l.'!adice 3 rnnltn utjfizzam per van’utare il grodo di risd:?ﬁnunziarb de!lhzfenda In
bose ol rapporta tra il dbto j'manzicrlo ¢ ka copacits d generare ricovi

Chiave ol letura. E: L _ Significate

Pin/Ricavi > S0% Situazione melto rischiosa

30 % < Hn/Ricavi <50% Situgzlone rischioso e dr migliorare

Pin/Ricavl < 30% Situazione mima
# rapporto Pjn/mmvl risulta sastenibile e la stuazione §i ia delf'aziend,
per, guanto. mnneme i ropporta tro fmﬂ ﬂnanz!unle oneroie meme e lo sua
wpucm: di yenemm ricovi, risulto eq eq yte, ri
olf'eserditlo precedente, d 386% ettestendost od unwbreﬂ sk |
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400,00%
350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
-50,00%

2011

2042

2013

B MOL/Pin @ Pinfitkcavi

FANr indici| diCopertora, finanziar
Onerl finanzlarl su_Fawrato

Onrerl finangiarl su_ Ekitda 3,34%
Ebit/Fatturato 2,33%
Mol/Of 2893
Mol su Fatturato 0,07

Hindict df Redditivith §

ri002)
-40.321,35

12013 00
-429.725,47

Nopat .
| ROA 4,01% -0,79% -8,24%
ROIC 0 0,067 <155




Poslzione Finanzlaria Neta

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

iSt.'.(;l;.;lP}JSI"Z'ICH*IE DEBITI FH&IP.'IZI;HI"E-IHNI .Di Rlidédﬁ-sa. R WL goit 2012 208
by e ) e e g i f Rt c © P
In particolare, nefi'esercizio 2013, scomponendo la Pin notlamo che: | debitl Debitl hizio esercizio - 0 ]
vibanche s breve sono cresciut], rispatto all'esercizio precedente, del 100,00%; Rimborse mutul precedent) 5 o 0
azienda non ha fatto ricorse & mutul; non sono presenti Debiti v/iocl per Rimbarso kasing - o o
finanzlamentl; Fagiends non ha altrl debltl finanziarl; Faziends non ha contratte Accensione/Rimbarso finanziamenta . o -
leasing oppure 1l ha contabilizzati con il metoda patrimanlale e quindl non definibil soci
come dkbito insenso stretto. Accensione finarziamento gewvolato - 0 4]
Rimberso finanziamento agevolato - o 0
Aimborso wiitrza ddblti abreve - o 134.957,00
Anmd 2011 2012 2013 Rimborso acenslone altrl deb finanzlarl - 0 o
- A i D, amfl - o 0
< C € Actensione deb, Leasing S 0 o
Debltl v/banche abreve termine o 0 134.957,00 OEBITO FINE EZRCITIO - 0 134.957,00
Mutul passivi L] o a
Finanzlamento soc 4] [+] ¢}
Altri debltl finareiar [ 4] +]
Debiti Leaslng o o [+] 100%
{Crediti fnanztari} o 1] 0 BO%
{Cassa & banche cfc) -447.154,00 -221.719,00 -78.163,00 0% .
POSIZIONE ANANZIARIA NETTA ~447,154,00 -221.719,00  55.794,00 o B
0%
0%
2011 012 2013
B Mutui Rassivi H Banche abreve U Finanziaments 5od

| alrl dditl finanzlarl

O Debitl kasing
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Poslzicne finanziaria netta dell'azienda & caleolata come somma del debitl verso
banche e del finanziamenti a breve ¢ medlo lungo termine, al netto della cazsa
attiva e delle attivitd finanziarle prontamente fiquidabili. Nell'ssercizio 2013 dal
punta dl vista patrimonlale si registra un peggioramento del 20,55% del rapperte
Debt to Equity che si attesta al 0,21, risultato di un Patrimonlo netto dl EUR
276.388 e una Posizlone finanziaria netta di EUR 56.794 1a quale registra un
Ineremento  del 125,62% rispetto  all'asercizio  precedente. N valore
dellindebitaments risulta equillbrate, per quants concerne il rapporta tra fontl
finanziarie merose esterne e fontl roprie, Il 2pporto Pin/Mel, parl ad un valoe di
0,30, risulta sostenibile e la sua shtvazlone finanzarla, per quanto concerne il
rapporto tra fonti finanziarie onerose esterne e la sua marginalitd |orda, risulza
equlllbrata. | rapporto Pin/Ricavi, parl ad un valore di 0,75%, risulta sostenibile & la
sua situazione finanziarta, per quante concerne Il rapporto tra fontl finanzlarie
onerpse esterne e la sun capacith i generare ricavi, risulta equilibrata. ta
Posizione finanziarla lorda & crescluta, rispetto aliesercitio precedents, del
100,00% dtestandos! aEUR 134.957.

500,000

400.000 N

N

300.000 \
200.000 \
100.000

: N

2011 2012 \15

-100.000

wm=sPFN

Anni 2011 2012 2013
¢ € [

Liquidita 447.154,00 221.715,00 78.163,00

‘C:::i:eﬂmnzlarlverm rzi 3 breve 0 o o

Attivita finanzlarie orrentl o 0 0

E::::I finanzlar| verso ontrollate a o o o

Creditl finanzlari verso mllegate abreve 0 o 0

Creditl finanziari correnti 0 0

Scopert] di onto orente 0 o -134,957,00

Debltl dl @nte corrente 1] o o

Obbligazion! 0 o o

Quota orrepta di finmziament| bancari 0 o o

Debltl verse societa d factoring D o 1]

Debltl per lesing 0 o o]

Quota orrente di ¢ebiti verso dtrl

finanziatorl 0 0 L

Debiti fimanziari verse ontrollate 1] o 0

Deblti finanzlari verso ollegate 3] o 1]

Indebltamento finanzhrio @rrente 2] 0 ~134.957,00

Indebitamento fin.corrente netio 447,154,00 221.715,00 -56,794,00

Deblil verso banche 0 o

Prestito cbbligazionario 0 0 1]

Debitl per lesing 0 4] 0

Debitl verso altrl finanziatori 0 4] 0

Debiti finanziari verso ontroliate 0 4] 0

Debitl finanziari verso ollegate [s] 1} 0

Fornltor! scadit {oltre 24mesl) 0 1] [+}

Ratelzzazion] fiscall 0 0 0

Indebitamento finanzhrio no corrente 0 0 a

Potlrione faanzlarla netn

447.154,00 221.719,00 -56.754,00
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Analisl del Raing

ANALISIDEL'RATING

EQUILIBRIO FINANZIARIO = METODO STANDARD & POOR'S

Il modelfo di ratlng Standard & Poor's utillzza indich finanziari tralasclande, a
differenza di quelli utlizzati dalle banche italiane, profili squisitamente patrimeniali
- contabill come il rapporto Debt/Equity. Per tale motlva & bene sempre
confrontarlo anche con livalore ditale Indice,

Parametr] diRlferimento

D} Rischiasa

E} Molto ri;:iﬂusa

Flilnsclente 35 I

Indicatori 2012 2013
£BIT /F 2,60 +15,55
MOL/ OF 32,80 9,02
RO N -0,48% -4,48%
D /(D +CN) 0 32,81%
FOGC/D NO DEBT =161,85%
Indicatore Ebit/OF  Mal/OF RofV  DAD+CN} FCGC/D
htedla liftmliZ o 927 81 -2,88% -161,85%
consuntivi

RATING

che orrisponde o un muliibrio finanztario

Rischlo moderato
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INDICE DI ALTMAN

Annl 2013
Z scorePMI non Quotata netodo EM 2,51
Moalto
'_E_qu!llhrlu ﬂnam_llrlor:ﬂ_nﬂ Su‘o_taiamrr:?f_tm_ - ﬂ!ﬂ‘,‘_‘?f_",
[27 scoremodelia ftallano 7,150

EEqumbrI_g_ﬁlnn_'nzhrio PM] non Guotata metodo italiano [Bottanf)  Presceupante

RATING DAMODARAN

il Prof, Damodaran ritlene che lunico parametro rilevante per valutare il rating
azlendale & mppresentato dall'indicatore Ebit/Of detto anche Indice di copertuta
degll onerl finanziari. A clascun valore di tale Endicatore viene associato uno spread
che omporterd 1 dito rating.

I modello di Z Score & utillzzato per calcolare il Hschio dell'impresa al quale viehe
associato una valutazione che descrive la slituazlone Bnanilaria dell'impresa ed il
suo richlo di default. Dato che la peculiatitd delle Pmi italiana & quella dl essere di
piceale medie dimensioni # non quotata su mercati regolamentar si & provwweduto
ad utllizzare esclusha mente | modelll di Z score che tengono conto di tali peculiar
caratteristiche, ed in particolare: 1l modello definito EM e quello specificatamente
Itallano realizzato de Bottani, Ciprisnl e Serao. Il primo & stato sviluppato dallo
stesso Altman adattando lo Z score anche a socletd non guotate sul mercatl
regolarmentati attraverso una setie di modiche alla formula ordginarfs per tenere
conto delle specifiche pecurlalith di tall aziende; il seconds & state sviluppato da
professionistt itallani ed & specifico per bs realtd Rallana delle Pmi. Come si evinee
dalla nostra analisl, per quanto conceme il modello EM, la situazione delilmpresa
nell'esercizio 2013 & contraddistinta da un equllibrio finanziario Molto Rischioso.
Per guants concerne Invece il modelfo lraltano l'atiends possiede un equllibrio
finanzlarlo Preoccupante,

Annl 2013
Indice opertura onerl finanzlari -15,95
(Ratiog Obbfgationistioato, ... .0
Default Spreadstimato 12,00%
Costo stimato del debito 15,50%

n
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| RATING MMC

Annl 2012 2013
M Proprl + deb mt Jmmaobilizzazionl 1,28 1,04
M Proprl / totale mssive 11,30% £,71%
Oneri finanziarl / fatturato -0,17% -0,17%
MOL / Fatturato 0,06 0,02

Valutazione livelb dirating

Proposta da
approfondire

Corrispondenza delRating

Ratlag MCC L 662/ 19%6 Commercio i 5ervkl fedAlberghil{ocatare immobite ) A0

Annl 2012 2013
Attivo eicolantefPatsivo Cirolante 1,13 1,02
Attive cleolante / Faturato 41,65% 36,58%
Oneri finanzlari fatturata 0,17% 0,27%
MOL / fatturato 0,06 0,02

Valutariene livelo di raing

Proposta
Corrispondenza del Rating posktiva del
Comitato

* {Solo procedura ordinarta) Fare riferlmento alle Nuove disposizioni eperative del
Forsdo di garanzia per ke Prad 3 seguito della pubblicaZione sulla Gazzetta Ufficlale
del 6 dicembre 2012 del Decrete del Minlstero dello Svluppa Ecanomico del 23
novembre 201 esuccessive madifiche,




Valutazione Performance

VALUTAZIONE PERFORMANCE

Di sgulto viene | |a parfi tendal lassiva attravarsa bnallsi defls pincipall sresgestionall.

“ECdl;vIDMICA ; T :

ROT,Raazione capliale mestita &b

i

Anno Valore Indicatore Annc Vslore Indicatore Anno Valare indicatore Anno Valore Indicatore
2011 ~704,15% negativo 2011 -0,97% negative 2011 2,33% neutrs 2011 -301,68 negathva
2012 -13,B0% negativo 2012 22,84% buona 2012 -0,48% negativa 012 24,46 buono
2013 -101,85% negativa | 2013 -53,94% negathvo t_ 2013 -4,48% negathvo 2013 2,73 buona

La condzione gmerale ddia situazione ecomomica & dtica

"

le 1 zionl ve:

Bisogna intrapr
Il valare del ROI & critico comportande una scarsa redditivith della gestlone caratteristica, Attraverso la formuta di scompestzione del Roj notiamo che tale negativitd derlva da
una scarsa redditivitd delle vendite rappresentate dal Ros mentre |l grado dl efficlenza produttiva risulta soddisfacente. Per tale motivo sl consiglia di miglorare la
redditivitd delle verdite.

La redditivitd azfendale & fallimentare e nacessita di interventi strutterall che rlequilibrino la situazione, Per tale motivo bisogra intervenire sull'incldenza che | costi dl
produzions hanno sul faturato ed implementare startegie aziendall per losviluppo dd faturato .

Il valore del ROE & critko determinando una scarsa reddithvitd complessiva dell’azienda, Attraverso la formula di scompesizione del Rae natlamo che concarre positivamente
solo il lererage mentre sia la gstlone stoordinaria e ficale che la prformance dd Rol derimono itvalore canplessive del Roe,
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- P-m'l.ﬂn .Grildzldi. mp.i_ta!lmt_)r{é.

Anno Valore Indicatore Anno Valore Indlcatore Anna Valore Indicatore Anno Valore Indicatore
2011 0,06 buona 2011 NO DEBT negativa 2011 BASYH bucno 2011 NO DEBT buona
2012 053 buena 2012 NO DEBT negativa 012 11,30% bucne 2012 NO DEBT NO DEBT
2013 L2 buone 2013 0,21 buone 2013 671% negativo 2013 486,65% buano

Valutazione Parimoniale La condzione gmerale ddla situalone patrinoniale @ huona

Bisogna intraprendere e seguent) sionl ©rrettive:

Il mpporto tra i capitale propric & investito & critico. 5 consiglla di icapitalizzare lazlenda.

L]
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'FINANZIARIA

Anng Valare indicatore

Anno Valore Indicatore Anna Valore Indicatore Valore Indicatere

1
i
1
2011 NO DEBT negativo 2011 9,54 buona 2011 B 4E% buana 2011 nd. nd.
2012 NO PEST negathve 2012 -2,60 negative 2012 -2,81% buone 012 24,99 buora
2013 0,30 buono 2013 <15,95 negativo 013 0,75% buana 013 =10,26 negative

Valutazione Finamiaria La condzione gmerale della dtuazione finaniaria & damigliorare

Bisogna Intragendere leseguenti aziol carettive:

La situazione della copertura degll oneri finanziari da un punte di vista economieo e eritica dato che H valore deglt stessi risulta troppo elevato rispetta al rendimento della
gestione caraltteristica. Sl consiglia di rinegoziare | dehiti finantiarl o d Intervenire suffincidenza dd costl di poduzione.

s sltuazione finanztaria relativa alla gestione caratteristica dellazienda & molto critica dato che la stessa non & in grado di gererare risorse necessarie alla copertura degll oneri
finandarl, Questo pub comportare un grave rischio e nal tempo una stato di insolvenza . Necrssarl intervent] immediatl: migioramento dell'incldenza del costi di produrion e,
riequilibrio della gestione del circolante sopratutto sul gionl di dlazione o pop na ¥ jane o ckbiti al ceto Wncario.

ar
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[CiaUTDTA TRl e

| Quick_ Ratlo Kuigitd mmadiaza

Anno Valore Indicatore Indicatore Valore Indlcatore Valore Indicators
2011 104,64% buono neutro 140.614,00 bueno «723.014,00 negativo
2012 91,83% nautro 245.857.00 ragative 2012 1,075.933,00 negativo
2013 79,74% neutro $67.628,00 negativo 2013 1.185.661,00 negative

———— —————

M'rgl'r_le E!I.sh_:ttu:'a;_' -

Valutazione Lhuiditd

A

Bisogna Intrap le seguenti doni lve:

Uazlenda 3i trova in una situazione dl tensione fingnziatia in quanto non ha le capacitd di far fronte alle passivith corrent] con lutilizzo delle disponibilith liquide e del crediti a

breve,

il Magine distruttura & squilbrato dao e licapitale netto finarzia solo in prte g Invatimenti Inimmoblllzzazioni.

L'atienda sl rova In una situaione di squllbrio finanziario dito che leattivit correntl non riescong a coprire lepassivitd correntl.
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|VALUTAZIONE GLOBALE '

Valutazione gobale

Dall'analisi ddle dverse are gstionaliemerge che b condizione gnerale
della situaione aziendale &da migliorare
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CONCLUSIONL.

In estrema sintesi, dall’analisi delle performance economiche - finanziarie dell’anno 2013, la societa Francigena 5.r.l. ha
registrato ura erdita economica e nello stessotempo un deficit fnanziario.

| dati strutturali di liquidith mostrano due informazioni dell'vitimo esercizio sociale preoccupanti, vale a dire, un Margine
di tesoreria negativo pari a eure — 567.628,00 e un altrettanto Margine di struttura negativo di euro — 1.185.661,00, con
cid palesando una stuazione finanziaria gtrimoniale squilibrata,

Gli interventi da mettere in campo riguardano in primo luogo I'aspetto economico dove 'azienda ha bisogno di intervenire
sull'incidenza dei costi di produzione migliorando, quindi, la redditivita aziendale e in secondo luogo l'aspetto
patrimoniale - finanziario dove la situazione di tensione finanziaria potrebbe essere risolta attraverse un intervento di

Equity.
Gli nterventi sono mertanto di due fttispecie.

Il primo attiene necessariamente ['alveo economico, dove ['attuale management devrd intervenire per ridefinire la
redditivitd aziendale soprattutto ripristinando un equilibrio economico nell’area caratteristica, attraverso la ricerca di una
riduziona del costi mantenendo per quanto possibile I'efficienza sul lato dei ricavi. Sotto guest’aspetta si registra, da un
esame dlla situazione di periodo al 30 giugro 2014, un triglioramento dei risultati economici, per cul se I'azienda dovesse
mantenere guesto percorso virtuosa fino alla fine del presente anno, si determinerebbe un’inversione di tendenza rispetto
agli ultimi periodi.

sul late finanziario, 'azienda ha necessita di immissione di Equity, inaltre parole trarebbe bmeficio qualora si realizzasse
un intervento di capitalizzazione, I'operazione risolverebbe [a situazione di tensione finanziaria ottimizzando sia il Margine
di Struttura ia quello di Tesoreria,
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La decisione chiaramente dovrebbe investire il socio unico Comune di Viterho, il quale potrebbe effettuare un aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura, in particolare si potrebbe conferire il bene immobile rappresentato
dall’area e dal fabbricato dove viene esercitata I'attivita.

Da un punto di vista tecnico si avrebbero i seguenti passaggi: il socic che conferisce il bene in natura dovra designare un
revisore contabile, 0 una societd di revisione, con I'incarico di effettuare la relazione di stima del bene da conferire, che
una volta determinato rappresenterebbe il valore del conferimento e quindi dell’'aumento del capitale sociale.

Wl revisoe legde dowd quind esere noaninato dal conferente {Corune d Vierbo) e non daTibunale tome acade perd
S.p.A.

Da sottolineare, inoltre, che per le S.r.l., non & previsto il controllo della relazione di stima né 'eventuale revisione defla
stessa da parte dell’argano amministrativo (e 'eventuale riduzione del capitale se la differenza di valore supera 1/5 del
valore dichiarato come accade nelle S.p.A.). Funica garanzia per i difetti di stima [esempioc sovrastima del bene} &
rappresentata dzalla responsabilitd professionale del revisore legale o della societa di revisione incaricata per i danni
causati dla societa, dsoci edai terzi.

Una volta effettuata 'operazione di confarimenta con contestuale aumento del capitale sociale, la societa Francigena S.r.l.
potrebbe complere una operazione di mutuo immobiliare o di Leasing immobiliare del tipo “sale & lease back” sul
complesso iImmobiliare conferito e, in tal modo, reperire la liquiditd necessaria per dare seguito alle operazioni di
investimento previsti rel Piano industriale per #lanciare & poduttivita ziendale.

Chiaramente l'operazione di finanziamento a lungo termine originerd una rata periodica, derivante dal piano di
ammortamento del prestito, il cui Impatto sul piano finanziario sui conti della partecipata dovrebbe essere verificata
dall’'aggiornamento del Piano industriale, attivith asselutamente necessaria una volta decisa la nuova strategia aziendale
da pate del acio unico.

4l
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Dal lato della contabilitd pubblica del Comune di Viterbo {Comune In sperimentazione sulla nuova contabilita economico
patrimoniale) I'operazione avrebbe un impatto positivo sui hilancio, poiché, al valore del bene materiale, oggi iscritto in
bilancio tra le immobilizzazioni materiali, ad un valore pari a zero si sostituirebbe una nuova valorizzazione della
partecipazione in Francigena S.r.l., iscritta tra le immaobilizzazioni finanziarie, rivalutata e aumentata del conferimento del
bene nel patrimonio sociale della mrtecipata.

Si rimane a disposizione per ogni successivo chiarimento.

IN FEDE

Dott. Gdriele Troie

Cobsisl Froi

az
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NOTE METODULOGICHE

INDICI

CURRENT RATIC

[CAPITALE CIRCOLANTE NETT
[PEN/MOL

IINDIPEN DENZA FINANZIARIA
EBIT/OF

MOL/PEN

FCGC/OF

PFN/RICAVI

GG CEDTOLA CHENTI

GG CRDITO. Al MRNITORI

“Gioam scoRA e i EDTECT
DURATA SCOATA Lwn__ﬂsl..!ﬂﬂ“ﬂ.w




- Valutazione Performance

Segnaltamo, qui di seguito, le differenze dformula per il zlcolo del RO utlizzata dat CERVED.

ROI risultato operativo aratteristico / totale #tlve
Per tale motivo pud verlticarsl una diferenza nel calcola dtale Indie.

Segnallamo, incltre, che il calcolo del valore di crediti v/clienti e forritor] richlama le voci della IV Dir.Cee e non omprende | crediti commerclali vs gruppo o &dato da;

* €. I, 1, Crediti v/cllent! {entro + oitre);

+ 0. 7. Fornitori {entro + oltre}

Tale aalevlo & guello ullizzato dal CERVED.

STATO PATRIMONIALE LIQUIDITA’

Immobillzzi commerclall
1) Geditl:
1) veso dientl
- oltre 12 mesi
2) veso mpree controllate
- oltre 12 mesi commerciall
3} veso Improe collegate
- cltre 12 mresi commerciall
4) vesa ontrollant
«oltre 12 mesl ommerclali
4-bis) ceditl tributari
-pltre 12 mai
4-ter) imposte anticipate
-gltre 12 mai
5} veso dtrl
-gltre 12 mesi

Altsi crediti 2 breve
4-bls) geditl tributari
~entro 12mesi
4-ter} mposte atlclpate
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-entro 12mesi
5) veso dtrh
~entro 12mesi
A} Qediti verso Soci Rer Vers. Ancora Dovuti

Attivita nanziarie a breve termine

tHl) Ativitd finarziarie non immobiizzate:;
1) patecipazion] Inimprese conteell
2| pmtecipazionl inimprese collegate
3] patecipazioni inimprese controflanti
4) dure partecipazion|
&) alonl poprile
6] dtrh titoli

Altet debiti alungo tesmine
12] Debitl vibutarl
soltre 12 mel
13} Debitl verso istitutl di previdenza e diskurezza soclale
-entro 12mesl
-oltre 12 msil
14} Altd debiti
-entra 12mesl
-cltre 12 mal

Altri debitl abreve ermine

12) Debitl vibutarl
-entro 12mesl

13} Debitl verso istitutl di grevidenza e dislicurezza soclale
-entra 12mesl

14} Altd debith
-entro 12mesi

E) Raei & Riconti

STATO PATRIMONIALE GESTIONALE

immaoblHzzazlanl matedall
11} Immobilizzazioni materiali;
1) Tereni e fathricat]
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2} Impimti e macchinzrio
3} Atrezzature imustriall ecommerciall
4} Alti benl
5} Immokifizzation i corso & axconti
1) Qediti;
1} veso dienti
-oltre 12 msl
2} veso imprse controllate
- oitre 12 mel commerciall
3} veso impree collegate
- oltre 12 me! commerelall
4} veso ontrollantl
-oltre 12 ma! @mmerslali
4-hbis) eedith tributart
«gitre 12 ms!
4-ter) mpeste nticipate
- oltre 12 msl
5} veso diri
= oltre 12 mal

Creditl netti v/clientl
1) Qediti;
1) veso dientl
-entroe I2mes|
2} veso impresa controllate
-entre 12mes| commerciall
3} vesa Impree collegate
-entro I2mes| commerciall
4) veso ontrollanth
~entro 12mes| commerciall

Altrl crediti operativl
4-bls) aediti tributari
-entro 12mesi
4-ter] mposte mtlclpate
~entro 12mes|
5} veso dtti
-entro 12mesi
A} Gedit! verso Scci Per \brs. Ancora Dovuti
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Debiti vfermtorl
7) Debiti versa fornitord
-entre 12mesi

Altri deblti operativi
&) Accontl
-entro 12mesi
12} Debit] ributarl
-entro 12mesl
13} Debiitl verso Istituti di previdenza e disicurezta sociale
-entro 12mesl
13} Alti debitl
=entro 12mes!

Passivith operative non omrenti
6) Accanti
-oltre 12 msl|
7) Debit] verso fornitar
-oltre 12 mel
9) Debit] versa Imprese contrallate
-oltre 12 mel commerciali
10} Debltl varso impmse ollegate
-oltre 12 mesl ©ommerelali
11} Debitl verso controllanth
= oltre 12 mesi commerciall
12} Debitl vibutart
-oltre 12 msl
13} Deblt] verso Istituti di previdenza e disicurezza sociale
- altre 12 mel|
14} Altd debith
-oltre 12 mesl

1l business plan fene conto:

Maodifiche al regme fscale delle perdite d'impresa In ambito IRES

DA n 982011 - cenvertito in legge n. 113/2011 che sastitulsce Integralmente commi 1 e 2 delt'art. 84 TUIR

47
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Modifiche alta deduclbilith degll interess! passivi soggetti JRES
Legge finmzlaria 2008 ert. 1 comma 33che modifica 'ort, 95 del TUIR
Nucvo reglme Iva per cassa {e.d. “cash accounting”)

Introdotto dafl'articola 32-bis oI D] 83/2012
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FRANCIGENA SRL

FRANCIGENA SRL
Sede legale in VIA SAN BIELE N.22 VITERBO
Codice Fiscale, Partita Iva e N. Iscrizione al Registro Imprese di Viterbo VITERBO 01733690562
N.REA 124908 SOCIETA' UNIPERSONALE SOGGETTA AD ATTIVITA' DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO
Capitale Sociale Euro 294.222,00 interamente versato L.V.

Bilancio al 31/12/2014

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) Immobilizzazioni
[} Immobilizzazioni immateriali

31/12/2014 31/12/2013

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simil 70 1.820
SOFTWARE 70 1.820
7) altre 37.393 50.328
LAVORI SU BENT DI TERZI 11.362 14.624
LAVORI STRAORDINARI CARROZZERIA 25.789 35.460
LAVORI STRAORDINARI SERBATO! 244 244
Totale T) 37.465 52.148
IT) Immobilizzazioni materiall
2) impiant e macchinario 370.082 441,255
IMPIANTI 661,379 §57.841
MACCHINARI 5.869 5.869
FONDO AMM.TO IMPIANTI -293.597 -219.283
FONDO AMM.TO MACCHINARI -3.569 -3.172
3} attrezzature industriali e commerdali 31.612 36.888
ATTREZZATURE 234,817 234.486
FONDO AMM.TO ATTREZZATURE -203.205 -197.598
4) altri beni 750.149 734,832
MOEILI ED ARRED] 261.941 259.461
MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO 119.847 117.047
AUTOMEZZ 2.943.734 2.697 441
AUTOVETTURE 4,167 4.167
FONDQ AMM.TQ MOBILI ED ARRED! -186.323 -171.517
FONDC AMM.T( MACCHINE ELETTR. D'UFF. -103.416 -94.973
FONDCO AMM.TO AUTOMEZZ] -2.285.634 -2.073.669
FONDO AMM,TO AUTOVETTURE -4.167 -3.125
Totale II) 1.151.843 1.212.975
TOTALE B) 1.189.308 1.265.123
C) Attivo circolante
I} Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
MAGAZZING MATERIE DI CONSUMO TPL B3.B95 89.125
RIMANENZE MAT. CONSUMO SEGNALET. 854 BS54
RIMANENZE MAT, CONSUMO AMMINISTR 8.569 5.582
RIMANENZE MERCI TECNOLOGICO 25 832 24.706
RIMANENZE MAT.CONSUMO TECNOLOGICO 1923 6.230
RIMANENZE MAT. CONSUMO PARCHEGGI 5.428 5.996
4) prodotti finiti e mercl
RIMANENZE BUONI PASTO B 660 0
RIMANENZE TITOU D{ SOSTA 3,588 7.682
RIMENENZE TITOLI DI VIAGGIO 8.209 B.814
MAGAZZIND MERC], FARMACI E PARAF. 295.102 272.268
Totale ) 444,460 421.257
I1) Crediti
[
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FRANCIGENA SRL

1) verso clienti
entro I'esertizio sUCCESSIVO

CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE 820.119 975.303
CREDITI COMMERCIALI DIVERS] 690 734
CLIENTI SALDO DARE 978.930 905.641
4-bis) credit ibutar
entro i'esercizio successivo
RIMBORSO IRES DL. 201/2011 14.978 14,978
CREDITO DL £6/14 EROGATOD 2.406 0
IMPOSTA SOSTITUTIVA SU T.FR. 343 1.955
ERARIO CfIVA 4,897 0
4-ter) imposte antigpate
oltre I'esercizio successivo
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 144.726 163.387
5) verso altri
entro {'esercizio successivo
DEPOSITO CAUZIONALE 3.194 3.310
CREDITT VERSO IL PERSONALE 5.295 9.388
INAIL C/RIMBORSI DA INCASSARE 0 -1.808
CREDITI SOCOGEF CONTENZIOSO LEGALE 3.443 3443
PARTITE SALARIALT DIPEND,DA RECUPER 26,790 35.776
CR.CTR AZ.TRAT.MAL.L.P.TRAS, 14666/07 49,057 14.668
REG.LAZIO C/CONTRIB. 95% ACQ.AUTOBUS 43.700 43 700
CREDITI VS ASSICURAZION] 603 0
ERARIO C/RITENUTE SUBITE 70 48
FDO SVALUTAZIONE CREDITI AUTOSERVICE -58.348 -58.348
FDO SVYALUTAZIONE CREDITI -229,792 -229.792
FORNITORI SALDO DARE 32.360 42.757
COMUNE VT C/CRED.CUST.VEICOLI RIMOS. 28,445 28,445
COMUNE VT C/CREDITO X ONERI NEVE 50.066 50.066
CREDITI V/INPS 16,530 16.530
CREDITI VS PERSONALE EX AUTOSERVICE 160,670 160.670
oltre I'eserclzio successivo
CRED.REGIONE LAZIO X INTERESSI 39.075 39.075
FDO SVALUTAZIONE CREDIT] VS REGIONE -5.536 -5.536
Totale II) 2.132.708 2.218.389
IV) Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
BANCD POSTA C/jC 66.453 48,408
3) danaro e valori In cassa
CASSA PARCHEGGI 23.213 11.583
CASSA FARMACIA 1 14.716 10.182
CASSA ECONOMATO 1,048 1.476
CASSA FARMACIA LA QUERCIA 2.222 4,596
CASSA TPL/ESTERNI 1.755 15
CARTA CRED. E POS 2.957 1.902
Totale IV) 112.364 78.163
TOTALE C) 2.689.532 2.717.809
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi
RATEI ATTIVI 23.558 25.977
RISCONT ATTIVI 23.7680 108.931
Totale 47.338 134.908
TOTALE D) 47.338 134.908
Totale attivo 3.926.178 4.117.840
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2014 31/12/2013
A) Patrimonio netto
1) Capitale
CAPITALE SOCTALE 294.222 254.222
Totale 1) 294,222 294.‘2m23
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FRANCIGENA SRL

IV} Riserva legale

RISERVA LEGALE 12.689 12,689
Totale 1V) 12.689 12.689
VII) Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 458 461
RISERVA DA SCISSIONE _459 459
Totale VII) 458 461
VIIL} Utli (perdite) portati a nuovo
UTILE PORTATO A NUGVO 0 118.100
PERDITA PORTATA A NUOVO -30.984 0
Totale VIII) -30.984 118.100
1X) Utile (perdita) dell'esercizio
Utile {perdita) dell'esercdzo 47.389 -149.084
Utile (perdita) residua 47.389 -149.084
TOTALE A) 323.774 276.388
B) Fondi per rischi ed oneri
3) altri
FONDO RISCHI CONTENZIOST LEGALI 87.837 62918
FONDO RISCHI INTERESST 27.105 27.105
Totale 3) 114,942 110.023
TOTALE B) 114.942 110.023
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
FONDO T.FR. IMPIEGATI 745.247 929,267
TOTALEC) 745,247 929.267
D) Debiti
4) debiti verso banche
entro I'esercizio SUCCessSivo
CASSA DI RISPARMIO VITERBO 43.552 134.957
Totale 4) 43.552 134.957
7) debiti verso fornitori
ertro |'esercizio successivo
FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE 217.502 163.959
FORNITORI SALDO AVERE 1 864.670 1.670.905
Totale 7) 2.082.172 1.834.874
12) debiti tributari
entio ['esercizio successivo
ACCONTO IRAP -181.508 -170.107
ACCONTOD IRES -1.378 4,634
ERARIQ C/IMPOSTA IRES 4.665 1.358
ERARIO C/IMPOSTA IRAP 141 848 178.826
ERARIQ C/RIT. REDD.LAVORO DIPENDENTE £0.063 82,694
ERARIO C/RIT. REDD LAVORO AUTONOMO 8.436 8.711
IRPEF C/TRATTENUTE CO.CO.CO. 1.278 550
IRPEF 5U T.F.R. 0 2.113
ERARIO C/IVA 0 5.485
VA SU FATTURE IN SOSPENSIONE 51.573 65.741
1vA D M, 05/05/1980 0 502
Totzle 12) 104.975 175.278
13) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
entro l'esercizio successivo
INPS C/CONTRIBUTT 119,955 119.643
INPS GEST.NE SEPARATA {CO.CO.CO.) 694 1.391
TRATT. CONTRIB PREV. COMPLEMENTARE 2.381 2.066
INAIL C/COMPETENZE 2.758 -3.116
FONDCO PRIAMO C/QUOTA TFR DIPENDENTI 3.786 3.662
ALTRI FONDI PENSIONE C/QUOTA TFR DIP 2.283 2932
TFR MESE C/TESORERIA 18.484 19.827
TR cfareirat tesoreria 0 1.023
Totale 13) 150.339 147.447
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FRANCIGENA SRL

14) altri debiti

entro I'eserdizio successivo
CONDOMINIO S BARBARA C/RATE
COMUNE C/TMPEGNI CONTR. FARMACIA
DEEIT] COMMERCIALT DIVERS!
COMUNE C/DEBITI FDO FARMACIE
DEBITI PER FERIE/PERMESS] NON GODUTI
COMUNE DI VITERBQ C/UTTLI
DEBITI VS ASSICURAZIONI
AMMINIST C/COMPETENZE
TRATTENUTE SINDACALI
TRATTENUTE VARIE SU RETRIB,
TRATTENUTE C/RATA PRESTITI
DEBITO VS MANCINE PER ASSEGNI FAMIL.
CLIENTI SALDO AVERE

E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi
RATEL PASSIVI
RISCONTI PASSIV]

Totale passivo
CONTI D'ORDINE

Rischi assunti dall'impresa

Fideiussioni
ad altre imprese

Beni di terzi presso l'impresa
altro

Totale conti d'ordine

CONTO ECONOMICO

A} Valore della produzione
1} ricavi delle vendite e delle prestazioni

2 0

0 59.176

47 47

516 516

104.158 139.991

118,100 118.933

7.022 193

2.984 3.043

1.74% 1.847

4.614 5220

4,059 4.240

0 138

2.570 2.503

Totzle 14) 245.316 335.847
TOTALE D) 2.626.354 2.628.403
74.892 78.165

40.969 95.594

Totale 115.861 173.759
TOTALE E) 115.861 173.759

3.926.178 4.117.840

31/12/2014 31/12/2013

27.000 27.000

Totale 27.000 27.000
TOTALE 27.000 27.000
742.500 742.500

TOTALE 742.500 742.500

769.500 769.500

31/12/2014 31/12/2013

ABBUONI PASSIVE -58 -65
MATERIE PRIME C/VENDITE 101.052 100611
SCADUTI C/RIMBORST 1.658 1.521
VENDITE ASL 850.838 83183
PRESTAZIONI DI SERVIZI 4.347.574 4.345.892
CORRISPETTIVI NETTI 2.330.277 2.285.588
SANZIONI ATTIVE TPL 2.236 4,280
Totale 1) 7.633.577 7.574.661
5) altri ricavi e proventi

altri
QUOTA COTR. REG. ACQUISTO AUTOBUS 54.625 100.351
QUOTA CONTRIB.COMUNALE ACQ. AUTOBUS 0 2407
CONTRIBUTI ACCISA GASOLIO 77.612 JA 74.790
Bilancio d'esercizier 2014 - Francipena s el Sedelepale viu S Brele p, 22 - 01100 Viterha - Socicla unipersunale soggetin nd Pagina 7

wtivita i direzione ¢ coordinamento - N Reg [np VTTU T F 01733690567 - REA 124908 Capitale sooale: euro 29422200 1.



FRANCIGENA SRL

RISARCIMENTO DANNI SINISTRI
RIMBORST INAIL C/INFORTUNI
RICAVE X PUBBLICITA'

CTR.AZ.TRAT.MAL.L.PUB.TRAS.14666/07

B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

MERC! C/ACQUASTT

PRODOTTT C/ACQUISTI

MATERIALI DI CONSUMO C/ACQUISTI
COSTO STAMPA BIGLIETTI/SCHEDE
CARBURANTI

LUBRIFICANTI

CANCELLERIA

DIVISE FARMACISTI

DIVISE OPERATORI D'ESERCIZIO
DIVISE DIPENDENTI ALTRI SETTORI
VALOR] BOLLATIL

ABBUONI ATTIVI

PREMI SU ACQUISTI

7) per servizi

SPESE DI TRASPORTO

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
SERVIZI TURISMO EFFETTUATI DA TERZI
LAVORI SEGNALETICA A TERZ

SPESE DI PUBBLICITA'

SPESE DI RAPPRESENTANZA

SPESE DI PUBBLICIZZAZIONE BANDI
SPESE DI VIAGGIO

AGGI A RIVENDITORI

COMPENSI AMMINISTRATORI
COMPENS] Al SENDACI

ONORARI PROFESSIONALL
CONSULENZE PAGA PERSONALE
CONSULENZA CONTABILE FISCALE
CONSULENZA STUDE LEGALT

SPESE ELABORAZIONE DATI
CONSULENZA RESP, ESTERNO 81/2008
CONTRIB. PREV. C.D.A,

CONTR. PREV. AMMINISTRATORE UNICO
COMPENST COMMISSIONE DI GARA
ASSICURAZIONI

FIDEIUSSIONI BANCARIEJASSICURATIVE
SPESE AMMINISTRATIVE DIVERSE
SPESE ENERGIA ELETTRICA
MANUTENZION] ORDINARIE
RIMBORSO DANNI SINISTRO

PARTEC, FIERE/CONGRESSI E FORMAZ.
SPESE ACQUA

ASSISTENZA SOFTWARE

SPESE RISCALDAMENTO
DEPURAZIONE ACQUE GRASSE
SMALTIMENTO RIFIUT] INQUINANTI
SPESE POSTAU

SPESE TELEFONICHE

SPESE TELEFONICHE CELLULARI

SPESE PULIZIA LOCALI

SPESE VIGILANZA

ALTRI COSTI PER SERVIZL

PEDAGGI AUTOSTRADALL

LAVOR]I INTERINALT

TARIFFAZIONE RICETTE

COSTI X TRASFERTE DIP,

SPESE D1 SPEDIZIONE

COSTO CUSTODIA VEICOLI PRESSO TERZD
AGENZIE INTERINALI

Canone RAI

ONERI BANCAR]

COMMISSIONI BANCARIE

Totale 5)
TOTALE A)

Totale 6)

12,036 11.074
493 0
30.158 25.874
34.389 9.995
209.313 224.490
7.842.890 7.799.151
367.436 390.132
1,458,622 1.415.637
126,012 181.698
7.970 15.032
496,315 507.997
6.110 7.427
6,795 8.087
159 202
14.863 0
2.951 3.357
378 668
1.098 -71
-2.680 -5.471
2.483.852 2.524.695
2.928 350
208.955 230 443
2.282 0
5.656 2.067
2.503 2.583
67 98
2.294 3.606
34 0
31612 n.727
38.687 88.742
26.501 31878
7.174 3.214
19.922 20.389
11.180 10,045
43.407 39.741
370 1011
4.000 4.000

0 13.357

5675 0

0 250
192.199 193.519
1.250 1.057
2.340 566
35.501 39.105
21.324 33633
11520 4.500
0 12.206
10.947 3016
5.692 4.337
3.536 6.619
4.800 4,800
1.095 3230
182 1.067
12,674 10.289
15.260 17.113
18.490 28.210
24.211 25.026
25.779 22,537
0 9
10.788 43712
6.573 6.351
946 24
254 84

0 5.247

1334 5.880
392 392
7.778 6.680
3,335 A 3043
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FRANCIGENA SRL

SPESE D'INCASSO 397 376
COMMISSIONI CARTE/POS (SETEFT} 2,881 2.499
COMMISSION] BANCO POSTA 195 256
Tolale 7) 834,999 969.883
8) per godimento di beni di terzi
SPESE CONDOMINIAL 83 115
FITTI PASSIVI . 56.684 57.270
CANONE CONCES. FARMACIE 58.421 59.176
CANONI NOLEGGIO MACCH.ELETTR.UFFICIO 1.544 1.644
LICENZE SOFTWARE 2.890 5.103
Totale 8) 119.622 126.309
9) per il personale
a) salani e stipendh
SALARI 2.711.650 2.785.599
b) oneri socialt
CONTRIBUTI PREV./ASS. A CARICO DITTA 762.717 787,670
CONTRIBUTI ASSICURATIVI DIPENDENTT 75.986 76564
€OSTL x FONDO SOLID. Cod. M300 2011 2.003
QUOTA AZIENDA CONTR. FONDO PRIAMO - 18.668 18.513
QUOTA AZIENDA CONTRIBUTI FDO FON.TE 1.554 1.652
¢) trattamento di fine rapporto
ACCANTONAMENTO QUOTA TFR 13.497 18.418
QUOTA TFR - TESORERIA 140,620 142.741
d) trattamento di quiescenza e simili
QUOTA TFR - FDO PREV. COMPLEMENTARE 49,490 45 515
e) altri costi
FDO PRIAMO QUOTA ISCRIZIONE AZIENDA 5 G
COST1 DIVERST DEL PERSONALE 2114 20.345
VISITE MEDICHE DI CONTROLLO INPS 29 0
VISITE MEDICHE ANNUAU D.Lys 812008 4.304 6.122
Totzle 9) 3.801.682 3.905.143
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali
AMMORTAMENTO SOFTWARE 1.750 4.762
AMMORTAMENTI IMMATERIALL 12.933 6914
b) ammortamento delle iImmebilizzazioni matertali
AMMORTAMENTO IMPIANTI 74.314 73.006
AMMORTAMENTO MACCHINARI 397 1.263
AMMORTAMENTO ATTREZZATURE 11.318 6,940
AMMORTAMENTO MOBILI ED ARRED] 14.806 16.614
AMM TO MACCHINE ELETTRONICHE DUFF. 8.443 8.834
AMMORTAMENTO AUTOMEZZ! 239.394 251.178
AMMORTAMENTO AUTOVETTURE 1.042 1.042
d) svalutazioni dei crediti compresi nefl’attivo drcolante  delle
disponibilita liquide
SVALUTAZIONE CREDITI 0 160 670
Totale 10) 364.397 531.220
11) variaziont delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
consumao e merc
MATERIE PRIME C/RIMANENZE INIZIALI o 9.313
MATERIE DI CONSUMO C/RIMANENZE INIZ. 19,705 30.175
Ricambistica ¢/Rimanenze Iniziali 68.081 69,144
MERC] C/RIMANENZE INIZIALY 2965.974 308.103
BUCN] PASTD C/RIMANENZE INLZTALL ] 530
TIT.SOSTA C/RIMENENZE INIZIALL 7.682 5.470
TIT. DI VIAGGIO C/RIMANENZE INIZIALL 8.814 6.748
MATERIE DI CONSUMO C/RIMANENZE FIN. -36.311 -39.706
RICAMBISTICA IN MAGAZZINO -66.758 -68.081
MERCI C/RIMANENZE FINALI -320.934 -286.974
BUONI PASTO C/RIMANENZE FINALI -8.660 0
TITOLI SOSTA C/RIMANENZE FINALL -3.588 -7.682
TITOLI D1 VIAGGIO C/RIMANENZE FINALL -8.209 -8.814
Totale 11) -23.204 12.998
12) accantonamenti per rischi
ACCANTONAMENTO PER CONTENZIOSI 20.281 0
Totale 12) 20.281 0
14) oneri diversi di gestione
SOCCOMBENZE LEGALL 5.698 2.344
QUOTE ASSOCIATIVE a7 /) 18.497
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FRANCIGENA SRL

IMPOSTE INDEDUCIBILI 242 701
IMPOSTA DI REGISTRO 1.681 10.998
PENALETA' € SANZION! 629 3.549
QUOTA ANNUALE CCIAA 1.529 1.903
TASSE DI CONCESSIONE GOVERNATIVA 1,538 1.363
TASSA RACCOLTA RIFIUTT 0 25.573
BOLLI AUTOMEZZ1 16.450 16.187
TASSA RIFIUTI TA.RI. 14.243 0
Totale 14) 59.477 81.116
TOTALE B) 7.661.106 8.151.364
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 181.784 -352.213
C) Proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)
16) altri proventi finanziari
d) provent! diversi dai precedenti
altri
INTERESS] ATTIVI SUC/C BANCARI 199 161
INTERESSI ATTIVI BANCOPOSTA 128 77
INTERESSI ATTIVE DIVERS] 44 0
Totale 16) 371 238
17) interessi e altri oneri finanziari
attri
INTERESSI PASSIVI SU C/C 2323 179
INTERESS] PASSIVI DILATORI 104 955
INTERESS] PASSIVI MORATORI 6,653 4.470
INTERESS] DILAZIONE INAIL 299 803
INTERESST INDED. RATE TASSE 0 2.018
INTERESS! RATE TASSE 307 0
Totale 17) 9.686 B.425
TOTALE C) -9.315 -8.187
E) Proventi e oneri straordinari {20 - 21)
20} proventi
plusvalenze da alienazioni i cul ricavi non sono iscrivibili al n 5
PLUSVALENZE DA ALTENAZIONI 570 165
altri 65.547 430.028
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 59.540 430.028
SOPRAVVENIENZE ATTIVE NON IMPONTBILE 6.006 0
Totale 20) 66.117 430.193
21) aneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n
14
MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI 0 446
altri 26.023 28.713
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 26023 28.712
Totale 21) 26.023 29.159
TOTALEE) 40.094 401.034
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D +-E) 212.563 40.634
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
imposte correnti
IRES 23.326 10.892
IRAP 131.848 178.826
Totale 165.174 189.718
TOTALE 22) 165.174 189.718
23) Utile (perdita) dell'esercizio 47.389 ~-149.084
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FRANCIGENA SRL
Sede legale in VIA SAN BIELE N.22 VITERBO
Codice Fiscale, Partita Iva e N. Iscrizione al Registro Imprese di Viterbo VITERBO 01733630562
N.REA 124908 SOCIETA' UNIPERSONALE SOGGETTA AD ATTIVITA' DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO
Capitale Sociale Euro 294.222,00 interamente versato L.V.

Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2014

Introduzione

Oggetto e scopo

Signori Soci,

la presente Nota Integrativa risulta essere parte integrante del Bilancio chiuso al 31/12/2014 e costituisce, insieme allo
schema di Stato Patrimoniale e di Conto Economico, un unico documento inscindibile. In particolare essa ha la funzione di
evidenziare informazioni utill a commentare, integrare, dettagliare i dati quantitativi esposti negli schemi di Bilancio, al
fine di fornire al lettore dello stesso le notizie necessarie per avere una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziarla della societa. Si evidenzia che il presente bilancio & redatto con
riferimento al Codice Civile, cosi come modificato dal D.Lgs. del 17/01/2003 n. 6 e successive modificazioni ed
integrazioni. In particolare la stesura del bilancio d'esercizio fa riferimento agii artt. 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425,
2425-bis, 2427, nonché ai principi di redazione stabiliti dall'art. 2423-bis ed ai criteri di valutazione imposti dall'art. 2426
Cc..

Settore attivita

La Francigena s.r.l., opera nel settore del trasporto pubblico locale, trasporto scolastico, gestione parcheggi a8 pagamento
a raso ed in struttura siti nel Comune di Viterbo, gestione delle farmacie comunall di Viterbo e gestione impianti
termiciftecnologici presso il Tribunale di Viterbo ed edifici di proprieta det Comune di Viterbo.

Fatti di rilievo verificatesi nell'esercizio

Durante I'esercizio l'attivith si & svolta regolarmente & non si segnalano fatti che abbiano modificato in modo significativo
I'andamento gestionale o la cui conoscenza sfa necessaria per una migliore comprensione delle differenze fra le voci di
questo bilancio e quelle del bilancio precedente.

Fatti di rilievo verificatesi dopo la chiusura dell'esercizio

L'articolo 2428, comma 3, numero 5 del Codice Civile richiede che dalla Relazione sulla Gestione devone in ognl caso
risuttare i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio. Si considerano fatti di rilevo quelli che, richiedendo o
meno variazioni nei valori dello stesso, influenzano la situazione rappresentata in bilancio e sono di importanza tale che la
loro mancata comunicazione comprometterebbe la possibilita dei destinatani dell'informazione societaria di fare corrette
valutazioni e prendere decision] appropriate. Di seguito viene fornito un richiamo a quanto gia esposto nella Relazione
sulla Gestione:

- Sentenza Tribunale del Lavoro di Viterbo n. 7/2015
Ai sensi dellart. 2364, 2 comma, C.c., si precisa che la convacazione dell'assemblea per Fapprovazione del bilancio chiuso
al 31/12/2014 & avvenula entro i 180 giorni, anziché i 120 ordinari, successivi alla data di chiusura dell'esercizio sociale,

in quanto non risulterebbe ancora compiutamente definito 'esatto ammontare dell'adeguamento dei contributo regionale
concesso per lo svolgimento del servizio T.P.L. per l'anna 2014,

Attestazione di conformita /)
f4
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FRANCIGENA SRL

Il presente Bilancio & stato redatto in conformita alle disposizioni vigentl del Cedice civile, in particolare gli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico rispecchiano rispettivamente quelli previsti dagli art. 2424 e 2425 C.c., mentre la Nota
Integrativa & conforme al contenuto minimale previsto dall'art. 2427 C.c. e da tutte le altre disposizioni che ne richiedono
evidenza. Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e le informazioni di natura contabile riportate in Nota Integrativa,
che costituiscono il presente Bilancio, sono conformi alle scritture coptabili, dalle quali sono direttamente ottenute.

Valuta contabile ed arrotondamenti

I prospetti del Bilancio e della Nota Integrativa sono espostl in Euro, senza frazioni decimali; gli arrotondamenti sono stati
effettuati secondo quanto indicato nella Circolare dell'Agenzia delle Entrate n. 106/E del 21 dicembre 2001, con It criterio
dell'arrotondamento.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi del punto 26 dell'allegato B al decreto legislativo 30 giugno 2003 n.136 Codice in materia di protezione dei dati
personali, s dichiara che € stato predisposto £ agglornato il Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS). Tutto il
personale ed i collaboratori sono stati adeguatamente informati per uniformarsi alle disposizioni di legge e trattare
correttamente i dati manipolati.

Principi di redazione

1! Bilancio @ stato predisposto applicando i seguent! criteri di valutazione e nel rispetto delle disposizioni di cui agli articolt
2423 e seguenti del Codice civile, aggiornati con le modifiche del Codice civile disposte dat D.Lgs 17/1/2003 n°® 6
"Riforma organica della disciplina delle societa di capitali e societd cooperative™ e successive medificazioni. I criteri di
valutazione rappresentano in modo veritiero e corretto 1a situazione patrimoniale e finanziaria della socleta ed il risultato
economico conseguito. La valutazione delle voci di Bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd della societd, tenendo conto altresi della funzione
economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato e privilegiando la sostanza rispetto alla forma giuridica. S1 €
seguito scrupalosamente il principio della prudenza e a Bilancio sono compresi solo utili realizzati alla data di chiusura
dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla
chiusura. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degll altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a guello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario {incassi e pagamenti}.

Elementi eterogeni

Non vi sono elementi eterogenetl ricompresi nelle singole vocl,

Continuita dei criteri di valutazione

Non sl sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art, 2423, 4 comma, C.c. .
Criteri di conversione degli importi espressi in valuta

Non sono presenti poste in valuta.

Non si rilevano effetti significativi derivanti dalle variazioni dei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura
dell'esercizio.

Stato Patrimoniale Attivo

Preliminarmente si da atto che le valutazioni sono state determinate nella prospettiva della continuazione dellattivitd
d'impresa. I ricavi sono stati considerati di competenza dell'esercizio quando realizzat mentre i costi sono stati considerati
di competenza dell'esercizio se correlati a ricavi di competenza. [ principi ed | criteri di valutazione sono stati applicati con
continuitd rispetto agli esercizi precedenti. Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche

se conosciute dopo la chiusura dello stesso.
[
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo di Stato patrimoniale al costo di acquisto efo di produzione, e sono
ammortizzate in quote costanti in funzione delia loro utilita futura,

1l valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene, assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo [a vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

- Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono ammortizzate per un periodo di quattro anni a quote costanti
- Le Altre immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate per un periodo che varia dalie 6 alle 12 annualita

La voce residuale Altre immobilizzazioni, accoglie tipologie di beni immateriali non esplicitamente previste nelle voci
precedenti, quali, ad esemplo, oneri pluriennall e spese straordinarie su beni di terzi, essi sono ammortizzati sulla base
della vita utile dei fattori produttivi a cui si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, cosi come disciplinato dal Principio Contabile n. 16, sono iscritie ai costo di acgquisto o di
produzione interna, comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione a rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Le quote di ammortamento Imputate a Conto Economico sono state calcolate in modo sistematico e
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica dei cespiti {ex art. 2426, n. 2,
C.c.). Per i beni non acquisiti presso terze economig, il costo di produzione comprende i soli costi di diretta imputazione al
cespite. Le spese incrementative sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di up reale
aumento della produttivitd, della vita utile dei beni ¢ di un tangibile miglioramento della qualitd dei prodotti o dei servizi
ottenuti ovvero di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Le immobilizzazicni che, alla data di chiusura del
bilancio, risuitino durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo quanto esposto, sono iscritte a tale minor
valore, Le spese di manutenzione di natura straordinaria vengono capitalizzate ed ammortizzate sistematicamente mentre
quelle di natura ordinaria sono rilevate tra gli oneri di periodo.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile.
L'ammortamento delle immaobilizzazioni materiali, # cui utilizzo é limitato nel tempo, € slato operato in conformita con i
seguente piano prestabitito:

1) Implanti e Macchinari aliquote 12,5% - 20%

2) Attrezzature industriall e commerciali 8% - 12% - 40%

3) Altri beni 6,67% - 10% - 12,5% - 20%

Immobilizzazioni finanziarie
Non sono presenti a bilancio Immaobilizzazioni finanziarie.
Rimanenze

Le rimanenze, in base al Principio Contabile n. 13, sono iscritte al costo storico di acquisto o di produzione essendo tali
valori non superiori al valore di presumibile realizzo desumibile dalfandamento del mercato a fine esercizio,

Non sono presenti a bilancio valori di rimanenze valutate al valore di presumibile realizzo.
Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo di natura fungibile sono state valutate applicando il criterio del
LIFO poiché ritenuto pit rispondente alla relativa movimentazione.

Le rimanenze di prodotti finiti e mercl sono state valutate applicando Hl criterio del costo medio ponderato, ad eccezione
del gasolio per riscaldamento (stoccato presso le cisterne degli edifici di proprieta de! Comune di Viterbo) che é stato
valutato al costo di acquisto defl'ultima decade del mese di dicembre 2014.
Non sono presenti a bilancio vatori di rimanenze valutate al valore di presumibile reallzzo.
/]
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Crediti

1 crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. L'eventuale adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti adeguato ad ipotetiche insolvenze ed
incrementato della quota eventualmente accantonata nell'esercizio, sulla base della situazione economica generale, su
quella di settore e sul rischio paese.

Crediti per imposte anticipate

Le imposte anticipate derivanti da componenti negativi di reddito a deducibilita fiscale differita e da imponibili fiscali
negativi, sono rilevate nella voce dellAttiva Circolante 4-ter Impaste anticipate, tenendo conto, ai fini defla loro
determinazione ed iscrizione in bilancio, della ragionevole certezza del loro futuro recupero, in ossequic a quanto dispasto
dal Principio Contabile n. 25.

Ratei e risconti attivi

I ratei ed i risconti hanno determinato Iimputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a pit esercizi
per la sola quota di competenza. L'entita della quota & stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali.
Nella macroclasse D “Ratei e risconti attivi®, sono iscritti proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
e costi sostenuti entro la chiusura deli'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzaziont al 31/12/2014, sono pari a € 37.465.
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Di sequito si forniscono le movimentazioni defle immobilizzazioni immateriali ai sensi del punto 2, dell'art. 2427 del Codice
Civile.

Concessioni, Altre Totale
licenze, marchi e | immobilizzazioni | immobllizzazioni
diritti simili immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Valore di bilancio 1.820 50.328 52,148
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 1.7504 12,933 14.683
Totale variazioni -1.750 -12.933 -14.653
Valore di fine esercizio
Ammortamenti {(Fonde ammortamento) 1.750 12,933 14,683
Valore di bilancio 70 37.395 J37.969

Rivalutazioni deile immobilizzazioni immaterali

Nessuno degli elementi presenti tra le immobilizzazioni immateriali iscritte a Bilancio @ stato oggetto di rivalutazione
monetaria efo economica.

Le aliquote di ammortamento dei cespiti immateriali rappresentative della residua possibilita di utilizzazione, distinte per
singola categoria, risultano essere le seguenti:

i/
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Aliquote ammortamento immobilizzazioni immateriali

Aliquote applicate (%)

Immobilizzazioni immateriali:
Costi di impianto e di ampliamento
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20,00
Avviamento

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Altre immaobilizzazioni immateriali 25/20/16,67

Immobilizzazioni materiali

Le immuobilizzazioni al 31/12/2014, sono pari a € 1,151,843,
Movirmenti delie immobilizzazioni materiali

Di sequito si forniscono le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali ai sensi del punto 2, dell'art, 2427 del Codice
Civile. Si rende evidenza che | costi di manutenzione sostenuti, avendo natura ordinaria, sono stati imputati integralmente
a conto economico.

Inoltre, In base allapplicazione del Principio Contabile n. 16 ed al disposto del D.L. n. 223/2006 si precisa che, se
esistenti, si & provveduto a scorporare la quota parte di costo riferibile alle aree sottostanti e pertinenziali | fabbricati di
proprieta dell'impresa, quota per la quale non si & proceduto ad effettuare alcun ammortamento.

Impianti e Altrezzature Altre Totale
macchinari industriali e  |[immobilizzazioni|immebilizzazioni
macchinari materiaki materiali
Valore di inizio esercizio
Valore di bilancio 441.255 36.888 734.832 1.212.975
Variaziont nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 3.538 6.700 279.002 283,240
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di bilancio) . 658 0 IE
Ammortamento dell'esercizio 74.711 11,318 263.685 J49.714
Totaie variazioni =71, 173 -5.276 15317 -61, 133
Valore di fine esercizio
Costo 3.534 6,04 278,00 288.58
Ammortamenti (Fondo
B ey 74,711 11.318 263,685 349.714
|_Valore di bilancio 370.082 31.612 750.149 1.151.643

Rivalutazioni delle immobilizzazioni materali

Nessuno degli elementi presenti tra le immobilizazioni materiali iscrilte a bilancio @ stato oggetto di rivalutazione
maonetaria efo economica.

ad
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Aliquote ammortamento immobilizzazioni materiali

Aliguote applicate (%)
Immobilizzazioni materiali:
Terreni e fabbricati
Impianti € macchinario 12,5-20,0
Attrezzature industriali ¢ commerciali 8,00
Altre immobilizzazioni materiali 6,67 -12,0-125-20,0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Attivo circolante
Di sequito si riporta l'informativa riguardante FAttivo Circolante.
Rimanenze

Per i criteri di valutazione delle rimanenze si faccia riferimento a gquanto indicato nella parte iniziale della presente Nota
Integrativa. Le rimanenze al 31/12/2014, sono pari a € 444,460,

Materie prime, | Prodotti finiti e [Totale rimanenze|
sussidiarie e di merci
consumo
Valore di inizio esercizio 132.493 288,764 421.257
Variazione nell'esercizio -3.592 26.795 23.203
Valore di fine esercizio 128.901 315.559 444.460

Dall'applicazione del criterio di valutazione scelto non risultano valori che divergono in maniera significativa dal costo
corrente.

Attivo circolante: crediti

I crediti iscrittt nell'Attivo Circolante al 31/12/2014, sono pari a € 2.132.708.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Al sensi delfart. 2427, 6 comma, C.c., viene di seguito riportata la ripartizione globale dei crediti iscritti nel’Attivo
Circolante sulla base della relativa scadenza.

|Crediti verso clienti]  Credit Attivita per | Crediti verso Totale crediti
iscritti nell'attive tributari imposte altr iscritti | iscritti nellattive
circolante iscritti anticipate neli'attivo circolante
neil'attivo isafitte circotante
circolante nell'attive
circolante
Valore di inizio esercizio 1.885.678| 16.933 163.387 152.391 2.218.389
Variazione nell'esercizio -85.938| 5,690 -18.661 13.228 -85.681
valore di fine esercizio 1.799.740| 22.623 144.726) 165.619 2.132.708
P!
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area
geografica abbreviato

Tutti i crediti iscritti neli'attivo circolante hanno avuto origine nello stata [talianc e sono vantati verso soggett italiani.

Crediti verso clienti Crediti tributari | Attivitd per imposte | Crediti verso altri Totale crediti iscritti
iscritti nell’attivo iscritti nell'attivo | anticipate iscritte | iscritti nell'attivo nell'attivo circolante
circolante circolante nell'attivo circolante circolante

Totale 1.799.740 22.623 144.726 165.619 2.132.708

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con
obbligo di retrocessione a termine

Non esistono operazioni tra | crediti compresi nell'Attivo Circolante che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a terming.

Commento attivo circolante: crediti

Posizioni di rischio significative
Non emergono a bilancio posizioni di rischio significative, relativamente alla voce Crediti.
Variazione nei cambi valutari

Aj sensi del punto 6-bis dellart. 2427 C.c., successivamente alla chiusura dell'esercizio, non sono state rilevate variazioni
nej cambit valutari tali da ingenerare effetti significativi sulle attivita in valuta.

Fondo svalutazione crediti

Si segnala, inoltre, che il fondo svalutazione crediti & ritenuto congruo & non risulta movimentato in maniera significativa
rispetto all'esercizio precedente.

Variazioni delle disponibilita liquide

Come discipiina il Principio contabile n. 14, | crediti verso le banche associati ai depositi o af conti correntl presso gli
istituti di credito e presso 'amministrazione postale, assegni (di conto corrente, circolari e similari) song stati iscritti in
bilancio in base al valore di presumibile reaiizzo. Il denaro ed i valori bollati in cassa sano stati valutati al vaiore nominale.
L e disponibilita liquide al 31/12/2014, sono pari a € 112.364.

Variazioni delle disponibilita liquide

Depositi Denaro e altri Totale
bancarie |valoridicassa| disponibilita
postall liquide
Valore di inizio esercizio 48.408 29.755 78.163
Variazione nell'esercizio 18.045 16.156 34.201
Valore di fine esercizio 66.453 45.911 112.364

/]
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Ratei e risconti attivi

Come disciplina il nuovo Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti attivi misurano proventi ed oneri comuni a piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
e/o documentale, prescindepdo dalla data di pagamento o riscossione. T ratel e risconti attivi al 31/12/2014, sono paria €
47.338.

Ratei attivi Totale ratei e

risconti attivi
Valore di inizio esercizio 134.908] 134.908
Variazione nell'esercizio -87.570) -87.570,
Valore di fine esercizio 47.338 47.338

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sensi de! punto 8 delfart, 2427 de! Codice civile, tra i costi dell'esercizio non risultano intercsst passivi derivanti da
finanziamenti accesi ad alcuna voce dell'Attivo delio Stata Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Passivo e Patrimonio netto

Si ilustra di seguito [a valutazione relativa alle poste del Passiva di Stato Patrimoniale presenti a bilancio,

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri sono stati fatti per coprire perdite o dehiti di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dellesercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella
valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criterl generali di prudenza e competenza mentre non sono stati costituiti
fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in Bilancio ed iscritte nei
fondi in quanto ritenute probablli ed essendo stimabile con ragionevole certezza lammontare del relativo onere.

Altri fondi per rischi ed oneri

Gli altri fondi per rischi & oneri sono costituiti da accantonamenti destinati @ coprire perdite o passivita di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o I'ammontare o fa data di
sopravvenienza. Essi vengono accantonati in modo analitico in relazione all'esistenza di specifiche posiziani di rischio e la
relativa quantificazione & effettuata sulla base di stime ragionevoli degli oneri che dalle stesse potrebbero derivare.

T.F.R.

1l trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & sato determinato seconde i criteri stabiliti daliart. 2120 Cc., in
conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore, accoglie il debito maturato nel confronti di tutti | dipendenti alla
data di chiusura dellesercizio, al netto delle anticipazioni gia ercgate e dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione del
T.F.R.

Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale, modificalo in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione e cornsponde al
presumibile valore di estinzione.

Ratei e risconti passivi

1 ratei ed i risconti hanno determinato Fimputazione al conto economico di component di reddito comuni a pil esercizi
per la sola quota di competenza. L'entitd della gquota é stata determinata proporzionahnente in base a criteri temporall.
Nella macroclasse E “Ratei e risconti passivi®, sono iscritti costi di competenza delleserciziv esigibili in esercizi futuri e
proventi percepitl entro 1a chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivl.
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Patrimonio netto

Di seguito l'informativa relativa alle poste del netto ossia ai mezzl propri di sostentamento deli'azienda,
Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento alla consistenza delle voci del netto, le principali variazioni intervenute nel corso dell'esercizio corrente
sono riportate nella tabella sottostante, Di seguito si forniscona le movimentazioni delle voci del Patrimonio netta ai sensi
dell'art, 2427, 4 comma, C.c. .

In base al punto 7 dell'art. 2427 C.c,, si evidenzia la composizione della vace "Varie altre riserve” in quanto di importo
apprezzabile.

Valore inizio Risuftato Valore di fine
esercizio d'esercizio esercizio

Capitale 294,222 294,222
Riserva legale 12.689 12.689
Altre riserve

Varie altre riserve 461 458

Totale altre riserve 461 458
Utili (perdite) portati a nuove 118.100 30.984
[Utile (perdita) dell'esercizio -149.084 47.389 47.389
[Totale patrimonio netto 276.388 47.385 323.774

Importo

Totale 458

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

11 Principio Contabile n. 28, individua i criteri di classificazione delle poste ideali del netto che cambiano a seconda delle
necessita conoscitive. Il richlamato Principio Contabile individua due criteri di classificazione che si basano rispettivamente
sul'origing e sulla destinazione delle poste presenti nel netto, vale a dire il criterio dellorigine ed il criterio della
destinazione. 1l primo distingue tra le riserve di utiii e le riserve di capitali: le riserve di utili traggono origine da un
risparmio di utili e generalmente si costituiscono in sede di riparto dell'utile netto risultante dal bilancio approvato,
mediante esplicita destinazione a riserva o delibera di non distribuzione; le riserve di capitale, invece, si costitulscono in
sede di apporti def sori, di rivalutazioni monetarie, di donazioni dei soci o rinuncia ai crediti da parte dei socl, in seguito a
differenze di fusione. Seguendo il criterio della destinazione, divengono preminenti il regime giuridico e le decisioni
delforganc assembleare che vincolano le singole poste a specifici impieghi. La tabella, riportata in calce alla presente
Nota, evidenzia l'origine, la possibilitd di utilizzazione e la distribuibilitd, relativamente a clascuna posta def patrimonio
netto contabile, cosi come disciplinato dal punto 7-bis dell'art. 2427 del Codice civile,

Importo Origine/nat| Possibilita
ura di
utilizzazion
e
‘g_apitale 294.222| di capitale
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0] di capitale
Riserve di rivalutazione 0 di capitale
Riserva legale 12.689]  di utili B
IRiserve statutarie Of  diutil
Altre riserve
Versamenti in conto aumento di capitale 0 dicapitale |, A
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 di capitale 4/
Bilancio d'evervizio 2014 - Froncigenu s 2l - Sede legale via 8 fhclen. 22 01700 Vilerbo - Socicta uaipenonsle sogyeltn ad 7 Pagina 19

atvita di diwezrone ¢ coordinamento - N Reg Imp VT T 1CF 01733690562 - REA 1249098 - Capatale socinde: suro 294,222,00 1.y,



FRANCIGENA SRL

Versamenti in conto capitale 0 di capitale
Versamenti a copertura perdite 01 di capitale B
Riserva avanzo di fusione 0; di capitale
Varie altre riserve 458
Totale altre riserve 458

Utili (perdite) portati a nuevo -30.984 di utili

Totale 276.385

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Importo
Totale 458

Legenda:

A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite

C = per distribuzione ai soci

Con riferimento alla tabella Disponibilita ed utilizzo del patrimonio netto, si evidenzia che:

- la colonna "Possibilitd di utilizzazione" indica i passibili utilizzi delle poste del netto salvo ulteriori vincoli derivanti da
disposizioni statutarie, da esplicitare ove esistentl;

- la riserva da soprapprezza azioni ai sensi dell'art, 2431 C.c. & distribuibile per I'intero ammontare solo a condizione che
la riserva legale abbia raggiunto il limite stabilito dallart. 2430 C.c.;

- la quota disponibile ma non distribuibile rappresenta I'ammontare della quota non distribuibile per espresse previsioni
normative.

Fondi per rischi e oneri

Per i criteri di valutazione si faccia riferimento a quanto indicato nella prima parte della presente Nota, nel paragrafo
relativo ai Fondi per rischi ed oneri. T fondi per rischi ed oneri al 31/12/2014, sono pari a € 114.942.

Altri fondi Totale fondi per
rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 110.023 110.023
Variazioni nell'esercizio

Accantonamentuo nell'esercizio 20.345 20.345

Utilizzo nell'esercizio 15.426 15.426

Totale variazioni 4.919 4.919
Valore di fine esercizio 114.942 114,942

Non vi sono a bilancio rischi relativi alle passivita potenziali dell'impresa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo TFR accantonato rappresenta il debito della societa verso i dipendenti alla chiusura dellesercizio ai netto di
eventuali anticipi. Per | contratti di lavoro cessati, con pagamento previsto prima della chiusura dell'esercizio o
nellesercizio successivo, il relativo TFR & stato iscritto nella voce D14 Altri debiti dello Stato Patrimoniale Passivo. Ii fondo
TFR al 31/12/2014 risulta pari a € 745.247,
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FRANCIGENA SRL

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 929,267
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 13.497
Utilizzo neil'esercizio 197.517
Totale variazioni -184.021
Valore di fine esercizio 745.247

Non vi sono ulteriori dettagli da famire sulla composizione della voce T.F.R. ,
Debiti

Si espone di seguito l'informativa concernente | debiti,

Variazioni e scadenza dei debiti

Ai sensi delfart. 2427, 6 comma, C.C., viene riportata la ripartizione globale dei Debiti Iscritti nel Passivo sulla base della

relativa scadenza.

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nelf'esercizio esercizio
Debiti verso banche 134.957 -91,405 43.552
Debiti verso fornitori 1.834.874 247.298 2.082.172
Debiti tributari 175.278 -70,303 104.975
g:;::lueverso istituti di previdenza e di sicurezza 147 447 2,892 150.339
Alkri debiti 335.847 -90.531 245.316
Totale debiti 2.628.403 -2.049 2.626.35

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si riporta di seguito la ripartizione dei debiti per area geografica ai sensi del punto 6 dell'art. 2427, C.c.:

Totale
Area geografica
Debiti verso banche 43.552
Debiti verso fornitori 2.082.172
Debiti tributari 104.975
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza saciale 150.339
Altri debiti 245.316
Totale debiti
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Ai sensi del punto 6 dellart. 2427, C.c., non sono presenti a bilancio debiti assistiti da garanzie reall su bent saciali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a terinina
Non esistono operazioni irai Debiti che prevedono l'obbligo per facquirente di retrocessione a terming.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Ai sensi del punko 19-bis dell'art. 2427 C.c. si riferisce che non esistona debili verso soci per ﬁnanziament}/]
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Debiti verso banche

L.a voce Debiti verso banche @ comprensiva di tuttl | debiti esistenti al'a chiusura dell'esercizio nei confronti degli istituti di
credito compresi quelli in essere a fronte di finanziamenti erogati da istituti specfali di credito. Detta voce di debito €
costituita da anticipazioni, scoperti di conto corrente, accettazionl bancarie @ mutui ed esprime l'effettivo debito per
capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili. .

Debiti verso fornitori

Nella voce Debiti verso fornitori sono stati iscritti i debiti in essere nei confronti di soggetti non appartenenti al proprio
gruppo (controllate, collegate e controllanti) derivanti dall'acquisizione di beni e servizi, al netto di eventuali note di
credito ricevute o da ricevere e scontl commerciali. Gli eventuali sconti di cassa sono rilevati al momento del pagamento.
Tl valore nominale & stato rettificato in occasione di resi o abbuoni nella misura corrispondente allammontare definito con
lz controparte.

Debiti tributari

La voce Debiti tributari contiene i debiti tributari certi quali debiti verso Erario per ritenute operate; debiti verso erario per
IVA; i debiti per contenziosi conclusi; debiti per imposte di fabbricazione e per imposte sostitutive ed ogni altro debito
certo esistente nei confronti dell'Erario. La voce contiene inoltre i debiti per le imposte maturate sul reddito del'esercizio
mentre detta voce non accoglie ie imposte differite ed i debiti tributari probabili per contenziosi in corso eventualmente
iscritti nella voce B della Stato Patrimoniale Passivo.

Altri debiti
DI seguito viene dettagliata la composizione delal voce Altri debiti.

Ratei e risconti passivi

Come disciplina il nuovo Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti passivi misurano proventi ed oneri comuni a pit
esercizi @ ripartibili In ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
efo documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione. I ratel e risconti passivi al 31/12/2014, sono pari a
€ 115.861,

Ratei passivi Totale ratel e
risconti passivi
Valore di inizio esercizio 173.759 173.755|
Variazione nell'esercizio -57.898] -57.898)
Valore di fine esercizio 115.861] 115.8611

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti d'ordine

I rischi derivanti da garanzie personali o reali concesse per debiti altrul, sono stati indicati nel conti d'ordine per un
importo pari all'ammontare della garanzia prestata; se il debito garantito risulta inferiore alla garanzia prestata viene
indicato nella presente nota al valore dello stesso alla data di riferimento del Bilancio. Gli impegni sono statl indicati nei
conti d'ordine al valare nominale. La valutazione del beni di terzi presso limpresa & stata effettuata sulla base dei
sequenti criteri; al valore nominale per i titoli a reddito fisso non quotati; al valore corrente di mercato per | beni, le
azioni e i titoli a reddito fisso quotati; al valore desunto dalla documentazicne esistente negli aitri casi. I rischi per i quali
la manifestazione di una passivita risulta probabile sono descritti nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di
congruita nej relativi fondl. I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella Nota
Integrativa, senza eseguire I'accantonamento ai fondi rischi. I rischi di natura remata non sono stati considerati.

Di sequito si espone |l dettaglio degli impegni non risultanti dallo Stato Patrimonlale e dal Conti d'ordine.

/d
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Conti d'ordine

Valore di inizio Valore di fine
esercizio esercizio

Rischi assunti dall'impresa

Fideiussioni 27.000 27.000

Totale rischi assunti dall'impresa 27.000 27.000
Impegni assunti dall'impresa
Beni di terzi presso I'impresa

Totale beni di terzi presso l'impresa 742.500 742.500
Altri conti d'ordine
Totale conti d'ordine 769.500 769.500

Conto economico

Nella presente Nota Integrativa vengono fornite quelle informazioni idonee ad evidenziare la compasizione delle singole
voci ovvero a soddisfare quanto richiesto dall'art. 2427 del Codice civile, con particolare riferimento alla gestione
finanziaria ed eventualmente straordinaria.

Ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti vengono imputati al Conto Economico al momento del trasferimento defla proprieta,
normalmente identificato con fa consegna a la spedizione dei beni. I proventi per prestazioni di servizio sono stati iscritti
al momento della conclusione degli stessi, con l'emissione della fattura o con apposita comunicazione inviata al cliente, I
ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in riferimento alla competenza
temporale. Il valore dei ricavi @ esposto al netto di resi, sconti, abbuoni e premi e imposte connesse.

Imposte sul reddito e fiscalita differita

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza, rappresentano pertanto gli accantonamenti per imposte
liquidate o da liquidare per l'esercizio (determinate secondo e aliquote e le norme vigenti), fammontare delie imposte
differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Valore della produzione

Si fornisce di seguito la composizione del valore della produzione, nonché le variazioni in valore ed in percentuale
intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Valore esercizio|Valore esercizio| Variazione | Variazione
precedente carrente (%o}

Valore della produzione:
ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.574.661 7.633.577 58.916 0,78
altri ricavi e proventi

altri 224.490 209.313 -15.177 -6,76

Totale altri ricavi e proventi 224,490 200.313 -15.177 -6,76
Totmle valore della produzione 7.799.151 7.842.850 43.739 0,56
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per
categoria di attivita
Non viene proposta la suddivisione dei ricavi secondo categorie di attivita, in quanto non significativa.
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area
geografica

Non viene proposta la suddivisione dei ricavi per area geografica, in quanto ritenuta non significativa.

Commento, valore della produzione

Vengono di sequito proposte le ripartizioni dei ricavi delle vendite e defle prestazioni secondo categorie di attivita in
quanto significativa per la comprensione ed il giudizio sulla gestione e sui relativi risultati economici:

a) Proventi derivanti da trasporto pubblico locale - contratto di servizio: € 2.986.328

b) Proventi da traffico (TPL): € 334.996

c) Proventi derivanti da trasporto scuolabus - contratto di servizio: € 556.529

d) Proventi derivanti da trasparto scuolabus - versamenti da utenti: € 16.623

&) Proventi derivanti dalla gestione servizi tecnologicl: € 773.900

f) Proventi derivanti dalla gestione farmacie comunali: € 2.042.925

g) Proventi derivanti dalla gestione parcheggl a pagamento: € 922.276

Costi della produzione

Di seguito si riporta l'informativa riguardante i Costi della Produzione.

Valore esercizio|Valore esercizio| Variazione | Variazione
precedeante corrente {%0)

Costi della produzione:
sf;"::ée“e prime, sussidiarle, di consuma e 2.524.695 2.483.852 -40.843 -1,62
per servizi 965.883 834.999 -134.884 -13,91
per godimento di beni di terzi 126.309 119.622| -6.687 -5,29
per il personale 3.905.143 3.801.682 -103.461 -2,65
ammortamenti e svalutazioni 531.220 364.397 -166.823 -31,40
variazioni delle rimanenze di materia prime, 12.998 23.204 -36.202 378,52
sussidiarie, di consumo e merci
accantonamenti per rischi 0 20.281 20.281
oneri diversi di gestione 81.116 59.477 -21.639 -26,68
[Totale costi della produzione B.151,364 7.661.106 -490.258 -5,01

Proventi e oneri finanziari

La ripartizione degli interessi ed altri oneri finanziari per tipologla di debito non e significativa,

Proventi e oneri straordinari

L'infarmativa riguardante i Proventi ed Oneri Straordinari di cui al punto 13 deil'art. 2427 C.c. viene omessa in quanto non

significativa.

Imposte sul reddito d'eseicizio, correnti differite e anticipate

Di seguito si riporta linformativa riguardante le imposte dell'esercizio.
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Valore Valore Variazione | Variazione
esercizio esercizio {%)
precedente corrente
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate:
[imposte correnti 189.718 165.174 -24,544 -12,94|
[Totale 189.718 165.174 -24.544 -12,94|

Al 31/12/2014 non risultano diferenze temporanee tali da generare imposte anticipate e differite.

Non sono presenti a bilancio impaste anticipate stanziate su perdite fiscali né dell'esercizio né di esercizi precedenti.

Al fine di comprendere a meglio la dimensione della voce "22-Imposte sul reddito defl'esercizio, correnti, differite e
anticipate", qui di seguito si riporta un dettaglio che consente la "riconclliazione™ delfonere fiscale teorico da bilancio con

lmponibile fiscale ed evidenzia, nel contempo, l'aliquota effettivamente applicata.

Riconciliazione tra I'onere fiscale corrente e I'onere fiscale teorico (IRES)

| Aliguota (%) | Importo
Risultato dell'esercizio prima delle imposte s 212,563
Aliguota IRES {%) 27,50
Onere fiscale teorico 58.455
Differenze in aumento che non si riverseranno negli esercizi successivi 27.131
Differenze in diminuzione che non si riverseranno negli esercizi successivi 154.872
Reddito imponibile lordo B4.822
Perdite esercizi precedenti - 67.858
Imponibile netto 16.963
Imposte correnti (aliquota IRES 27,5%) 4,665
Onere fiscale effettivo (%) 2,149
Determinazione imponibile IRAP
Aliquota (%) | Importo
Valore della produzione 7.903.011
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP 6.006
Onere fiscale teorico 4,82 380.638
Valore della produziane lorda 4.088.203
Variazioni in diminuzione da cuneo fiscale 1,145,290,
Valore defla produzione al netto delle deduzioni 2.942.913
Base imponibile 2.942.913
Imposte correnti lorde 141.848
Im correnti nette 141,848
Onere fiscale effettivo % b/
Informativa sul regime della trasparenza fiscale
La societa non ha in essere alcun contratto relativo alla trasparenza fiscale.
Altre informazioni
Viene di seguito evidenziata {'informativa sulle altre informazion| presenti in Nota Integrativa.
A
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Dati sull'occupazione

Si evidenzia di seguito l'informativa che riepiloga il numero medio dei dipendenti ripartit per categoria;

| Quadri Impiegati | Operai Altri dipendenti Totale dipendenti
[Numer> media 3 18] 65 5 a1

Compensi amministratori e sindaci

Durante lesercizio sono stati erogati i seguenti compensi:

Compensi a amministratori Compensl a sindaci | Totale compensi a amministratori e
sindaci
Valore 37.873 26.501 64.379

Si tratta di un'informativa volta ad incrementare la trasparenza nel comunicare ai terzi 'ammontare dei compensi degli
organi societari al fine di valutarne Ja congruita.

Compensi revisore legale o societa di revisione

Relativamente al Costi per servizi non risultano compensi spettanti all'organo di revisione legale dei conti, in quanto per la
nostra societd non viene esercitata la revisione legale.

Titoli emessi dalla societa

Sul punto 18 delfart. 2427 C.c. non esistono azioni di godimento, obbligazionl convertibili in azioni, titoli e vaiori simili
emessi datla societa,

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

Non risultano strumenti finanziari emessi dalla socleta cosi come definito dal punto 19 dell'art. 2427 C.c. .

Commento, nota integrativa altre informazioni

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell'art. 2427 bis, 1 comma, numero 1) del Codice Civile, si informa che 13 Societd non utilizza struinenti derivati,

Patrimoni destinati ad uno specifico affare
Al sensi del punto 20 dell'art. 2427 del C.c., la societd non ha posto in essere patrimoni destinati ad uno specifico affare.
Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Al sensi del punto 21 defl'art. 2427 del C.c., la societd non ha posto in essere finanziamenti destinati ad uno specifico

affare.
/]
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Operazioni con parti correlate (art. 2427, n. 22-bis C.c.)

Al sensi dell'art. 2427, n. 22-bis del Codice Civile, la societa non ha realizzato operazioni con parti correlate, casi come
definite dal Principio Contabile Internazionale n. 24 o comunque tali operazioni non sono rlevant! e sono slate concluse a
normali condizioni di mercato, sia a livello di prezzo che di scelta della controparte,

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427, n. 22-ter C.c.)

Ai sensi dell'art, 2427, n. 22-ter, del Codice Civile, non risultano stipulati accordi o altri atti, anche correlati tra laro, i cui
effetti non risultino dallo Stato Patrimoniale.

Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

Ai sensi di quanto disposto dallart. 2361, 2 comma, C.c., si segnala che la societa non ha assunto partecipazioni
comportanti responsabllita lilimitata in altre imprese.

Vil
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Rendiconto finanziario

Di sequito viene esposto it Rendiconto finanziario delle disponibilita liquide determinato con il metodo indiretto.

Rendiconto finanziario al 31/12/2014

Rendiconto finanziario dei flussi di disponibilita liquide al 31/12/2014

RENDICONTO FINANZIARIO DEI FLUS_SI DI 2014 2013
DISPONIBILITA' LIQUIDE (CASH FLOW STATEMENT)
ATTIVITA' OPERATIVA
ulile {perdita) netta d'esercizio 47.389 -149,084
ammoartamento e svalutazioni di iImmobilizzazioni tecniche e svalutazioni di 364,397 370.553
attivita finanziarie
accantonamento indennita di fine rapporto 154,117 161.159
utilizzi indennita di fine rapporto () -197.517 -71.274
accantonamenti ai fondi di quiescenza e simili, rischi e oneri 20.281 0
utilizzi fondi di quiescenza e simili, rischi e oneri (-) -15.426 -172.144
Risultato operativo prima delle variazioni del capitale 373.241 139.210
circolante
diminuzione crediti dell'attivo circolante 67.018 429.863
{aumento) rimanenze -23.203 . 12.998
diminuzione ratei e risconti attivi 87.570 -43.405
aumento debiti vs fornitori 247,298} -400.237
(diminuzione) altri debiti -157.943 161.331
(diminuzione) ratei e risconti passivi -57.898| -104.330
A) LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE 236.083 195.430|
REDDITUALE
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
valore netto contabile di immobllizzazioni tecniche alienate 0 5.815
B) DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE DERIVANTI 0 5.815
DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
IATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
C) DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE DERIVANTI 0 0
DALL'ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO
FLUSSO MONETARIO NETTO DI PERIODO (A+B+C) 536.083| 201.245
RICONCILIAZIONE 2014 2013
dispanibilita liquide e mezzi equivalenti di inizio periodo -56.795 221,719
disponibilitd liquide e mezzi equivalenti di fine periodo 58.812 -56.795
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO 125.607 -278.514
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Conclusione

Alla luce di quanto esposto nei punti precedenti, I'Organo amministrativo propone all'assemblea la seguente destinazione
dell'utile d'esercizio:

- a riserva legale & 2.369;

- a copertura totale perdite es. precedenti & 30.984;

- ad utile portato a nuovo € 14.036.

Dichiarazioni di conformita

11 presente bllancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico delf'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

Per 'organo amininistrativo

Bilancio d'cvercizio 214 - Franeipena v.r). Sede legale vin & Hicle n, 22 010K Viterho - Societa unipertonale sogpetls od Pagina 29
Muvits ¢ dirczione ¢ coonlinamento - N Reg. iop VTP ECE 01733690562 - REA 124908 Copatale socisle: curp 290222400 14,



FRANCIGENA SRL

FRANCIGENA SRL
Sede legale in VIA SAN BIELE N.22 VITERBO
Codice Fiscale, Partita Iva e N. Iscrizione al Registro Imprese di Viterbo VITERBQ 01733690562
N.REA 124908 SOCIETA' UNIPERSONALE SOGGETTA AD ATTIVITA' DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO
Capitale Sociale Euro 294.222,00 interamente versato L.V.

RELAZIONE SULLA GESTIONE ANNO 2014

Spett.le Socio, I'esercizio chiuso al 31/12/2014 riporta un utile netto d'esercizio pari a € 47.389.

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITA

La Vostra societd svolge fa propria attivitdy nel setlore del trasporto pubblico locale, trasporto scolastico, gestione
parcheggi a pagamento a raso ed in struttura siti nel Comune di Viterbo, gestione delie farmacie comunali di Viterbo e
gestione impianti termici/tecnologici presso il Tribunale di Viterba ed edifici di proprieta del Cornune di Vilerbo.

Ai sensi delfart. 2428, n. 5, del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie della societa:

- sede Jegaie, operativa ed amministrativa: Via San Biele n. 22 - Viterbo

- farmacia comunale "La Quercia”: Piazza Campo Graziano n. 35/C e 35/D - La Quercia - Viterbo
- farmacia comunale *S. Barbara": Via Porsenna n. 41 - Quartiere S. Barbara - Viterbo

- area di sosta "In struttura”; Piazza Martiri d'Ungheria - Viterbo

La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate /o collegate.
Non vi sono state variazioni strutturali significative nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2014, tali da pregiudicare
sensibilmente metamorfosi aziendali per il biennio successivo,

ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE

Nell'anno 2014 & stato approvato dal Soclo Unico | piano industriale 2014/2016 di Francigena s.r.l. che ha delineato un
percorso destinato alla razionalizzazione dei costi (soprattutto del personale) per poter procedere ad investimenti nel
settore del trasporto pubblico locale (principalmente all'acquisto nuovi autobus).

Per razionalizzare il costo del personale sl & attivata la procedura di prepensionamenti del personale con requisit
pensionistict pill adatti, inoltre € Iniziato un iter con le 0O.SS. che portera nell'anno 2015 alla stipula di un nuovo
contratto integrativo che entrera in vigore con il nuovo grafo di rete del trasporto pubblico locale nella cittd di Viterbo.

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

I servizio di trasporto urbano nel Comune di Viterbo & costituito da 13 linee primarie feriali, ! inea secondaria scolastica
¢ 1 linea primarla festiva per una lunghezza della rete pari a 189 Km, con una percorrenza neti'anno 2013 df Km 935.551,

Gli autobus di Francigena s.r.|. raggiungono tutte le frazioni del Comune (Bagnaia, San Martino, Tobia, Grotte S. Stefano,
Roccalvecce, S. Angelo, Fastello, Monterazzano),

La frequenza deile linee feriall € di una corsa ogni cinque minuti mentre per le linee festive ia frequenza si porta a pidl di
due ore {prima della drastica riduzione del servizio festivo per mancanza di autisti la frequenza della linea festiva era di

solo un'ora). //}
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Per espletare il servizio Francigena s.r.l. nel 2014 ha potuto contare su una flotta autobus di numero 32 unita con un'eta
media 18 anni integrata in parte dall'acquisto di tre autobus usati pravenienti dal nord Itatia.

Gli ultimi autobus acquistati da Francigena s.r.l. grazie dal contributo della Reglone Lazio sono stati immatricolati nel 2007
{autobus a metano n. az. 45 - 46) mentre nel 2012 il Comune di Viterbo ha fornito a Francigena s.r.l. con cantratto di
usufrutto tre autobus elettrici acquistati con contributo del Ministero dell'’Ambiente.

Si evidenzia che dal 2006 la Regione Lazio non ha piu stanziato finanziamenti per l'acquisto di nuovi autobus e che
Francigena s.r.l. ha cercato negli anni di acquistare principalmente autobus di piccole dimensioni con i fondi regionali
(pari al 56% degli autobus acquistati).

La maggior parte degll autobus della flokta risultano ormai vetusti con riflessi negativi sul servizio e sui costi operativi
{manutenzioni e riparazioni ordinarie passate da € 44.000 nel 2004 a € 152.000 nef 2014 con un incremento del 71%).

La vendita dei biglietti nel 2014 & leggermente aumentata rispetto alfanno precedente (+ 2,83%) mentre si & registrata
una riduzione della vendita di abbonamenti rispetto al 2013 (-6,15%).

La vendita dei titoli di viaggio ailutenza avviene principalmente attraverso i circa 87 rivenditori (bar, edicole, tabaccai)
presenti sul territorio comunale agendo di fatto da intermediarl tra Francigena s.r.l. ed utenza {(corrispondendo un aggio
deil'8% di cid che & stato acquistato).

I biglietti sono altrest venduti a bordo dagli autisti di Francigena s.r.l. e per incentivare ci0 é stato stipulato un accordo
sindacale che prevede un aumento di aggio per gli operatori di esercizio. Grazie a tale accordo si € registrato un aumento
delte vendite dei biglietti a bordo rispetto all'anno precedente del 90%.

E' da sottolineare che i controlli sugli autobus da parte del verificatori si sono intensificati negli ultimi anni grazie alla
riqualificazione di personale ex autista inidoneo alla guida che a permesso magglore copertura del servizio di controlieria.
Di seguito i verbali elevati negli ultimi anni:

- Anno 2011: numero B5 sanzioni amministrative

- Anno 2012: numero 200 sanzioni amministrative

- Anno 2013: numero 172 sanzioni amministrative

- Anno 2014; numero 151 sanzioni amministrative

Nell'anno 2014 Francigena s.r.i. ha cominciato Piter di convenzione con Equitalia S.p.a. per poter procedere al recupero
coattivo delle multe elevate sugli autobus. Attualmente la convenzione non pud essere stipulata causa diniego da parte
del MEF a Francigena s.r.l. relativamente alla richlesta di autarizzazione per I'accesso all'anagrafe tributaria (condizione
sine qua non per procedere alla suddetta convenzione) in quanto societa a responsabilita limitata e non societa per
azioni. Per questo motivo, nell'annc 2015, Francigena s.rl. avrebbe intenzione di proporre al Socio Unico fa sua
trasformazione in societa per azioni.

Francigena s.r.l. ha avuto a disposizione nel 2014 di n. 48 aulisti per espletare il servizio di trasporto pubblico locale e
scuolabus. Dei 48 autisti, undici sono impegnati per nove mesi nel servizio scuolabus. Si fa presente che all'interno di
cingue turni scuolabus gli autisti effettuano servizio TPL ottimizzando di fatto l'uso del personale.

Si evidenzia che il totale dei costi per Il solo settore TPL nell'anno 2014 song stati di euro 4.404.000 con un costo
chilometrico di euro 4,70 (costo ridotto del 5% rispetto al 2013).

Importante & sottolineare il fatto che la Regione Lazio ha proceduto ex post per Pannualita 2014 alla riduzione dei
finanziamenti ex art. 30 della L.R. 30/98 di circa 11,73% rispetto all'anno precedente (circa euro 209.000 iva esclusa). I
Socio Unico si @ impegnato alla copertura di una parte dei tagli reglonali stanziando un imparto per il solo anno 2014 pari
ad euro 150.000 iva inclusa, A
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1l rapporto percentuale costi operativi/proventi da traffico dell'esercizio neff'ultimo triennio e stato:
Anno 2012: 15,05 %
Anno 2013: 13,00 %
Anino 2014: 13,00 %

TRASPORTO SCOLASTICO

Francigena s.r.]. ha garantito nellanno 2014 undici linee scuolabus trasportando di fatto circa 200 utenti.
Risulta elevata la soddisfazione rilevata in un'inchiesta presso le famiglie degli utenti scuolabus a fine a.s. 2013/14.

GESTIONE AREE DI SOSTA A PAGAMENTO

Nel corso del 2014 si & registrata un lieve aumento degll incassi dei parcheggi a pagamento pari a circa i 1,31%rispetto
all'anno precedente, qi seguito i risultali conseguit! per ognt tipologia di paaamento o Litolo di sosta:

- Incass titoll di sosta (grattini) : +5,75% rispetto al 2013

- Incassi da parcometii: - 4,26% nspetto al 2013

- Incassi parcheggio i sbiultura p.za Martiri Ungherla: + 6,62% rispetto al 2013

Gli slalli di sosta a pagamento i gestione durante il 2014 sono stati pari a 1,581 (di cui 380 in struttura).

FARMACIE COMUNALI

Come previsto nel piano industriale, nel’anno 2014 sono stati attivati nuovi serivizi nelle farmacle comunali destinati alla
fidelizzazione della clientala.

Da Settembre 2014 sono stati collocat in CIG in deroga (al 50%) tuiti i cammessi delle fannacie neilcltica di una
riqualificazione anche in altri settori della societa. :

{'andamento complessivo della farmacie comunali & migliorato rispetto al 2014 in controtendenza rispetto altandamenta
nazionale di settore che registra una riduzione generalizzata del 8/10 %, di seguito l'andamento di ogni singola farmacia
comunale nel 2014 rispetto al 2013:

- Farmacia Comunale La Quercia: + 1,02%
- Farmacia Comunale S. Barbara: + 4,42%

GESTIONE DEL CALORE E DEI SERVIZI TECNOLOGICI

Il rama d'azienda della Gestione del calore e dei Servizi tecriologici contribulsce positivamente al risultato economico per
circa euro 121mila (lordo impaoste).

Nonostante la riduzione di personale per ragioni di quiescenza, il servizio prosegue nella sua ordinaria operativita,

Su indicazioni del Socio Unico il ramo di azienda sara esternalizzato nel corso dell'anno 2015,

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA

Principali dati economici
Il conto economico rictassificato secondo il criterio del "valore aggiunto” € confrontato con quglio dell'esercizio
precedente, é il seguente (in Euro): m
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Valore della produzione

Descrizione Annoin Anno Variazioni
corso| precedente
VALORE DELLA PRODUZIONE 7.842.890| 7.799.151 43,739
Ricavi delle Vendite 7.633.577| 7.574.661 58 916
Altri Ricavi 209.313 224 490 -15.177
Produzione Interna 0 0 0
COSTI ESTERNI 3.474.746| 3.715.001 -240.255
Consumo di materie prime, sussidiarie di| 2.460.648( 2.537.693 -77.045
CONSUMOo & merci
Altri Costi Operativi Esterni 1.014.098( 1.177.308 -163.210
Valore Aggiunto VP-CE 4.368.144] 4.0841580 283.994
COSTI DEL PERSONALE 3801682 3905143 -103 461
Margine Qperativo Lordo VA-CP 566 462 179.007 387 465
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 384,678 531.220 -146.542
Ammoriamenti 364 397 370.550 -6.153
Accantonamenti & Svalutazioni 20.281 160.670 -140.3849
Risultato Operativo MO-AS 181.784 -352.213 533.997
RISULTATO DELL'AREA 371 238 133
EXTRACARATTERISTICA
Proventi Extracaratteristic 371 238 133
Oneri Extracaratteristici 0 0 0
Risultato Ordinario della Gestione 182.155 -351.975 534,130
Produttiva
RISULTATO DELL'AREA 40.094 401.034 -360.940
STRADORDINARIA
Proventi Straordinari 66.117 430.193 -364.076
Oneri Straordinari 26.023 29.159 -3.136
Risultalo della Gestione Produttiva 222,249 49,059 173.190
ONERI FINANZIARI finanziamento della 9.686 B.425 1.261
produzione
Risultato Lordo 212.563 40.634 171.929
IMPOSTE SUL REDDITO 165.174 189.718 -24.544
Risultato Netto 47.389 -149.084 196.473

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano neila

indici presenti in tabella.
Indici di redditivita

Descrizione Anno in Anno

corso| precedente
R.O.E. - Return On Equity 14,64 -53,94
R.O.E L. - Return On Equity Lordo 65,65 14,70
R.Q.l. - Retum On Investment 60,42 -97,05
R.0.5. - Returmn On Sales 2,38 -4,65
OF VE. - Incidenza oneri finan. su 0,13 0,11

tabella sottostante alcuni indici di
redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente. Di sequito verranna commentat! gli

/]
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vendite

1l R.O.1, & calcolato sul riclassificato di stato patrimoniale ad "aree funzionaii”.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato secondo il criterio "finanziario” e confrontato con quelio dell'esercizio precedente, & il

seguente {in Eura}:
Stato Patrimoniale finanziario

Descrizione Anno in Anno Variazioni
corso| precedente
ATTIVO FISSO 1.367.573 1.462.049 -94 476
Immobilizzazioni Immateriali 37.465 52.148 -14.683
Immobilizzazioni Materiali 1.151.843 1.212.975 £1.132
Costlo Sterico 4231.754| 3.976.312 265,442
Fondo Ammortamento -3.079.911| -2.763.337 -316.574
Immobilizzazioni Finanziarie 178.265 196 926 -18.661
ATTIVO CIRCOLANTE 2.558.605] 2.655.791 -97.186
Magazzino 444 460 421.257 23.203
Liguidita Differite 2.001.781 2.156.371 -154,590
Liquidita Immedizle 112 364 78.163 34.201
Capitale Investito 3.926.178| 4.117.840 -191.662
Mezzi propri 323774 276.388 47.386
Capitale sociale 294,222 294.222 0
Riserve 29 552 -17.834 47.386
PASSIVITA' CONSOLIDATE 860.189 1.039.290 -179.101
P. Consolidate Finanziarie 0 0 0
P. Consolidate Non Finanziarig 860.189 1.039,290 -178.101
PASSIVITA' CORRENTI 2742215| 2.802.162 -59.947
P. Correnti Finanziarie 43.552 134.957 -91.405
P. Correnti Non Finanziarie 2.698.6631 2.667.205 31.458
Capitale di Finanziamento 3.926.178| 4.117.840 -191.662

Lo stato patrimoniale riclassificato per "aree funzionali” e confrontato con quello dell'esercizio precedente, & il seguente

{in Euro):

Stato Patrimoniale ad aree funzionall

Descrizione Annoin Anno| Variazioni
corso| precedente '

Capitale Investito Operativo 3.813.814| 4.038.677 -225 863

Passivitd Operative -3.512.941| -3.676.740 163.799

Capitale Investito Operativo Netto CIO- 300.873 362.937 -62.064

PO

Impieghi Extra Operativi 66,453 48.408 18.045

Capitale Investito Netto CION+IEO 367.326 411,345 -44.019

Mezzi Propri 323.774 276.288 47.386

Debiti Finanzian 43.552 134.957 -91.405

Capitale di Finanziamento MP+DF 367.326 411.345 -44 019

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua ca
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidita patrimoniale della s

pacin di mantenere
ieta, sl riportano

Tilancio d'erorcizm 2014 Fioncigena s £.4, - Sede feanle via 5. Ricle n. 22 - 01160 Vikertho  Socicta inipemonate sop gelti ad
witwitd d direrone ¢ eoordinnnsento N Re, Imp VT PL T F 1733600562 - RIZA 124908 - Caprilale socinde: euro 294.222.00 i

Pagina 34




FRANCIGENA SRL

nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia alle medalita di finanzlamento deg!i impieghi a medio/lungo
termine che alla composizicne delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi ingici relativi ai bilanci degfi esercizi
precedenti. Di seguito verranno commentati ghi indici presenti in tabella.

Indici di soliditd patrimoniale

Descrizione Annoin Anno
corso| precedente
M.P.S. - Margine primario di struttura - -
1.043.799,0| 1.185.661,0
0 0
Q.P.S. - Quoziente primario di struttura 0,24 0,19
M.S.S. - Margine secondario di struttura | -183.610,00} -146.371,00
Q.S.S. - Quoziente secondario di 0,87 0,90
struttura
IND.COM. - Quoziente dindebitamento 11,13 13,80
complessivo
IND.FIN. - Quoziente d'indebitamernito 0.12 042
finanziario
RIGID - Rigidita 0,35 0,38
Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2014, & la seguente (in Curo):
Posizione Finanziaria Netta
Descrizione Annoin Anno| Variazioni
corso| precedente
Depaositi bancari 66.453 48.408 18.045
Denaro ¢ altn valori di cassa 45.911 29.755 16.156
Azioni proprie 0 0 0
DISPONIBILITA LIQUIDE ED AZIONI 112.364 78.163 34.201
PROPRIE
Attivita' finanz. non costit. immobilizzaz. 0 Q 0
Crediti finanzian a breve termine 0 0 0
TOTALE ATTIVO FINANZIARIO A 112.364 78.163 34.201
BREVE
Crediti finanziari a lungo termine 0 0 0
Obbligazioni e obbligazioni convertibil 0 0 0
entro 12 mesi
Debiti verso soci per finanziamento entro 0 0 0
12 mesi
Debiti verso banche entro 12 mesi 43 552 134.957 -21.405
Debiti verso altri finanziatori entro 12 0 0 0
mesi
DEBITI FINANZIARI A BREVE 43.552 134.957 -91.405
TERMINE
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A 58 812 -56.794 125 606
BREVE TERMINE
Obbligazioni e cbbligazioni convertibili 0 0 0

oltre 12 mesi

ik
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Debiti verso soci per finanziamento oltre 0 0 0
12 mesi

Debiti verso banche oltre 12 mesi 0 0 0
Debiti verso altn finanziatori oltre 12 0 0 0
mesi

DEBITI FINANZIARI A MEDIO LUNGO 0 0 0
TERMINE

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A 0 0 0
MEDIO LUNGO TERMINE

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 68.812 -56.794 125606

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, canfrontati
con gli stessi indici relativi al bilancio dellesercizio precedente. Di seguito verranno commentati gli indici presenti in
tabella.

Indici di liquidita

Descrizione Anno in Anno
corso{ precedente
M P.TES. - Margine primario di tesoreria - -
2.629.851,0] 2.723.999,0
0 0
M.S.TES. - Margine secondario di -628.070,00| -567.628,00
tesoreria
Q.DISP. - Quoz. disponibilita (Current 0,93 0,95
test)
Q.P.TES. - Quoz primario tesoreria 0,04 0,03
{Acid test)
Q.S.TES. - Quoz. secondario tesoreria 0,77 0.80
{Quick)
G.M.MAG. - Giacenza media magazzino 21,25 20,30
(99)
RO.CRE. - Rotazione dei crediti 3,81 3,51
RO.DEB. - Rotazione dei debiti 1,29 1,39
M.DISP. - Margine di disponibilita -183.610,00| -146.371,00
(C.C.N)

Informazioni attinenti all'ambiente

Tenuto conto del ruclo sociale dellimpresa, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del
Cansiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguentt Infarmagzionl
attinenti all'ambiente e al personale.

Nel corso dell'esescizio non si sono verificati danni causatl al'ambiente.

Nel corso dell'esercizio la nostra societd non ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale. Gli investimenti
in materia ambientale dovrebbero essere effettuati nellanno 2015 in concomitanza con lo spostamento della colonnina
del carburante presente nel deposito aziendale.

Informazioni attinenti al personale

Nel corso deffesercizio non si sono verificate morti sul lavoro del persanale iscritto al libro matricola.

Nel corso dellesercizio si sona verificati infortuni sul lavoro che non hanno comportato lesiani gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola. Nello specifico: - Cadute in servizio (un caso)

- Aggressiont in servizio (due casi)
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Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio 1a nostra societd ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale. In dettaglio:

- spostamento colonnina d rifornimento gasolio sede via S. Biele;

- lavori di manutenzione straordinaria edificio sede via S. Biele per infiltrazioni acqua plovana

INVESTIMENTI

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati investimenti significativi.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi del comma 5 delfart. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societa & soggetta allattivita di direzione e
coordinamento da parte del Comune di Viterbo operando in regime di *in house providing”.

INFORMAZIONI RELATIVE AI RISCHI E ALLE INCERTEZZE AT SENSI
DELL'ART.2428, COMMA 3, NUMERO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE

Al sensi delfl'art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Cadice Civile non vengono fornite informazioni in merito allutilizzo dI
strumenti finanziari, in quanto non rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

FATTI DI RILIEVO AVWENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nei primi mesi dell'esercizio successiva al 31/12/2014, non si sono verificati fattl significativi da segnalare nella presente
relazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Di seguito gli atti di indirizzo economice-patrimoniali del Socio Unico manifestati nel corso del 2014:

1) Farmacia Comunale La Quercia alienata nel corso del 2015 tramite gara ad evidenza pubblica senza personale
farmacista, il quale transiterebbe nella struttura rimanente (farmacia comunale S. Barbara);

2) Affidamento della conduzione e manutenzione degli impianti di riscaldamenta in uso e/o proprieta delfAmministrazione
Comunale fino al 31 Dicembre 2014, con cessione dell'intero ramo di azienda presumibilmente nel primi sei mesi del 2015
(tempi tecnici per aggiudicare 1a relativa gara).

Per quanto riguarda gli indirizzi di investimento, il Soclo Unico ha manifestato I'intenzione di procedere all'erogazione di
un contributo di circa € 1,000.000 per finanziare |'acquisto di nuovi autobus corti destinati al trasporto pubblico locale
(I'eta media della flotta autobus passerebbe con questa operazione da 17 anni a circa 15 anni), migliorando la qualits del
servizio TPL e riducendo inquinamento atmasferico nella citta di Viterbo,

Un investimento ipotizzabile fin dai primi mesi det 2015 & quello di procedere al'acquisto di almeno 3 autobus usati di
piccole dimensioni (massimo 7 meti) parl a circa euro 50,000 (ammortamento in quattro anni - quota ammortamento
annuale € 12.500), per potenziare la flotta attualmente in dotazione, al fine di poter espletare al meglio il servizio di
trasparto pubblico locale con il nuove programma di esercizio che dovrebbe essere operativo nei ultimi mesi def 2015.

Da valutare eventualmente ['investimento in licenze software per fottimizzazione della gestione del servizi In gestione a
Francigena s.r.l. & nuovo sito internet aziendale in grado di poter implementare maggiore comunicazione/ interattivita con
futenza, i dipendenti (con aree riservate) ed introdurre finaimente sezioni e-commerce ancora nan previste nel sito
istituzionale. Previsto inoltre un nuavo logo aziendale.
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La sostenibilita dell'operazione dei prepensiopnamenti € Jegata anche all'affidamento da parte del Sacio Unico della
gestione di nuove aree di sosta e alla delibera che istituisca | pagamento degli stalli di sosta allinterno delle mura
cittadine durante le domeniche ed i festivi.

Con la partenza de! servizio di trasporto pubblico locale invernale del 2015 dovrebbe essere operativo il nuovo grafo di

rete e programma di esercizio. I turni di lavoro del personale conducente saranno nuovamente elaborati in base al nuovo
contratto integrativo e normativa turni ragionati in base a quanto previsto dal CCNL autoferrotranvieri.

DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

Ai sensi dell'art. 45 del D.L. 5/2012 che ha soppresso la lett. g) del comma 1 ed abrogato il comma 1-bis, dell'art. 34 de
decreto legislativo 30 giugno 2003 n.196 Codice in materia di protezione dei dati personali, si dichiara che non é stato
aggiornato il Documento Programimatico sulla Sicurezza (DPS).

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Si propone all'assemblea la seguente destinazione dell'utile d'esercizio:
- @ riserva legale € 2.369;

- a copertura totale perdite es, precedenti € 30.984;

- ad utile portato a nuovo € 14.036.

CONCLUSIONI

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Pe gano amminigtrativo
{’Amministratore

bt L/
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FRANCIGENA SR.L
Via San Biele n. 22
01100 Vilerbo
Cod Fisc. e Iscr.Reg.Imprese Vt 01733690562
P.lva 01733690562
Cap.Sociale € 294.222,00 |.V.
Societad Unipersonale soggetta a direzione e controllo del Comune di Viterbo
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2014
Ai Signori Soci della Francigena s.r.l.
li progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, che FAmminisiratore Unico sottopone alla
vosira approvazione, & stato redatto secondo le dispasizioni degli articoli 2423 e successivi del Codice Civile,
ed & slato messo a nostra disposizione nel rispetto del termine di cui all'articolo 2429 Codice Civile.
A corredo del bilancie dell'esercizio, é stala redaita la nota integrativa nel nuove formato xbri.
Vi ricordiamo che in sede di nomina é stato attribuito a queste collegic anche ia funzione di revisione legale
dei conti.
Con |a presente relazione Vi diamo conto del nostro operato.
1) Funzione di revisione legale dei conti
» Abbiamo svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio della societa chiuso al 31 dicembre
2014 ai sensi dellarticolo 14 del D.Lgs. 39/2010, la cui redazione compete all Amministratore Unico,
menire & nostra responsabilitd esprimere un giudizio sul bilancio stesso.
Nell'ambito della nostra atlivita di revisione legale abbiamo verificato:
= la comispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze delle scritiure contabili, che nel corso
dell'esercizio abbiamo venficalo come regolarmente {enute, e degli accertamenti eseguili nonche la
conformitd dello stesso alle disposizioni di legge.
| nostri controlli sono stali pianificati e svolti al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio di esercizio sia viziato da erron significativi e se risulti, nel suo complesso, altendibile.
Il procedimento di revisione legale dei conti ha compreso Fesame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenuli nel bilancio, nonché la vaiutazione

dell'adeguatezza e della correttezza dei crileri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate
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dall'Organo Amminisirativo. Sono state effetiuate verifiche a campione e riconciliazioni dei saldi patrimoniali

d'esercizio, compresi i saldi clienti e fomitori per i quali si & proceduto con la richiesta del saido risultante

dalle loro evidenze contabil.

Riteniamo, quindi, che il lavoro svollo fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio

professionale.

La revisione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 & stata svolta in conformita alla normativa vigente nel

corso dell'esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi secondo

quanto richiesto dalia legge, si fa riferimento alla relazione emessa in data 12 aprile 2014.

Inoltre, in conformita a quanto richiesto dalla legge, abbiamo verificato la coerenza delle informazioni fornite

nella Relazione sulla Gestione con il bilancio d'esercizio.

2} Funzioni di vigilanza

La nosfra attivita nel corso dell'esercizio & stata ispirata alla norme di legge e aile norme di comportamento del

Coliegio sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

In particolare:

= abbiamo vigilato sullosservanza defla legge e dell'atto costitulivo e sul rispetto dei principi di corretta
amminisirazione;

* abbiamo partecipate a 4 Assemblee Ordinarie dei soci e a n. 9 adunanze dellAmministratore Unico,
svoltesi nel rispelto delle norme statularie, legislative e regolamentar che ne disciplinano il funzionamento,
g con riferimento alle quali possiamo ragionevolmente assicurare la conformita aila legge e allo statuto
sociale e che non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto d'interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

= abbiamo ottenuto dallOrgano Amministrativo, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni o caratteristiche, effetiuale dalla societa e possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni poste in essere sono conformi alla legge e allo slatulo sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in polenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall'Assemblea dei soci o tali da compromettere ['integrita del patnmonio aziendale;

» abbhiamo approfondito la conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulfadeguatezza

dell'assetto organizzativo della societa, anche iramite la raccolla di informazioni dai responsabili della
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funzione organizzativa; al riguardo non abbiamo osservazioni particolari da rifenre nmandando alle
relazioni dell'Organo Amministrativo;

= abbiamo approfandiio la conoscenza e vigilato sulladegquatezza del sistema amministrativo-contabile della
societd, nonché sull'affidabilitd di quest'ultimoe a rappresentare cormrettamenie i fatti di gestione, in tale
conteslo abbiamo operato chiedendo ed ottenendo ogni necessaria informazione dai responsabili delle
rispettive funzioni, eseguendo quindi ogni verifica ritenuta necessaria mediante l'esame diretto di
documenti aziendali, a tai riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

= Viinformiamo, inoltre che non sono pervenute denunce ex articolo 2408 Codice Civile, e che nel corso
dellattivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali da richiedeme la
menzione nella presente relazione.

3) Bilancio d'esercizio

Relativamente al bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, in aggiunta a quanto precede, Vi attestiamo

che:

» per quanio a nostra conoscenza, I' Amministratore Unico, nella redazione del bilancio, non ha derogalo alle
disposiztoni di legge ai sensi dell'articolo 2423, comma 4, Codice Civile,;

* abbiamo, ai sensi dellarticolo 2426, punti 5 e 6, Codice Civile, venficato che non risulfano iscrizioni
nell'atlivo dello stato patrimoniale di costi per immabilizzazioni immaleriali ;

* sbbiamo verificafo la ispondenza del bilancio ai fatli e alle informazioni di cui abbiamo avuto conoscenza a
seguito dell'espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.

Vi evidenziamo, inoltre, il miglioramento de! nsultato di esercizio ante imposte, nspetto al precedente e

comunque, anche per Fesercizio 2014, la presenza di poste straordinarie, sia attive che passive Per quanto

riguarda quelle aitive maggionmenle significative si segnala che esse derivano dallo smobilizzo

dellaccantonamento di parte del contenzioso So.Co.Gef, per € 31.017, per la parte di canone che a seguito

dell'ultima Sentenza, non verra pil erogato, dallo svincolo di € 14.188 di accantonamenti di imposte relative

alla soltoscrizione dei contratti di servizio tecnologice e parcheggi, accantonati negli anni 2012 e 2013 i cui

contratti non sono siati soltoscritti.

Gli altri provent straordinari significalivi sono rappresentati da un rimborso lres relativo 2! penodo d'imposta

2004 per € 6.006, ed € 7.557 tecnolugico?

Per completezza d'informazione s fa presente che le poste straocrdinarie passive ammoniano

complessivamente ad € 26.023,
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4) Continuita aziendale

Sulla base di quanto esposto al punto precedente il Collegio evidenzia un miglioramento del risultato

economico dell'esercizio frutto di azioni intraprese dall'Organo Amministrativo tendenti a migliorare la gestione

ordinaria. Tale dato emerge anche dal bilancio riclassificato in base al crilerio del “valore aggiunto® che

evidenzia un risultalo operativo posilivo per € 181.784.

Va evidenziato inoltre, anche il miglioramento della posizione finanziaria della societd che & passala da un

cash flow operativo negativo dell'esercizio precedenie, ad un dato positivo nellesercizio 2014, mentre la

solidila patrimoniale non presenta problemi per quanto riguarda il medio e.lungn termine. || Collegio, pero,

evidenzia che la societd, come futti gli anni, & ancora in altesa della definizione dei coniribuli Regionali

del'anno 2014 per il seltore del Trasporto pubblico locale, di pnmaria irmportanza per 1 conti societari. Si

ricorda, infine, che a legistazione attualmente in vigore, pur caratterizzata da molteplici norme succedutesi in

un breve lasso temporale, sancisce I'obbligo da parte dellEnte partecipante di definire gli assetli dei servizi

affidati /o, eventualmente, gli assetti societari futuri.

§) Conclusioni

In considerazione di quanto in precedenza evidenziato:

| a nostro giudizio, il bilancio in esame nel suo complesso & redatlo con chiarezza e rappresenia in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziana nonché il risultato economico della societa
Francigena s.r.l. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, in conformita alle norme che disciplinano it
bilancio di esercizio; sempre a nostro giudizio la Relazione sulla Gestione e coerente con il Bilancio
d'Esercizio della Francigena s.r.l. al 31.12.2014.

® proponiamo quindi al'Assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, cosi
come redalte dallAmministratore Unico concordando con la proposta delf Amministratore Unico sulla
dastinazione del risultato di esercizio pari ad € 47.389, in ragione di € 2.369 alla Riserva legale, € 30.984 a
copertura delle perdite di precedenti esercizi, ed i imanenti € 14.036, alla Riserva per utili portati a nuovo.

Viterbo, Ii 13 giugno 2015

Per | COLLEGIO SINDACALE

Pietro Marazzi - Presidente
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